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CAPITOLO I   CONTO DEL BILANCIO E DEL PATRIMONIO 

Sez. I – INTRODUZIONE ALL’ANALISI DEI DATI CONSUNTIVI 

 

Il Rendiconto della Gestione è un sistema di documenti tesi a dimostrare i risultati conseguiti durante la 

gestione, in relazione alle risorse che si sono rese disponibili, ed al corrispondente impiego delle stesse per 

il raggiungimento degli obiettivi, sia strategici di lungo termine, che operativi di breve e medio termine. 

 

I documenti principali che costituiscono il Rendiconto di gestione sono i seguenti: 

 Il Conto del Bilancio 

 Lo Stato Patrimoniale 

 Il Conto Economico 

 La relazione sulla gestione che comprende la nota integrativa; 

 

La Relazione sulla gestione è uno degli allegati al Rendiconto di Gestione previsi dal TUEL e disciplinati dal 

D.Lgs. 118/2011 che all’art. 151 comma 6 dispone che : “Al rendiconto è  allegata una relazione della Giunta 

sulla gestione che esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti, e 

gli altri documenti previsti dall'art. 11, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118”, 

stabilendone anche il contenuto minimo.  

Per la stesura della relazione il legislatore tuttavia non ha previsto uno schema tipico, pertanto, nelle 

valutazioni sulla gestione, si è cercato di esporre gli argomenti con una struttura chiara e simile a quella del 

DUP, al fine di rendere omogenee e confrontabili le scelte operate in sede di programmazione.   

La relazione è approvata dalla Giunta Comunale almeno 20 giorni prima della data prevista per 

l’approvazione del Rendiconto in Consiglio e contiene l’analisi dei risultati finanziari, economico 

patrimoniali e gestionali realizzati nell’esercizio di riferimento. 

In particolare L’art. 231 inoltre specifica: la relazione sulla gestione e' un documento illustrativo della 

gestione dell'ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio, contiene ogni 

eventuale informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili, ed e' predisposto secondo le 

modalità previste dall'art. 11, comma 6, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive 

modificazioni.”. 
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Sez. II – CONSIDERAZIONI DI CARATTERE GENERALE 

 

L’anno 2023 è stato segnato da una serie di eventi che hanno avuto un forte impatto sull'economia 

italiana e mondiale. La pandemia di Covid-19, pur in fase di attenuazione grazie alla campagna 

vaccinale, ha continuato a condizionare la ripresa produttiva e la domanda interna ed esterna. A ciò si 

sono aggiunte le tensioni geopolitiche legate al conflitto in Ucraina e al conflitto tra Israele e Palestina, 

che hanno innescato una crisi energetica e una spirale inflazionistica. In questo contesto, il governo 

italiano ha messo in campo il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), finanziato dal programma 

Next Generation EU, per sostenere la transizione ecologica e digitale del Paese, rafforzare la coesione 

sociale e territoriale, e migliorare la qualità dei servizi pubblici. In questa relazione, analizzeremo gli 

effetti di questi fattori sullo scenario economico italiano, con particolare attenzione al ruolo degli enti 

locali, che sono stati chiamati a presentare numerosi progetti per accedere ai fondi del PNRR e che 

hanno beneficiato del rinnovo del contratto di lavoro dopo anni di stallo.  

In primo luogo, l'andamento dell'inflazione ha 

raggiunto nel 2023 il livello più alto dal 1985, con 

un tasso medio annuo del 10%. Questo fenomeno è 

stato determinato principalmente dall'aumento dei 

prezzi dei beni energetici, che hanno subito le 

ripercussioni della crisi del gas naturale e 

dell'energia elettrica a livello globale. Secondo i dati 

dell'Istat i prezzi dell'energia elettrica, del gas e 

degli altri combustibili sono cresciuti del 135% a ottobre 2023, rispetto allo stesso mese del 2022, con 

una forte incidenza sul carrello della spesa delle famiglie. Anche i prezzi dei carburanti sono aumentati 

sensibilmente, con un rincaro medio del 50% per la benzina e del 45% per il gasolio. Questi aumenti 

hanno avuto effetti negativi sia sul potere d'acquisto dei consumatori, sia sui costi di produzione delle 

imprese, con conseguenti ricadute sul livello di occupazione e di investimento.  

In secondo luogo, va ricordato l'impatto dei conflitti in Ucraina e tra Israele e Palestina sull'economia 

italiana. Il primo ha provocato una escalation delle tensioni tra la Russia e l'Occidente, con il rischio di 

una guerra aperta e di nuove sanzioni economiche. L'Italia, che dipende in larga misura dalle 

importazioni di gas dalla Russia, ha subito le conseguenze della riduzione delle forniture e dell'aumento 

dei prezzi sul mercato internazionale. In questo contesto gli enti locali hanno subito un incremento della 

spesa per l’acquisto di fattori produttivi che ha generato costi crescenti rispetto agli anni precedenti, in 

particolare per la gestione corrente (beni di consumo, servizi, energia elettrica, gas, ecc.).  
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Da ricordare anche l’impatto del Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilenza.  

Il PNRR prevede investimenti pari a 191,5 miliardi di euro, 

suddivisi in sei missioni: digitalizzazione, innovazione, 

competitività, cultura e turismo; rivoluzione verde e 

transizione ecologica; infrastrutture per la mobilità sostenibile; istruzione e ricerca; inclusione sociale e 

territoriale; salute. Il PNRR si propone di rilanciare la crescita economica, rendendola più sostenibile, 

resiliente e inclusiva, e di affrontare le sfide della transizione ecologica e digitale. Per realizzare questi 

obiettivi, il Piano prevede anche una serie di riforme strutturali, riguardanti la pubblica amministrazione, la 

giustizia, la fiscalità, la concorrenza, il mercato del lavoro, il sistema educativo e il welfare. Gli enti locali 

sono protagonisti nella presentazione dei progetti (oltre 10mila), per un valore complessivo di circa 60 

miliardi di euro, suddivisi per tipologie: infrastrutture, digitalizzazione, ambiente, cultura, sociale, sanità, 

istruzione, sicurezza.  

 

Infine, per fronteggiare l'eccezionale aumento dei materiali da costruzione negli appalti pubblici, che rende 

difficoltoso l'avvio delle gare per nuove opere, il c.d. DL Aiuti – decreto-legge 17 maggio 2022 n. 50, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2022, n. 91, ha previsto un meccanismo di adeguamento 

delle basi di asta: il Fondo opere indifferibili. Allo stanziamento iniziale di complessivi 7.500 milioni di euro, 

sono stati aggiunti ulteriori 1.300 milioni, previsti dall'articolo 34 del DL n. 115/2022, per complessivi 8,8 

miliardi di euro dal 2022 al 2027. Successivamente il Ministero dell’economia e delle finanze ha stabilito un 

finanziamento di ulteriori 217,8 milioni di euro del FOI 2023 per gli interventi previsti dal PNRR e dal Piano 

nazionale per gli investimenti complementari (PNC). In particolare, il decreto del Ragioniere 

Generale dello Stato n. 175 dell’11 luglio 2023 preassegna con procedura semplificata del FOI 

i seguenti importi: 215 milioni di euro per gli interventi rientranti nel PNRR, 2,8 milioni di euro per gli 

interventi del PNC. Il fondo è iscritto nello stato di previsione del Ministero dell'economia e finanze e la 

procedura è gestita dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, mediante i propri sistemi 

informativi. 

 

Tra le riforme abilitanti del PNRR, ricordiamo la riforma 1.15 ACCRUAL, volta a migliorare il sistema di 

contabilità pubblica attraverso l'adozione del principio dell'Accrual accounting. 

Per raggiungere i Target e le Milestone relativi al M1C1-108 entro il 30 giugno 2026 almeno il 90 per cento 

della pubblica amministrazione dovrà adottare il sistema Accrual. 
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Questo principio si basa sull'imputazione dei costi e delle entrate non solo al momento in cui vengono 

effettivamente incassati o pagati, ma anche al momento in cui si verificano economicamente, 

indipendentemente dall'effettivo flusso di cassa. L'obiettivo di questa riforma è di migliorare la trasparenza, 

la responsabilità e l'efficienza della gestione finanziaria pubblica, consentendo una migliore valutazione 

della situazione economica e finanziaria delle istituzioni pubbliche. L'introduzione dell'Accrual accounting 

può favorire una migliore pianificazione finanziaria e consentire una gestione più efficiente delle risorse 

pubbliche, contribuendo così alla realizzazione degli obiettivi di sviluppo e di resilienza previsti nel PNRR. 

 

Il conto del bilancio dimostra i risultati finali della gestione rispetto alle autorizzazioni contenute nel primo 

esercizio considerato nel bilancio di previsione. 

Per ciascuna tipologia di entrata e per ciascun programma di spesa, il conto del bilancio comprende, 

distintamente per residui e competenza:  

a) per l'entrata le somme accertate, con distinzione della parte riscossa e di quella ancora da 

riscuotere; 

b) per la spesa le somme impegnate, con distinzione della parte pagata e di quella ancora da pagare e 

di quella impegnata con imputazione agli esercizi successivi rappresentata dal fondo pluriennale 

vincolato. 

Prima dell'inserimento nel conto del bilancio dei residui attivi e passivi l'ente locale provvede all'operazione 

di riaccertamento degli stessi, consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto od in 

parte dei residui e della corretta imputazione in bilancio, secondo le modalità di cui all'art. 3, comma 4, del 

decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. Tale operazione è stata effettuato 

con la deliberazione di Giunta comunale nr 17 in data 09 Marzo 2023. 

Il conto del bilancio si conclude con la dimostrazione del risultato della gestione di competenza e della 

gestione di cassa e del risultato di amministrazione alla fine dell'esercizio. 

 

Nel corso dell’anno 2023 , nel rispetto del principio generale della flessibilità del bilancio, al fine di 

consentire il migliore raggiungimento degli obiettivi fissati dall’Amministrazione, anche mediante 

applicazione dell’avanzo di amministrazione, nonché adeguare gli stanziamenti delle entrate all’effettivo 

andamento delle riscossione e degli accertamenti, sono intervenute le seguenti variazioni: 

 

 

  



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 9 a 302 

Elenco delibere di variazione al bilancio 2023-2025: 

 
 

Atto Data N. Oggetto Tipo di variazione

Delibera di 

Consiglio 

Comunale

23/02/23 12
ART. 175  E ART.187  C.3-SEXIES  D.LGS. 18 AGOSTO 2000 – 

VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2023-2025  

Variazione di Consiglio 

Comunale

Delibera di 

Giunta 

Comunale

23/02/23 15
“VARIAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2023-2025)A 

SEGUITO DELLA VARIAZIONE  DI BILANCIO DEL 23 FEBBRAIO 2023

Variazione Piano Esecutivo 

di Gestione

Delibera di 

Giunta 

Comunale

09/03/23 17

RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI AI 

SENSI DELL'ART. 3 COMMA 4 D.LGS. 23.06.2011 N. 118 VARIAZIONE 

AGLI STANZIAMENTI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO ED AGLI 

STANZIAMENTI DI BILANCIO CORRELATI CON CONSEGUENTI 

OPERAZIONI DI REIMPUTAZIONE A VALERE SULL'ULTIMO BILANCIO 

APPROVATO 2023/2025    

Variazione di Giunta con i 

poteri propri ex art. 175 

comma 5 bis TUEL

Delibera di 

Giunta 

Comunale

31/03/23 25

VARIAZIONE D'URGENZA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 E 

CONSEGUENTE VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 

2023-2025.   

Variazione di Giunta con i 

poteri propri ex art. 175 

comma 5 bis TUEL

Delibera di 

Consiglio 

Comunale

27/04/23 27

ART. 175 D.LGS. 18 AGOSTO 2000 – VARIAZIONE AL BILANCIO DI 

PREVISIONE 2023-2025 CON CONTESTUALE RATIFICA DELLA 

VARIAZIONE ADOTTATA DALLA GIUNTA COMUNALE CON 

DELIBERAZIONE N. 25 DEL 31/03/2023

Variazione di Consiglio 

Comunale

Delibera di 

Consiglio 

Comunale

27/04/23 26 APPROVAZIONE TARIFFE E RIDUZIONI TARI 2023   
Variazione di Consiglio 

Comunale

Delibera di 

Consiglio 

Comunale

27/04/23 25

PRESA D’ATTO DELLA VARIAZIONE AL PIANO ECONOMICO 

FINANZIARIO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI – P.E.F. 

PLURIENNALE 2022-2025. ANNO 2023

Variazione di Consiglio 

Comunale

Delibera di 

Giunta 

Comunale

04/05/23 35
“VARIAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2023-2025)A 

SEGUITO DELLA VARIAZIONE  DI BILANCIO DEL 27 APRILE 2023

Variazione Piano Esecutivo 

di Gestione

Delibera di 

Consiglio 

Comunale

20/07/23 36

VERIFICA DELLA SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO, 

VARIAZIONE DI ASSESTAMENTO GENERALE DEL BILANCIO DI 

PREVISIONE 2023/2025 E STATO ATTUAZIONE PROGRAMMI E 

PROGETTI.  

Variazione di Consiglio 

Comunale

Delibera di 

Giunta 

Comunale

21/07/23 57
“VARIAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2023-2025)A 

SEGUITO DELLA VARIAZIONE  DI BILANCIO DEL 20 LUGLIO 2023

Variazione Piano Esecutivo 

di Gestione

Delibera di 

Giunta 

Comunale

17/08/23 17
VARIAZIONE DI BILANCIO DI COMPETENZA DIRIGENZIALE. SETTORE 

II

Variazione di Giunta con i 

poteri propri ex art. 175 

comma 5 bis TUEL

Delibera di 

Giunta 

Comunale

01/09/23 72 PRELEVAMENTO FONDO DI RISERVA EX ART 166 DLGS 267/2000   
Prelevamento dal fondo di 

riserva

Delibera di 

Giunta 

Comunale

19/10/23 85

VARIAZIONE D'URGENZA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 E 

CONSEGUENTE VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 

2023-2025.    

Variazione di Giunta con i 

poteri propri ex art. 175 

comma 5 bis TUEL

Delibera di 

Consiglio 

Comunale

23/11/23 54

ART. 175 D.LGS. 18 AGOSTO 2000 – VARIAZIONE AL BILANCIO DI 

PREVISIONE FINANZIARIO 2023-2025  CON CONTESTUALE RATIFICA 

DELLA VARIAZIONE ADOTTATA DALLA GIUNTA COMUNALE CON 

DELIBERAZIONE N. 85 DEL 19/10/2023

Variazione di Consiglio 

Comunale

Delibera di 

Giunta 

Comunale

23/11/23 104
“VARIAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2023-2025)A 

SEGUITO DELLA VARIAZIONE  DI BILANCIO DEL 23 NOVEMBRE 2023

Variazione Piano Esecutivo 

di Gestione

Determina 29/12/23 634

VARIAZIONE DI BILANCIO 2023-2025 E AL NUOVO BILANCIO DI 

PREVISIONE 2024-2026 FRA GLI STANZIAMENTI RIGUARDANTI IL 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV) E GLI STANZIAMENTI 

CORRELATI, IN TERMINI DI COMPETENZA E DI CASSA.

Variazione del responsabile 

del servizio finanziario ex 

art. 175 comma 5 quater 

TUEL
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Tale elenco ricomprende anche : 

 le deliberazione adottate dalla  Giunta, ai sensi dell’art. 175 comma 5bis, di variazione di propria 
competenza che sono state comunicate al Consiglio con le modalità previste all’art. 26 del 

Regolamento di Contabilità. 

 i prelievi dal fondo di riserva, debitamente comunicati al Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 166 del 
D.Lgs. 267/2000 e con le modalità prevista dall’art. 30 del Regolamento di Contabilità; 

 le determinazioni di variazione di competenza dei Dirigenti e del Responsabile del servizio finanziario li 
come previsto all’art.28 del Regolamento di Contabilità 

Inoltre, in sede di deliberazione di riaccertamento ordinario dei residui propedeutico alla formazione del 

rendiconto 2023, con deliberazione della Giunta Comunale n. 24 del 07 Marzo 2024 sono state adeguate le 

previsioni in entrata e in spesa del fondo pluriennale vincolato 2024 
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Utilizzo delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione. 

Nel corso del 2023 è stato applicato avanzo di amministrazione per complessivi € 6.172.630,59  così suddivisi tra i rispettivi vincoli: 

 

 

 

FCDE

Fondo 

passività 

potenziali

Altri Fondi
Totale parte 

accantonata
Ex lege Trasferimenti Mutuo Ente

Totale parte 

vincolata

Copertura dei debiti fuori bilancio 0,00 0,00 

Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 

Finanziamento spese di investimento 4.850.323,46 4.850.323,46 

Finanziamento di spese correnti non 

permanenti
0,00 0,00 

Estinzione anticipata dei prestiti 0,00 0,00 

Altra modalità di utilizzo 0,00 0,00 

Utilizzo parte accantonata 0,00 0,00 165.135,65 165.135,65 165.135,65 

Utilizzo parte vincolata 718.375,13 12.131,90 0,00 212.397,99 942.905,02 942.905,02 

Utilizzo parte destinata agli 

investimenti
214.266,46 214.266,46 

Totale delle parti utilizzate 4.850.323,46 0,00 0,00 165.135,65 165.135,65 718.375,13 12.131,90 0,00 212.397,99 942.905,02 214.266,46 6.172.630,59 

Totale delle parti non utilizzate 1.028.862,13 2.946.900,01 162.500,00 848.169,63 3.957.569,64 426.159,81 0,00 0,00 17.500,00 443.659,81 0,00 5.430.091,58 

Totali 5.879.185,59 2.946.900,01 162.500,00 1.013.305,28 4.122.705,29 1.144.534,94 12.131,90 0,00 229.897,99 1.386.564,83 214.266,46 11.602.722,17 

Somma del valore delle parti non utilizzate=Valore del risultato d’amministrazione dell’ anno n-1 al termine dell’esercizio n:

Risultato d’amministrazione al 31.12.2022 applicato nel 2023

Valori e Modalità di utilizzo del risultato 

di amministrazione

Totale parte 

disponibile

Parte accantonata Parte vincolata
Totale parte 

destinata agli 

investimenti

Totali
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Sez. III – AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

Il risultato di amministrazione se positivo è detto avanzo, se negativo disavanzo, se uguale a zero si definisce 
pareggio finanziario. Il risultato contabile di amministrazione è successivamente scomposto in risultato della 
gestione di competenza ed in risultato della gestione residui. 

 

Risultato di amministrazione 

 

 

La conciliazione tra risultato di competenza 2023 e risultato di amministrazione è data dalla seguente 

tabella: 

 

movimenti ANNO 2021 totale movimenti ANNO 2022 totale movimenti ANNO 2023 totale 

residui competenza ANNO 2021 residui competenza ANNO 2022 residui competenza ANNO 2023

FONDO CASSA AL 

1/1 16.478.760,30 19.347.806,88 20.564.777,09

RISCOSSIONI 3.758.795,22 26.765.549,92 30.524.345,14 3.607.493,63 26.765.911,91 30.373.405,54 2.935.063,57 25.724.578,56 28.659.642,13

PAGAMENTI 4.380.979,90 23.274.318,66 27.655.298,56 4.792.581,35 24.363.853,98 29.156.435,33 4.297.595,00 26.296.755,11 30.594.350,11

SALDO CASSA AL 

31/12 19.347.806,88 20.564.777,09 18.630.069,11

RESIDUI ATTIVI 3.577.755,29 3.490.023,83 7.067.779,12 3.485.746,33 4.158.401,99 7.644.148,32 4.315.272,60 7.685.088,85 12.000.361,45

RESIDUI PASSIVI 535.767,36 5.438.193,42 5.973.960,78 514.843,58 4.975.870,76 5.490.714,34 872.177,30 9.747.971,73 10.620.149,03

AVANZO LORDO 20.441.625,22 22.718.211,07 20.010.281,53

Fondo Pluriennale 

Vincolato

SPESE CORRENTI 528.548,00 478.872,03 256.979,32

Fondo Pluriennale 

Vincolato

SPESE C/CAPITALE 8.762.527,45 10.636.616,87 7.290.206,36

TOTALE F.P.V. 9.291.075,45 11.115.488,90 7.547.185,68

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12 11.150.549,77 11.602.722,17 12.463.095,85
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L’analisi del trend storico del risultato di amministrazione evidenzia gli effetti dell’entrata in vigore della 

nuova contabilità armonizzata introdotta dal 2015. Il risultato di amministrazione è cresciuto negli anni 

anche per effetto degli accantonamenti obbligatori richiesti dai principi contabili in particolare per quanto 

riguarda il Fondo Crediti di dubbia esigibilità e le nuove regole di accertamento di alcune entrate, per 

competenza invece che per cassa. I risultati finanziari dell’esercizio assumono maggior rilevanza se si vanno 

a dettagliare nelle loro varie componenti. Individuando i componenti, si riesce a comprendere meglio il 

perché del formarsi di tali risultati 

Con i nuovi principi contabili l'importo dell'avanzo è destinato ad aumentare in quanto non è più possibile 
mantenere a residuo entrate e spese correlate se non esigibili nell'anno, inoltre le nuove regole di 
accertamento di alcune entrate, per competenza anziché per cassa, richiedono l'istituzione del Fondo 
Crediti Dubbia Esigibilità che confluisce nel risultato di amministrazione. 
 

L’avanzo 2023 è caratterizzato da un ulteriore sviluppo della quota accantonata e vincolata. 

 

A1 (allegato a/1 al conto del bilancio) quote accantonate 

come previsto dall’allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011 ai afferiscono alle seguenti voci: 

a) Fondo crediti di dubbia esigibilità (analisi al capitolo 1°  sezione VII); 

b) Passività potenziali – Accantonamento fondo rischi contenzioso (analisi al capitolo VIII); 

c) Accantonamento TFR Sindaco (compresa IRAP):Le spese per indennità di fine mandato 

costituiscono una spesa potenziale dell'ente, in considerazione della quale i nuovi principi contabili 

richiedono di stanziare, tra le spese del bilancio di previsione, un apposito accantonamento 

denominato "fondo spese per indennità di fine mandato". Su tale capitolo non è possibile 

impegnare e pagare e, a fine esercizio, l'economia di bilancio confluisce nella quota accantonata del 

risultato di amministrazione, immediatamente utilizzabile. Alla data del 31.12.2023  la quota di 

avanzo accantonata per  tale finalità ammonta complessivamente a €  24.692,00; 

d) Rinnovi contrattuali dipendenti, contratti in attesa di sottoscrizione: si sono accantonate le somme 

necessarie per vacanza contrattuale 2019-2021 per dirigenti e Segretario, e vacanza contrattuale 

2022-2024 per tutto il personale (dirigenti e segretario compresi) per un importo prudenziale 

stimato in € 200.000,00;  

 

e) Incentivi per dipendenti ai sensi dell’art.113 del dlgs 50/2016 :l’accantonamento è stato azzerato in 

quanto a seguito dell’approvazione del Regolamento degli incentivi (approvato con deliberazione 

della G.C. n. 54 del 06/07/2023) si è proceduto con determinazioni 577 e 590/2023 a liquidare tutti 

gli incentivi accantonati dall’anno 2018 al primo semestre 2023. 

f) Fidejussione rilasciata a Residenza Formigine srl: il principio contabile applicato concernente la 

contabilità finanziaria all. n. 4/2 al D.Lgs. 118/2011 al punto 5.5 stabilisce che “ nel rispetto del 

principio della prudenza, si ritiene opportuno che nell’esercizio in cui è concessa la garanzia l’ente 

effettui un accantonamento tra le spese correnti tra i “Fondi di riserva e altri accantonamenti” . 

Tale accantonamento consente di destinare una quota del risultato di amministrazione a copertura 

dell’eventuale onere a carico dell’ente in caso di escussione del debito garantito.”Tale importo 

viene incrementato ogni anno di un importo pari alla differenza tra i mutui garantiti che sono 

cessati e le nuove garanzie concesse. Nell’anno 2023 non si sono registrate modifiche rispetto al 
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2022. Alla data del 31.12.2023  la quota di avanzo accantonata per tale finalità ammonta ad € 

122.383,47. L’importo è ritenuto congruo in relazione al rischio di escussione per la  fideiussione in 

essere relativa 

g) Accantonamento per conguagli utenze: tale accantonamento è stato aggiornato  rispetto alla 

somma già accantonata nel precedente rendiconto; tale revisione è stata stimata sulla base del 

confronto tra le fatture gas ed energia elettrica dell’anno 2023 e il corrispondente periodo nel 

2022,  tenendo conto anche di eventuali somme da riconoscere a titolo di rimborso di utenze per 

l’illuminazione di piazze e parchi ad uso pubblico.  Al 31/12/2023  la quota di avanzo accantonata 

prudenzialmente per tale finalità ammonta a € 292.000.00; 

Le quote accantonate del risultato di amministrazione sono utilizzabili solo a seguito del verificarsi dei rischi 

per i quali sono stati accantonati. Quando si accerta che la spesa potenziale non può più verificarsi, la 

corrispondente quota del risultato di amministrazione è liberata dal vincolo. 

L'utilizzo della quota accantonata per i crediti di dubbia esigibilità è' effettuato a seguito della cancellazione 

dei crediti dal conto del bilancio, riducendo di pari importo il risultato di amministrazione. 

A2 (allegato a/2 al conto del bilancio) quote vincolate 

Ai sensi dell’art. 187 comma 3ter del TUEL, costituiscono quota vincolata del risultato di amministrazione le 

entrate accertate e le corrispondenti economie di bilancio: 

a) nei casi in cui la legge o i principi contabili generali e applicati individuano un vincolo di specifica 

destinazione dell'entrata alla spesa; 

b) derivanti da mutui e finanziamenti contratti per il finanziamento di investimenti determinati; 

c) derivanti da trasferimenti erogati a favore dell'ente per una specifica destinazione determinata; 

d) derivanti da entrate accertate straordinarie, non aventi natura ricorrente, cui l'amministrazione ha 

formalmente attribuito una specifica destinazione.  

Si precisa che in avanzo vincolato non risulta nulla come vincolo Fondo Funzioni Fondamentali e 

contributo straordinario per le spese di energia elettrica e gas in quanto interamente utilizzato, come 

certificato dal  decreto 08/02/2024 ad oggetto “Verifica a consuntivo della perdita di gettito e 

dell’andamento delle spese connesse all’emergenza epidemiologica COVID-19” (Allegato C ed allegato E 

 

A3 (allegatoA/3 al conto del bilancio): Avanzo destinato agli investimenti 

I fondi destinati agli investimenti sono costituiti dalle entrate in c/capitale senza vincoli di specifica 

destinazione che non hanno finanziato spese di investimento, e sono utilizzabili con provvedimento di 

variazione di bilancio solo a seguito dell'approvazione del rendiconto.  

 

Al 31.12.2023 la quota di avanzo destinata ad investimenti ammonta a € 112.614,28.  

Avanzo libero 

La quota libera del risultato di amministrazione può essere utilizzata con il bilancio di previsione o con 

provvedimento di variazione di bilancio, solo a seguito dell'approvazione del rendiconto, per le finalità di 

seguito indicate in ordine di priorità: 

a) per la copertura dei debiti fuori bilancio; 
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b) per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio (per gli enti locali previsti 

dall'articolo 193 del TUEL) ove non possa provvedersi con mezzi ordinari; 

c) per il finanziamento di spese di investimento; 

d) per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente; 

e) per l'estinzione anticipata dei prestiti. 

Pertanto, l'utilizzo dell'avanzo di amministrazione è prioritariamente destinato alla salvaguardia degli 

equilibri di bilancio e della sana e corretta gestione finanziaria dell'ente. Resta salva la possibilità di 

impiegare l'eventuale quota del risultato di amministrazione "svincolata", sulla base della determinazione 

dell'ammontare definitivo del fondo crediti di dubbia esigibilità rispetto alla consistenza dei residui attivi di 

fine anno, per finanziare lo stanziamento riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilità nel bilancio di 

previsione dell'esercizio successivo a quello cui il rendiconto si riferisce 

La quota libera, data dalla differenza, tra il risultato di amministrazione e le quote accantonate, vincolate e 

destinate, è pari ad €  5.501.726,68    

 

 Si riportano per intero e nei dettagli come previsto dai principi contabili gli allegati A1, A2 e A3. 



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 16 a 302 

Composizione del risultato di amministrazione 

Si evidenziano delle tabelle in cui è possibile analizzare tale scomposizione. 

 

Parte 1 

 

 

 

 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12 11.150.549,77 11.602.722,17 12.463.095,85 

PARTE ACCANTONATA ANNO 2021 variazione ANNO 2022 variazione ANNO 2023

Parte accantonata per crediti di dubbia esigibilità

Entrate da recupero evasione ICI-IMU-TASI 834.843,54 301.228,93 1.136.072,47 434.296,82 1.570.369,29 

Entrate daTares-Tari 1.240.582,56 -152.951,77 1.087.630,79 196.312,25 1.283.943,04 

Entrate da vendita dei servizi 139.279,99 -48.521,48 90.758,51 7.268,54 98.027,05 

Entrate da canoni di locazione / concessione 3.387,23 13.407,99 16.795,22 -1.195,92 15.599,30 

Entrate da sanzioni al codice della strada 577.101,28 38.541,74 615.643,02 182.810,62 798.453,64 

Totale fondo crediti di dubbia esigibilità 2.795.194,60 151.705,41 2.946.900,01 819.492,31 3.766.392,32 

Fondo contenzioso

Fondo contenzioso (passività potenziali) 52.800,00 109.700,00 162.500,00 -151.500,00 11.000,00 

Totale fondo contenzioso 52.800,00 109.700,00 162.500,00 -151.500,00 11.000,00 

Altri accantonamenti

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Accantonamento per TFR amministratori 11.668,00 6.512,00 18.180,00 6.512,00 24.692,00 

Accantonamento per rinnovi contratturali 236.989,65 -25.612,93 211.376,72 -11.376,72 200.000,00 

Accantonamento per incentivi dipendenti 168.980,95 0,00 168.980,95 -168.980,95 0,00 

Accantonamento per crediti inesigibili TARES-TARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Accantonamento per fidejussione Residenza Formigine srl 122.383,47 0,00 122.383,47 0,00 122.383,47 

Accantonamento per passività potenziali (es. utenze) 368.373,48 124.010,66 492.384,14 -200.384,14 292.000,00 

Accantonamento per passività potenziali spese legali 7.500,00 -7.500,00 0,00 0,00 0,00 

Totale altri accantonamenti 963.718,55 49.586,73 1.013.305,28 -374.229,81 639.075,47 

TOTALE PARTE ACCANTONATA 3.811.713,15 310.992,14 4.122.705,29 293.762,50 4.416.467,79 
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Composizione del risultato di amministrazione 

Parte 2 

 

PARTE VINCOLATA ANNO 2021 variazione ANNO 2022 variazione ANNO 2023

Vincoli da leggi e dai principi contabili  - Vincolo al 

finanziamento PEF servizio Rifiuti ex art. 2 Dpr.158/1999 348.577,56 89.318,87 437.896,43 -60.937,85 376.958,58 

Vincoli da leggi e dai principi contabili  - Estinzione mutui quota 

10% alienazione di beni patrimoniali 32.104,00 63.238,00 95.342,00 22.984,00 118.326,00 

Vincoli da leggi e dai principi contabili  - Oneri di urbanizzazione 

- parte corente 0,00 0,00 0,00 8.420,56 8.420,56 

Vincoli da leggi e dai principi contabili  - Oneri di urbanizzazione 

- parte capitale 353.069,77 244.501,13 597.570,90 818.971,58 1.416.542,48 

Vincoli da leggi e dai principi contabili  - Art. 142 CdS 0,00 7.226,44 7.226,44 -498,91 6.727,53 

Vincoli da leggi e dai principi contabili  - Art. 208 CdS 0,00 2.206,00 2.206,00 -2.206,00 0,00 

Vincoli da leggi e dai principi contabili  - Quota sospesa 

nell 'anno 2020 mutui MEF-CDP 100.256,98 -100.256,98 0,00 0,00 0,00 

Vincoli da leggi e dai principi contabili  - Decreto Rilancio DL 

34/2020 - Fondo funzioni fondamentali - parte corrente 684.266,19 -684.266,19 0,00 0,00 0,00 

Vincoli da leggi e dai principi contabili  - Indennita' e contributi 

degli Amministratori - TFR Sindaco - Contributo indennità 

amministratori L.234/2021 commi 585 586 0,00 4.293,17 4.293,17 -4.293,17 0,00 

1.518.274,50 -373.739,56 1.144.534,94 782.440,21 1.926.975,15 

Vincoli da trasferimenti - Rimborso Stato per Referendum 2020 7.256,29 -7.256,29 0,00 0,00 0,00 

Vincoli da trasferimenti - Quota Legge 107-2015 Fondo 0-6 anni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vincoli da trasferimenti - Contributi Dgr 1338/2019  e 

convenzioni con nidi privati 5.050,51 -5.050,51 0,00 0,00 0,00 

Vincoli da trasferimenti - Contributo Stato - Antisismica 

Municipio ed immobili  comunali 0,00 0,00 0,00 61.697,87 61.697,87 

Vincoli da trasferimenti - Contributo Stato - Opere per CPI edifici 

scolastici 1.752,52 0,00 1.752,52 0,00 1.752,52 

Vincoli da trasferimenti - Contributo Regione per superamento 

barriere architettoniche 9.780,66 -9.780,66 0,00 0,00 0,00 

Vincoli da trasferimenti - Contributo Stato Legge 160/2019 - 

Messa in sicurezza stradale 27,00 -27,00 0,00 0,00 0,00 

Vincoli da trasferimenti - Contributo Stato per agevolazioni TARI 

art.6 DL 73/2021 4.709,28 -4.709,28 0,00 0,00 0,00 

Vincoli da trasferimenti - Contributo Stato per adeguamento 

sismico scuola materna Aquilone (Confl.REGIS-PNRR) 0,00 10.379,38 10.379,38 -10.379,38 0,00 

28.576,26 -16.444,36 12.131,90 51.318,49 63.450,39 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vincoli attribuiti  dall 'ente - Depositi  cauzionali anni precedenti 26.183,94 -6.200,00 19.983,94 -4.300,00 15.683,94 

Vincoli attribuiti  dall 'ente - Polizia Municipale - Spese custodia 

e recupero veicoli  sottoposti a sequestro e fermo 428,78 -428,78 0,00 0,00 0,00 

Vincoli attribuiti  dall 'ente - Errata imputazione del residuo. 

Principio contabile 9.1 per corretta reimputazione  (da 

macroggregato 09 a macroaggregato 04) 37.522,41 -37.522,41 0,00 0,00 0,00 

Vincoli attribuiti  dall 'ente - Personale distaccato e comandato 131.033,64 -81.033,64 50.000,00 -50.000,00 0,00 

Vincoli attribuiti  dall 'ente - Proventi da privati - Donazioni per 

emergenza COVID-19 10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 

Vincoli attribuiti  dall 'ente - Proventi da privati - Eccedenza di 

parte corrente per fùinanziamento conto capitale 0,00 159.914,05 159.914,05 266.263,57 426.177,62 

205.168,77 24.729,22 229.897,99 211.963,57 441.861,56 

TOTALE PARTE VINCOLATA 1.752.019,53 -365.454,70 1.386.564,83 1.045.722,27 2.432.287,10 

AVANZO DESTINATO AGLI INVESTIMENTI 34.888,10 179.378,36 214.266,46 -101.652,18 112.614,28 

AVANZO LIBERO 5.551.928,99 327.256,60 5.879.185,59 -377.458,91 5.501.726,68 
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Capitolo di spesa descrizione

Risorse 

accantonate  al 

1/1/ 2023

Risorse accantonate 

applicate al bilancio 

dell'esercizio  2023 

(con segno -
1
)

Risorse 

accantonate  

stanziate nella 

spesa del bilancio 

dell'esercizio 

2023

Variazione 

accantonamenti 

effettuata in sede 

di rendiconto

 (con segno +/-2)

Risorse 

accantonate nel 

risultato di 

amministrazione

al 31/12/ 2023

(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+( c)+(d)

Fondo anticipazioni liquidità 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo  perdite società partecipate

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Fondo  perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo crediti di dubbia esigibilità
(3)

20021.10.200211003 FCDE - accertamenti tributari IMU - TASI 1.136.072,47 0,00 434.296,82 0,00 1.570.369,29 

20021.10.200211002 FCDE - tassa rifiuti TARI 1.087.630,79 0,00 196.312,25 0,00 1.283.943,04 

20021.10.200211001 FCDE - Vendita di servizi 90.758,51 0,00 7.268,54 0,00 98.027,05 

20021.10.200211006 FCDE - affitti 16.795,22 0,00 0,00 -1.195,92 15.599,30 

20021.10.200211005 FCDE - sanzioni codice della strada 615.643,02 0,00 182.810,62 0,00 798.453,64 

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 2.946.900,01 0,00 820.688,23 -1.195,92 3.766.392,32 

Accantonamento residui perenti (solo per le regioni)  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Accantonamento residui perenti  (solo per le regioni)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo contezioso

20031.10.200311003 Fondo rischi contenzioso (spese legali) 162.500,00 0,00 20.000,00 -171.500,00 11.000,00 

Totale Fondo contenzioso 162.500,00 0,00 20.000,00 -171.500,00 11.000,00 

Altri accantonamenti(4)

20031.10.200311002 Fondo accantonamento TFR Sindaco (compresa IRAP) 18.180,00 0,00 6.512,00 0,00 24.692,00 

20031.10.200311001 Fondo accantonamento rinnovi contrattuali 211.376,72 0,00 71.952,00 -83.328,72 200.000,00 

20031.10.200311004 Fondo accantonamento incentivi ai dipendenti 168.980,95 -140.135,65 0,00 -28.845,30 0,00 

20031.10.200311005 Fondo accantonamento fidejussione Residenza Formigine srl 122.383,47 0,00 0,00 0,00 122.383,47 

20031.10.200311013 Fondo accantonamento passività potenziali (es. utenze) 492.384,14 -25.000,00 0,00 -175.384,14 292.000,00 

Totale Altri accantonamenti 1.013.305,28 -165.135,65 78.464,00 -287.558,16 639.075,47 

Totale 4.122.705,29 -165.135,65 919.152,23 -460.254,08 4.416.467,79 

Allegato a/1)  Risultato di amministrazione - quote accantonate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)
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Cap.  di entrata Descr.
Capitolo di spesa 

correlato
Descr.

Risorse vinc.  

nel risultato di 

amministrazio

ne

al 1/1/2023

Risorse 

vincolate 

applicate al 

bilancio

dell'esercizio 

2023

Entrate vincolate 

accertate 

nell'esercizio 

2023 

Impegni eserc. 

2023 finanziati da 

entrate vincolate 

accertate 

nell'esercizio o da 

quote vincolate 

del risultato di 

amministrazione

Fondo plur. vinc.  

al 31/12/2023 

finanziato da 

entrate vincolate 

accertate 

nell'esercizio o 

da quote 

vincolate del 

risultato di 

amministrazione

Cancellazione di 

residui attivi 

vincolati o 

eliminazione del 

vincolo su quote 

del risultato di 

amministrazione 

(+) e cancellazione 

di residui passivi 

finanziati da risorse 

vincolate (-) 

(gestione dei 

residui)

Cancellazione 

nell'esercizio 2023 

di impegni 

finanziati dal fondo 

pluriennale 

vincolato dopo 

l'approvazione del 

rendiconto 

dell'esercizio 2022 

non reimpegnati 

nell'esercizio 2023

Risorse vincolate 

nel bilancio al 

31/12/2023

Risorse vincolate 

nel risultato di 

amministrazione 

al 31/12/2023

(a) (b) (c) (d) (e) (f) g) 
(h)=(b)+(c)-(d)

-(e)+(g)

(i)=(a)+(c)

-(d)-(e)-(f)+(g)

TARI - TASSA SUI RIFIUTI E I SERVIZI
SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI - Raccolta e 

smaltimento dei rifiuti solidi urbani
437.896,43 107.078,62 3.570.103,13 3.631.040,98 0,00 0,00 0,00 46.140,77 376.958,58 

40400.02.004156001

ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI - 

Alienazioni di beni immobili (terreni)

(quota al 10%) 95.342,00 0,00 22.984,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.984,00 118.326,00 

capitoli vari
PROVENTI DERIVANTI DALLE CONCESSIONI 

EDILIZIE

Elenco dettagliato delle voci di spesa inserito 

nella relazione di gestione al rendiconto

- parte corrente
0,00 0,00 468.674,65 468.146,65 528,00 -7.264,69 1.155,87 1.155,87 8.420,56 

01061.03.010610314

UFFICIO TECNICO - Acquisto di beni di consumo 

necessari alla manutenzione ordinaria dei beni 

immobili e verde urbano (fin.ONERI)
16.677,12 

01061.03.010610323

UFFICIO TECNICO - Consulenze tecniche e 

progettazioni (fin.ONERI) 4.972,37 1.155,87 

01061.03.015030001

UFFICIO TECNICO - Manutenzione ordinaria 

beni immobili (fin.ONERI) 77.880,59 -7.264,69 

09021.03.096030109

VERDE PUBBLICO - Manutenzione ordinaria di 

parchi, giardini ed aree verdi (fin.ONERI) 368.616,57 

10051.10.900510310

FPV - VIABILITA' - Manutenzione ordinaria - 

Sostituzione, ammodernamento, 

manutenzione del manto stradale (fin. ONERI) - 

parte FPV 528,00 

Vincoli derivanti dalla legge
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capitoli vari
PROVENTI DERIVANTI DALLE CONCESSIONI 

EDILIZIE

Elenco dettagliato delle voci di spesa inserito 

nella relazione di gestione al rendiconto

- parte capitale
525.258,76 525.258,76 989.597,04 156.547,83 279.025,44 -898,81 109.199,21 1.188.481,74 1.189.380,55 

01062.02.010620120

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

immobili - ONERI 29.930,90 

01062.02.010620720

UFFICIO TECNICO - Acquisto arredi e 

attrezzature - ONERI 20.000,00 

04022.02.040220120

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione 

straordinaria edifici scolastici - ONERI -610,00 3.909,74 

04022.02.040220120

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione 

straordinaria edifici scolastici - ONERI 32.195,85 

05012.02.050120320

SERVIZI CULTURALI - Acquisto arredi e 

attrezzature per immobili culturali - ONERI 6.000,00 

06012.02.060120120

IMPIANTI SPORTIVI - Manutenzione 

straordinaria impianti di proprietà comunale - 

ONERI 9.081,92 

06022.02.060220120

PROGETTO GIOVANI - Acquisto arredi e 

attrezzature per Casa Corsini - ONERI 4.753,90 

08012.05.080120120

URBANISTICA - Rimborsi oneri di urbanizzazione 

- ONERI 3.828,02 

09022.02.090220220

VERDE PUBBLICO - Acquisto arredi per parchi 

urbani e scolastici - ONERI 3.801,52 

10052.02.100520220

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni 

strade e marciapiedi - ONERI 27.914,24 

10052.02.100521120

VIABILITA' - CUP G87H20000440005 - Ponte Via 

Ghiarella - ONERI 40.000,00 

10052.02.100520220

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni 

strade e marciapiedi - ONERI 13.964,64 

13072.03.130722001

SPESE SANITARIE - Trasferimento in conto 

capitale per manutenzione straordinaria canile 

intercomunale di Formigine - ONERI 2.350,52 

09022.02.090220143

VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde 

e parchi pubblici - AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA 

ONERI 30.640,56 

09022.05.990220143

FPV - VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria 

verde e parchi pubblici - AVANZO VINCOLATO 

CAPITALE DA ONERI - parte FPV 69.359,44 

10052.05.900520243

FPV - VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni 

strade e marciapiedi 2020 - AVANZO 

VINCOLATO CAPITALE DA ONERI - parte FPV
165.522,00 

09022.05.990224304

FPV - AMBIENTE - TRASFERIMENTI DI CAPITALE - 

Contributi a privato per interventi / 

investimenti in campo ambientale - AVANZO 

VINCOLATO CAPITALE DA ONERI - parte FPV 44.144,00 

10052.02.100520243

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni 

strade e marciapiedi  - AVANZO VINCOLATO 

CAPITALE DA ONERI -288,81 

10052.02.100521143

VIABILITA' - CUP G87H20000440005 - Ponte Via 

Ghiarella - AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA 

ONERI 37.375,23 
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capitoli vari
PROVENTI DERIVANTI DALLE CONCESSIONI 

EDILIZIE
10052.02.100520243

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni 

strade e marciapiedi  - AVANZO VINCOLATO 

CAPITALE DA ONERI 72.312,14 72.312,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.312,14 72.312,14 

capitoli vari
PROVENTI DERIVANTI DALLE CONCESSIONI 

EDILIZIE
08022.02.080220120

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - 

Manutenzione straordinaria immobile ERP - 

ONERI 0,00 0,00 127.477,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.477,00 127.477,00 

capitoli vari
PROVENTI DERIVANTI DALLE CONCESSIONI 

EDILIZIE

Elenco dettagliato delle voci di spesa inserito 

nella relazione di gestione al rendiconto

0,00 0,00 19.746,22 0,00 0,00 0,00 7.626,57 27.372,79 27.372,79 

08012.03.080120240

URBANISTICA - TRASFERIMENTI DI CAPITALE - 

erogazione ad enti di culto di quota parte degli 

oneri di U 2 - AVANZO 7.626,57 

08012.03.080120220

URBANISTICA - TRASFERIMENTI DI CAPITALE - 

erogazione ad enti di culto di quota parte degli 

oneri di U 2 - ONERI 19.746,22 

SANZIONI AMMINISTRATIVE - Sanzioni per 

violazioni al codice della strada ex art.142 cds

Elenco dettagliato delle voci di spesa inserito 

nella relazione di gestione al rendiconto
0,00 0,00 751.723,99 546.453,07 0,00 0,00 0,00 205.270,92 205.270,92 

30200.02.003110003

SANZIONI AMMINISTRATIVE - Sanzioni per 

violazioni al codice della strada ex art.142 

strade provinciali 751.723,99 

03011.04.031050005

POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI - 

trasferimenti alla Provincia di Modena del 50% 

delle sanzioni derivanti da autovelox su strade 

provinciali 230.423,45 

10051.03.100510306

Manutenzione ordinaria - Sostituzione, 

ammodernamento, manutenzione della 

segnaletica stradale - vincolo ex art.142 comma 

12 ter CDS 12.383,00 

10051.02.100520842

VIABILITA' - Vincolo ex art.142 comma 12 ter 

CDS - Segnaletica verticale - ECCEDENZA DI 

PARTE CORRENTE VINCOLATA 12.821,44 

10052.02.100520243

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni 

strade e marciapiedi - AVANZO VINCOLATO 

CAPITALE DA ONERI 192.509,76 

10051.03.100510307

Manutenzione ordinaria - Sostituzione, 

ammodernamento, manutenzione del manto 

stradale -  vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS 10.980,00 

03011.04.030110407

POLIZIA MUNICIPALE - Gestione associata Corpo 

di Polizia Municipale - trasferimento Comune 

capofila - vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS 35.000,00 

03011.03.031080004 

03011.03.030110314

03011.09.030110901

POLIZIA MUNICIPALE - ONERI STRAORDINARI da 

riscossione coattiva, Rimborsi di sanzioni 

riscosse e non dovute, costi di postalizzazione 52.335,42 
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SANZIONI AMMINISTRATIVE - Sanzioni per 

violazioni al codice della strada ex art.142 cds

Elenco dettagliato delle voci di spesa inserito 

nella relazione di gestione al rendiconto
0,00 0,00 90.300,30 47.226,44 0,00 0,00 0,00 43.073,86 43.073,86 

30200.02.003110004

SANZIONI AMMINISTRATIVE - Sanzioni per 

violazioni al codice della strada ex art.142 

strade comunali 90.300,30 

10052.02.100520220

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni 

strade e marciapiedi - ONERI 40.000,00 

10052.02.100520642

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni 

strade e marciapiedi 2020 - vincolo ex art.142 

comma 12 ter CDS - ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE VINCOLATA 7.226,44 

SANZIONI AMMINISTRATIVE - Sanzioni per 

violazioni al codice della strada ex art.142 cds
0,00 0,00 6.727,53 0,00 0,00 0,00 0,00 6.727,53 6.727,53 

30200.02.003110003

SANZIONI AMMINISTRATIVE - Sanzioni per 

violazioni al codice della strada ex art.142 

strade provinciali 6.727,53 

SANZIONI AMMINISTRATIVE - Sanzioni per 

violazioni al codice della strada ex art.208 cds

Elenco dettagliato delle voci di spesa inserito 

nella relazione di gestione al rendiconto
0,00 0,00 307.582,74 236.599,58 0,00 0,00 0,00 70.983,16 70.983,16 

30200.02.003110002

SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al 

codice della strada ex art.208 CDS 307.582,74 

10051.03.100510304

Manutenzione ordinaria - Sostituzione, 

ammodernamento, manutenzione della 

segnaletica stradale - vincolo ex art.208 CDS 36.000,00 

10052.02.1005220742

VIABILITA' - Vincolo  ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE VINCOLATA 37.425,60 

03011.03.030110312

POLIZIA MUNICIPALE -PRESTAZIONI DI SERVIZI - 

Manutenzione e revisione apparecchiature per 

potenziamento della sicurezza stradale 25.000,00 

03011.04.030110406

POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI - 

gestione associata Corpo di Polizia Municipale - 

trasferimento Comune capofila quota 208 25.000,00 

03011.04.030110401

POLIZIA MUNICIPALE - PERSONALE - 

TRASFERIMENTI  fondo previdenza 

complementare Polizia Municipale (ex art. 208 

C.d.S.) 6.000,00 

01101.01.012010216

SERVIZIO PERSONALE (produttività) -- Progetti 

di potenziamento servizi di controllo finanziati 

da CDS 29.900,00 

10052.02.100520243

Manutenzione ordinaria - Sostituzione, 

ammodernamento, manutenzione del manto 

stradale - vincolo ex art.208 CDS 10.000,00 

03022.02.30220120

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni 

strade e marciapiedi - ONERI 29.341,88 

03011.03.031080004 

03011.03.030110314

03011.09.030110901

POLIZIA MUNICIPALE - ONERI STRAORDINARI da 

riscossione coattiva, Rimborsi di sanzioni 

riscosse e non dovute, costi di postalizzazione 37.932,10 
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SANZIONI AMMINISTRATIVE - Sanzioni per 

violazioni al codice della strada ex art.142 cds
10052.02.100520642

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni 

strade e marciapiedi 2020 - vincolo ex art.142 

comma 12 ter CDS - ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE VINCOLATA 7.226,44 7.226,44 0,00 7.226,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

SANZIONI AMMINISTRATIVE - Sanzioni per 

violazioni al codice della strada ex art.208 cds
03011.04.030110401

POLIZIA MUNICIPALE - PERSONALE - 

TRASFERIMENTI  fondo previdenza 

complementare Polizia Municipale (ex art. 208 

C.d.S.) 2.206,00 2.206,00 0,00 2.206,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20101.01.021110116

CONTRIBUTI CORRENTI DELLO STATO - 

Trasferimenti per indennita' e contributi degli 

Amministratori - Contributo ministeriale 

previsto commi 585 586 L 234/2021

01011.03.011030102

ORGANI ISTITUZIONALI - Indennita' e contributi 

degli Amministratori - TFR Sindaco

Contributo indennità amministratori L.234/2021 

commi 585 586 4.293,17 4.293,17 42.814,66 47.107,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale vincoli derivanti dalla legge (l/1)
1.144.534,94 718.375,13 6.397.731,26 5.142.554,82 279.553,44 -8.163,50 117.981,65 1.811.979,78 2.246.303,09 

20101.02.021120104

CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI 

RIVOLTI ALLA PRIMA INFANZIA - LEGGE 107-2015 

Fondo-06 anni

capitoli vari

SERVIZIO ISTRUZIONE - Quota legge 107-2015 

risorse nazionali complessive per la 

qualificazione delle scuole dell'infanzia 

paritarie 0,00 91.427,01 91.427,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

40200.01.004303001

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DALLA 

REGIONE - contributi per l'eliminazione delle 

barriere architettoniche negli edifici privati

12022.03.120220130

URBANISTICA - INTERVENTI PER LA DISABILITA' - 

Superamento barriere architettoniche - 

CONTRIBUTI REGIONE 0,00 0,00 11.073,51 11.073,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

40200.01.004303013

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DALLA 

REGIONE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

PER ADEGUAMENTO NORMATIVA ANTISISMICA 

MUNICIPIO ED IMMOBILI COMUNALI

01062.02.010620244

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

adeguamento antisismica Municipio ed 

immobili comunali - AVANZO VINCOLATO 

CAPITALE DA CONTRIBUTI
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.697,87 61.697,87 61.697,87 

40200.01.004203003

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DALLO STATO  -  

Contributi dallo Stato in conto cap.le L. 145/2018 

Art.1 comma 107

04022.02.040220844

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione 

straordinaria edifici scolastici ed opere per CPI - 

AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA CONTRIBUTI
1.752,52 1.752,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.752,52 1.752,52 

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DALLO STATO

04022.02.040220732

EDIFICI SCOLASTICI - (CONFL.REGIS-PNRR) 

Adeguamento sismico scuola materna Aquilone 

- CONTRIBUTI REGIONE (STATO) 10.379,38 10.379,38 0,00 0,00 0,00 10.379,38 0,00 10.379,38 0,00 

Totale vincoli derivanti da trasferimenti (l/2)
12.131,90 12.131,90 102.500,52 102.500,52 0,00 10.379,38 61.697,87 73.829,77 63.450,39 

Vincoli derivanti da Trasferimenti
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale vincoli derivanti da finanziamenti (l/3)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VARI parte corrente 01031.09.010310902
SERVIZIO RAGIONERIA - Rimborsi depositi 

cauzionali anni precedenti - istituzioni
19.983,94 19.983,94 0,00 4.300,00 0,00 0,00 0,00 15.683,94 15.683,94 

VARI parte corrente 01101.09.012050102
RISORSE UMANE - Rimborso spese personale 

per comandi / distacchi 50.000,00 32.500,00 0,00 32.500,00 0,00 17.500,00 0,00 0,00 0,00 

20102.01.021210102

PROVENTI DA PRIVATI A SOSTEGNO DI 

INIZIATIVE E ATTIVITA' - finanziamento conto 

capitale - ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE

Elenco dettagliato delle voci di spesa inserito 

nella relazione di gestione al rendiconto
159.914,05 159.914,05 66.745,06 167.207,40 33.274,09 0,00 400.000,00 426.177,62 426.177,62 

01012.02.010120341

SERVIZI ISTITUZIONALI - Allestimento di nuova 

sede per servizi al cittadino - arredi - 

ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE 40.567,44 

04022.02.040220141

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione 

straordinaria edifici scolastici - ECCEDENZA DI 

PARTE CORRENTE 126.639,96 

04022.05.940220141

FPV - EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione 

straordinaria edifici scolastici - ECCEDENZA DI 

PARTE CORRENTE - parte FPV 33.274,09 

01062.02.010620241

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

adeguamento antisismica Municipio ed 

immobili comunali - ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE 400.000,00 

Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (l/4)
229.897,99 212.397,99 66.745,06 204.007,40 33.274,09 17.500,00 400.000,00 441.861,56 441.861,56 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale altri vincoli  (l/5)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale risorse vincolate  (l=l/1+l/2+l/3+l/4+l/5)
1.386.564,83 942.905,02 6.566.976,84 5.449.062,74 312.827,53 19.715,88 579.679,52 2.327.671,11 2.751.615,04 

Altri vincoli

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Vincoli derivanti da finanziamenti
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Capitolo di entrata Descriz. Capitolo di spesa Descriz.

Risorse 

destinate agli 

investim. 

al 1/1/ 2023

Entrate 

destinate agli 

investimenti 

accertate 

nell'esercizio 

2023

Impegni  eserc. 

2023 finanziati 

da entrate 

destinate 

accertate 

nell'esercizio o 

da quote 

destinate  del 

risultato di 

amministrazione

Fondo plurien. 

vinc.  al 

31/12/2023 

finanziato da 

entrate 

destinate 

accertate 

nell'esercizio o 

da quote 

destinate  del 

risultato di 

amministrazion

e

Cancellazione di 

residui attivi 

costituiti da risorse 

destinate agli 

investimenti  o 

eliminazione della 

destinazione  su 

quote del risultato di 

amministrazione (+) 

e cancellazione di 

residui passivi 

finanziati da risorse 

destinate agli 

investimenti (-) 

(gestione dei 

residui)

Risorse 

destinate agli 

investim. al 

31/12/ 2023

(a) (b) (c) (d) (e)
( f )=(a) +(b) -    

( c)-(d)-(e)

40400.02.004156001
ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI - 

Alienazioni di beni immobili (quota al 90%)

Alienazioni patrimoniali - Spese

Elenco dettagliato delle voci di spesa inserito 

nella relazione di gestione al rendiconto
184.301,98 206.856,00 333.526,12 57.631,86 -112.614,28 112.614,28 

01012.02.010120360

SERVIZI ISTITUZIONALI - Allestimento di nuova 

sede per servizi al cittadino - arredi - 

ALIENAZIONI DI IMMOBILI 27.000,00 

01062.02.010620160

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

immobili - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 86.327,14 

01082.03.010820160

SISTEMI INFORMATICI - UNIONE Contributo in 

conto impianti per dotazione sistemi 

informativi - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 16.767,14 -13.313,29 

04012.02.040120160

SCUOLA DELL'INFANZIA - Acquisto arredi e 

attrezzature - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 6.689,53 

04022.02.040220160

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione 

straordinaria edifici scolastici - ALIENAZIONI DI 

IMMOBILI 1.974,65 

04022.02.040221560

SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA - Acquisto 

arredi e attrezzature - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 3.930,08 

06012.03.060120660

IMPIANTI SPORTIVI - Contributi in conto 

impianti a FGP per illuminazione Stadio Sassi - 

ALIENAZIONI DI IMMOBILI 6.535,60 

01012.05.910120360

FPV - SERVIZI ISTITUZIONALI - Allestimento di 

nuova sede per servizi al cittadino - arredi - 

ALIENAZIONI DI IMMOBILI - parte FPV 56.833,86 

01062.05.910620160

FPV - UFFICIO TECNICO - Manutenzione 

straordinaria immobili - ALIENAZIONI DI 

IMMOBILI - parte FPV 798,00 

06012.02.060120560

IMPIANTI SPORTIVI - Manto erba sintetica 

campo sportivo Ferrari - ALIENAZIONI DI 

IMMOBILI -99.300,99 

04022.05.940221149

FPV - EDIFICI SCOLASTICI - Progettazione nuova 

Scuola Elementare Menotti - AVANZO 

VINCOLATO PER INVESTIMENTI - parte FPV 184.301,98 

Allegato a/3)  Risultato di amministrazione - quote destinate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)
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Capitolo di entrata Descriz. Capitolo di spesa Descriz.

Risorse 

destinate agli 

investim. 

al 1/1/ 2023

Entrate 

destinate agli 

investimenti 

accertate 

nell'esercizio 

2023

Impegni  eserc. 

2023 finanziati 

da entrate 

destinate 

accertate 

nell'esercizio o 

da quote 

destinate  del 

risultato di 

amministrazione

Fondo plurien. 

vinc.  al 

31/12/2023 

finanziato da 

entrate 

destinate 

accertate 

nell'esercizio o 

da quote 

destinate  del 

risultato di 

amministrazion

e

Cancellazione di 

residui attivi 

costituiti da risorse 

destinate agli 

investimenti  o 

eliminazione della 

destinazione  su 

quote del risultato di 

amministrazione (+) 

e cancellazione di 

residui passivi 

finanziati da risorse 

destinate agli 

investimenti (-) 

(gestione dei 

residui)

Risorse 

destinate agli 

investim. al 

31/12/ 2023

(a) (b) (c) (d) (e)
( f )=(a) +(b) -    

( c)-(d)-(e)

40400.01.004116001
CESSIONE DI AREE IN DIRITTO DI SUPERFICIE - 

diritti di superficie

Elenco dettagliato delle voci di spesa inserito 

nella relazione di gestione al rendiconto

29.964,48 13.082,58 43.047,06 0,00 0,00 0,00 

04022.02.040221149

EDIFICI SCOLASTICI - Progettazione nuova 

Scuola Elementare Menotti - AVANZO 

VINCOLATO PER INVESTIMENTI 600,00 

04022.05.940221149

FPV - EDIFICI SCOLASTICI - Progettazione nuova 

Scuola Elementare Menotti - AVANZO 

VINCOLATO PER INVESTIMENTI - parte FPV 29.364,48 

01062.02.010620160

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

immobili - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 13.082,58 

214.266,46 219.938,58 376.573,18 57.631,86 -112.614,28 112.614,28 

0,00 

112.614,28 

(*) Le modalità di compilazione delle singole voci del prospetto sono descritte nel paragrafo 13.7.3 del principio applicato della programmazione

Allegato a/3)  Risultato di amministrazione - quote destinate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)

Totale 

Totale quote accantonate nel risultato di amministrzione riguardanti  le risorse 

destinate agli investimenti (g)

Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione al netto di quelle che sono 

state oggetto di accantonamenti (h = Totale f - g) 
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I prospetti A2 e A3, per l’anno 2023, analizzano con maggior dettaglio, le differenti voci di avanzo divise 
nelle quattro macrocategorie sopra richiamate. 

 
Qui di seguito alcune specifiche: 

 

1 - Vincoli stabiliti dalla legge e dai principi contabili 

 

Sanzioni codice della strada(per il dettaglio si rimanda alla sezione III) 

Relativamente al vincolo delle entrate dal codice della strada (art 208 e art 142) vengono inserite nel 

prospetto A2. Nell’apposita sezione della relazione ne viene analizzata la relazione con la spesa riportando 

l’analisi sia con i dati di bilancio che includono gli accantonamenti FCDE sia riportando il nuovo prospetto da 

trasmettere al ministero dei trasporti come da circolare 24/2022 del Ministero dell’interno in applicazione 

del D.Lgs 285/1992. Le sanzioni di cui all’art. 208 (50%) accertate nel 2023 non sono state interamente 

utilizzate per finanziare le spese a cui erano destinate pertanto confluiscono nell’avanzo vincolato mentre 

quelle del 142 risultano vincolate nell’avanzo per € 6.727,53  

 
Quota pari al 10% degli incassi relativi alle vendite di immobili: 

Come previsto dall'articolo 56-bis, comma 11 del DL 69/2013, convertito con modificazioni con la legge 
98/2013, così come modificato dal D.L. 19 maggio 2015 n. 78, una quota pari al 10% del valore delle risorse 
nette ricavabili dalla vendita del patrimonio immobiliare disponibile è destinata prioritariamente 
all'estinzione anticipata dei mutui e per la restante quota secondo quanto stabilito dal comma 443 
dell'articolo 1 della legge 24 dicembre 2012, n. 228., ovvero alla copertura delle spese di investimento. 
Essendosi realizzate alienazioni nel corso dell’anno si è aggiornato l’accontamento della quota per 
l’abbattimento dei mutui pari al 10% delle alienazioni di immobili realizzate aumentandolo di  € 22.924,00 
per un totale vincolato pari a € 118.326,00.   

 

Quota della Tassa rifiuti vincolata al Servizio di gestione rifiuti urbani 

ll tributo comunale sui rifiuti è istituito per la copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio 
relativi al servizio di gestione dei rifiuti urbani e assimilati (art. 1, comma 654, L. 147/2013). Lo scostamento 
tra gettito tari e spese di gestione del servizio rifiuti a consuntivo viene accantonato nella quota vincolata 
del risultato di amministrazione per essere riportato a nuovo nel Piano finanziario successivo.   

Al fine di determinare la quota afferente alla fonte di entrata derivante da Tari – PEF calcolato secondo le 

modalità prescritte da Arera la quota afferente a finanziamenti diretti del bilancio di previsione si allega la 

seguente tabella utilizzata per individuare la quota di avanzo vincolato a finanziare il Piano economico 

finanziario delle annualità successive (che puo’ essere utilizzato a copertura delle spese del servizio – ed in 

riduzione della TARI. 
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La quota inerente il  vincolo 2023 è stato determinato come segue:  

       
TARI ruolo ordinario 

    3.521.827,26    
 

proventi da 
accertamenti tari 2023 

29.980,77 

Contributo MIUR          12.635,02    
 

   
Contributo LR 16           11.268,94    

 
   

Avanzo applicato        107.078,62    
 

   
Recupero evasione          29.645,06    

 
   

Agevolazioni atipiche -        28.695,14    
 

   
Totale entrata     3.653.759,76    

 

Totale entrata incassata    29.980,77    

       

       Servizio di raccolta e 
smaltimento (iva compresa) 

    3.143.575,51    

 

quota utilizzata nel PEF 
2023    29.645,06    

quota comune pef 2023 
(escluso FCDE) 

       155.338,33    

    80% accantonato FCDE a 
rendiconto quota 
competenza 

       332.127,14    

    Totale spesa     3.631.040,98    
 

Totale utilizzato    29.645,06    

       

Differenza          22.718,78    di cui  
Avanzo vincolato da 
attività accertativa  di  
competenza 

         335,71    

       

    

avanzo vincolato da 
competenza 

   22.383,07    

        

A questa somma va aggiunto in avanzo vincolato la quota incassata da evasione in conto residui. 
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 Entrate da permessi di costruire  

La legge di bilancio 2017 (L. 232/2016), all’art. 1 comma 460, stabilisce che a decorrere dal 1° gennaio 2018, 
i proventi dei titoli abilitativi edilizi e delle sanzioni previste dal testo unico di cui al decreto del Presidente 
della Repubblica 6 giugno 2001, n. 380, sono destinati esclusivamente e senza vincoli temporali alla 
realizzazione e alla manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e 
secondaria, al risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate, a 
interventi di riuso e di rigenerazione, a interventi di demolizione di costruzioni abusive, all’acquisizione e 
alla realizzazione di aree verdi destinate a uso pubblico, a interventi di tutela e riqualificazione dell’ambiente 
e del paesaggio, anche ai fini della prevenzione e della mitigazione del rischio idrogeologico e sismico e 
della tutela e riqualificazione del patrimonio rurale pubblico, nonché a interventi volti a favorire 
l’insediamento di attività di agricoltura nell’ambito urbano, e a spese di progettazione per opere pubbliche 
(inciso introdotto da ultimo dall’art. 1-bis, comma 1 del D.L. 16 ottobre 2017, n. 148 (in G.U. 16/10/2017, 
n.242). Pertanto tale tipologia di entrata deve essere considerata a natura vincolata e non destinata. 

DESTINAZIONE ENTRARE DA PERMESSI DI COSTRUIRE – competenza 2023 

   Capitolo ENTRATE Accertato 

40500.01.045112001 
Proventi da Costo di Costruzione, 
Disinquinamento e Smaltimento 482.259,59   

40500.01.045112002 Proventi da Oneri di Primaria U1 128.516,38   

40500.01.045112003 Proventi da Oneri di Secondaria U2 304.979,78   

40500.01.045112004 Proventi da Oneri Contributo Straordinario 8.386,80   

40500.01.045112005 Monetizzazione opere di urbanizzazione - Verde 304.364,70   

40500.01.045112006 
Monetizzazione opere di urbanizzazione - 
Parcheggi 249.042,36   

40500.01.045112007 Monetizzazione opere di urbanizzazione - Sociali 127.945,30   

Totale entrata 1.605.494,91   

   Capitolo SPESE CORRENTI Impegni  

01061.03.010610314 

UFFICIO TECNICO - Acquisto di beni di consumo 
necessari alla manutenzione ordinaria dei beni 
immobili e verde urbano (fin.ONERI) 16.677,12   

01061.03.010610323 
UFFICIO TECNICO - Consulenze tecniche e 
progettazioni (fin.ONERI) 4.972,37   

01061.03.015030001 
UFFICIO TECNICO - Manutenzione ordinaria beni 
immobili (fin.ONERI) 77.880,59   

09021.03.096030109 
VERDE PUBBLICO - Manutenzione ordinaria di 
parchi, giardini ed aree verdi (fin.ONERI) 368.616,57   

  Totale Impegnato 468.146,65   

  Reimputazioni bilancio 2023 - FPV 528,00   

Totale spesa Titolo I 468.674,65   

Capitolo SPESE CONTO CAPITALE Impegni  

01062.02.010620120 
UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 
immobili - ONERI 29.930,90   

01062.02.010620720 
UFFICIO TECNICO - Acquisto arredi e attrezzature - 
ONERI 20.000,00   

03022.02.030220120 
SICUREZZA URBANA - Realizzazione progetto di 
installazione telecamere - ONERI 19.341,88   

04022.02.040220120 
EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici 
scolastici - ONERI 32.195,85   
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05012.02.050120320 
SERVIZI CULTURALI - Acquisto arredi e attrezzature per 
immobili culturali - ONERI 6.000,00   

06012.02.060120120 
IMPIANTI SPORTIVI - Manutenzione straordinaria 
impianti di proprietà comunale - ONERI 9.081,92   

06022.02.060220120 
PROGETTO GIOVANI - Acquisto arredi e attrezzature 
per Casa Corsini - ONERI 4.753,90   

08012.05.080120120 
URBANISTICA - Rimborsi oneri di urbanizzazione - 
ONERI 3.828,02   

09022.02.090220220 
VERDE PUBBLICO - Acquisto arredi per parchi urbani e 
scolastici - ONERI 3.801,52   

10052.02.100520220 
VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 
marciapiedi - ONERI 63.964,64   

13072.03.130722001 

SPESE SANITARIE - Trasferimento in conto capitale per 
manutenzione straordinaria canile intercomunale di 
Formigine - ONERI 2.350,52   

  Totale Impegnato 195.249,15   

  Reimputazioni bilancio 2023 - FPV 0,00   

   Totale spesa Titolo II 195.249,15   

Maggiori entrate destinate ad avanzo vincolato 941.571,11 

di cui vincolati permessi di costruzione 941.571,11 

 

Alla data del 31.12.2023 la quota di avanzo complessivo vincolata per tale finalità ammonta ad € 

1.424.963,04 corrispondente a maggiori entrate da permessi di costruire incassate  rispetto alle somme 

impegnate di cui € 941.571,11 dalla competenza 2023 

 

2. Vincoli derivanti da trasferimenti:   

Costituiscono quote vincolate del risultato di amministrazione le entrate incassate derivanti da 

trasferimenti erogati a favore dell’ente per una specifica destinazione per la quota non utilizzata nell’anno 

di incasso.  Alla data del 31.12.2023 la quota di avanzo vincolato da trasferimenti è pari a €  63.450,39  
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Sez. IV – GLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

 

Il DM 1° agosto 2019 introduce a livello della competenza lo stesso concetto di risultato di amministrazione 

“sostanziale” (e non più solamente formale) che l’armonizzazione nel 2015 aveva codificato a livello di 

risultato complessivo della gestione. Sappiamo infatti che nella determinazione dell’avanzo o disavanzo di 

amministrazione, non è tanto importante il dato evidenziato alla lettera A)del prospetto, quanto piuttosto il 

dato evidenziato alla lettera E), ovvero le risorse che effettivamente rimangono disponibili una volta 

garantiti tutti gli accantonamenti ed i vincoli di destinazione delle risorse. Ora allo stesso modo bisogna 

ragionare a livello di competenza, perché il risultato “formale” che si ottiene sommando tutti gli 

accertamenti e gli impegni, l’avanzo/disavanzo ed il FPV di entrata e di spesa (oggi corrispondente al 

risultato di competenza del prospetto all. a) al rendiconto) deve essere depurato anche degli 

accantonamenti e dei vincoli generati dalla competenza e delle variazioni che vengono disposte a 

rendiconto sugli accantonamenti stessi.  

Nel nuovo prospetto degli equilibri a rendiconto, infatti, i saldi da calcolare sono almeno tre: 

 W1 risultato di competenza: esprime il “classico” saldo tra accertamenti ed impegni, FPV di entrata 

ed FPV di spesa, avanzo e disavanzo applicato al bilancio. Esso corrisponde alla lettera A) del 

risultato di amministrazione, ed equivale al vecchio equilibrio di bilancio, fatta eccezione per il 

fondo anticipazione di liquidità, che ancorché non impegnato viene portano in detrazione del saldo; 

 

 W2 equilibri di bilancio: esprime il risultato della gestione considerando anche il peso dellequote 

accantonate e vincolate generate dalla competenza; 

 

 W3 equilibri complessivi: svolge la funzione di rappresentare gli effetti della gestione complessiva 

dell’esercizio e la relazione con il risultato di amministrazione. Già dall’anno 2020 i principali 

equilibri di bilancio vengono rappresentati con modalità differenti rispetto alle annualità passate. 

 

 

Il Risultato di competenza (W1) e l’Equilibrio di bilancio (W2) sono stati individuati per rappresentare gli 

equilibri che dipendono dalla gestione del bilancio, mentre l’equilibrio complessivo (W3) svolge la funzione 

di rappresentare gli effetti della gestione complessiva dell’esercizio e la relazione con il risultato di 

amministrazione. Pertanto, fermo restando l’obbligo di conseguire un risultato di competenza (W1) non 

negativo, gli enti devono tendere al rispetto dell’equilibrio di bilancio (W2), che rappresenta l’effettiva 

capacità dell’ente di garantire, anche a consuntivo, la copertura integrale, oltre che agli impegni e al ripiano 

del disavanzo, anche ai vincoli di destinazione e agli accantonamenti di bilancio. 
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Nella seduta dell’ 11 Dicembre 2019 la commissione Arconet ha risposto ad uno specifico quesito che 

richiedeva quale dei tre equilibri consentisse il raggiungimento dell’equilibrio di bilancio previsto dal 

comma 821 della Legge 145/2018. In particolare si riporta estratto della risposta “Fermo restando l’obbligo 

di conseguire un risultato di competenza (W1) non negativo, gli enti devono tendere al rispetto 

dell’Equilibrio di bilancio (W2) che rappresenta l’effettiva capacità dell’ente di garantire, anche a 

consuntivo, la copertura integrale, oltre che gli impegni e al ripiano del disavanzo, anche ai vincoli di 

destinazione e agli accantonamenti di bilancio.” 

 

Occorre inoltre sottolineare che la Legge n. 243/2012 che disciplina le norme fondamentali e i criteri volti 

ad assicurare l’equilibrio tra le entrate e le spese dei bilanci pubblici e la sostenibilità del debito del 

complesso delle pubbliche amministrazioni, nonché degli altri aspetti trattati dalla legge costituzionale n. 1 

del 2012, è tuttora in vigore.  

Le Sezioni Riunite in sede di controllo della Corte dei conti, con la questione di massima n. 

20/SSRRCO/QMIG/2019, hanno chiarito che le disposizioni introdotte dalla Legge costituzionale n. 

243/2012, tese a garantire che Regioni ed Enti locali concorrano al conseguimento degli obiettivi di finanza 

pubblica posti in ambito europeo e strutturati secondo le regole comunitarie, coesistono con le norme 

aventi fonte nell’ordinamento giuridico-contabile degli enti territoriali, per garantire un complessivo 

equilibrio di tipo finanziario.  

La Ragioneria Generale dello Stato ha tuttavia chiarito, con la circolare n. 5/2020 che l’obbligo di rispettare 

l’equilibrio sancito dall’art. 9, commi 1 e 1-bis, della legge n. 243, anche quale presupposto per la legittima 

contrazione di indebitamento finalizzato a investimenti (art. 10, comma 3, legge n. 243), debba essere 

riferito all’intero comparto a livello regionale e nazionale, e non a livello di singolo ente. 

 

Il superamento della disciplina del Pareggio di Bilancio ha permesso al Comune di Fiorano Modenese di 

utilizzare anche nel 2023, le proprie risorse a disposizione contenute nell’avanzo di amministrazione in 

maniera più semplice. L’ente non è ricorso ad indebitamento.  
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Equilibrio di parte corrente. 

 

 
Il risultato di competenza di parte corrente (O1) per l’anno 2023 ammonta ad € 3.3.950.950,88 

Una parte di questo avanzo deriva dagli accantonamenti stanziati a bilancio (€ 919.152,23) oltre che entrate 
a destinazione vincolata alle quali non è corrisposta la relativa spesa (€ 62.980,58) 

Detratte queste poste si ottiene l’Equilibrio di bilancio di parte corrente (O2) pari ad € 2.968.818,07  che è 
un indicatore importante delle condizioni di salute dell’ente, in quanto segnala la capacità di sostenere le 
spese necessarie per la gestione corrente (personale, gestione ordinaria dei servizi, rimborso delle quote di 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 

Accertamenti e 

Impegni 

esercizio 2023

Previsione 

definitiva 

2023

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (iscritto in entrata) (+) 478.872,03 478.872,03 

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 23.464.395,93 22.817.986,35 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
(+) 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti  (al netto di FPV di spesa) (-) 19.608.138,79 22.822.188,84 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 256.979,32 256.979,32 

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale  (al netto di FPV di spesa) (-) 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto 

capitale
(-) 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 869.619,56 875.387,60 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 0,00 

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)   3.208.530,29 -657.697,38 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 331.197,38 331.197,38 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 

di legge o  dei principi contabili
(+) 468.674,65 513.000,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili
(-) 57.451,44 135.000,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE

(O1=G+H+I-L+M)
3.950.950,88 51.500,00 

 - Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2023 (-) 919.152,23 0,00 

 - Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 62.980,58 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 2.968.818,07 51.500,00 

 - Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -460.254,08 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 3.429.072,15 51.500,00 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO 

SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
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mutuo, utenze, ecc), ricorrendo esclusivamente alle entrate correnti (tributi, trasferimenti correnti, tariffe 
da servizi pubblici e proventi dei beni).  

L’equilibrio complessivo (O3) è pari ad € 3.429.072,15 in quanto rileva anche gli accantonamenti di parte 
corrente effettuati in sede di rendiconto relativi al FCDE. 

Si segnala che l’equilibrio di parte corrente 2023 è garantito con  l’utilizzo della quota di oneri di 
urbanizzazione per € 468.674,65  in applicazione dei principi contabili. 
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Equilibrio di parte capitale 

 

 

Il risultato di competenza in conto capitale (Z1) per l’anno 2023 ammonta ad € 3.154.923,50.  Questo 
risultato dimostra nell’ammontare  del FPV legato all’avvio e proseguimento  dell’importante piano 
investimenti dell’ente di cui una quota consistente troverà attuazione nel periodo 2024-2026.  

Detratte queste poste si ottiene l’Equilibrio di bilancio in conto capitale (Z2) pari ad € 1.209.560,91  che 
rappresenta la capacità dell’ente di impiegare le entrate per il finanziamento delle opere pubbliche. 

L’Equilibrio complessivo (Z3) coincide con l’equilibrio di bilancio in quanto non sono stati variati 
accantonamenti nella parte in conto capitale in sede di rendiconto. 

 

 

 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 

Accertamenti e 

Impegni 

esercizio 2023

Previsione 

definitiva 

2023

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 5.841.433,21 5.841.433,21 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (iscritto in entrata) (+) 10.636.616,87 10.636.616,87 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 6.746.469,25 16.524.646,24 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
(-) 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 

di legge o  dei principi contabili
(-) 468.674,65 513.000,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione di crediti (-) 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili
(+) 57.451,44 135.000,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale  (al netto di FPV di spesa) (-) 12.368.166,26 25.385.989,96 

UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 7.290.206,36 7.290.206,36 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 

(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-UU-V+E)   
3.154.923,50 -51.500,00 

 - Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2023 (-) 0,00 0,00 

 - Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 1.945.362,59 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 1.209.560,91 -51.500,00 

 - Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 1.209.560,91 -51.500,00 
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Equilibrio finale 

 

 

Si riporta infine il dettaglio dell’equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 

pluriennali, così come disciplinato dal principio contabile di cui all’allegato 4/2: 

 

 

 

 

  

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 

Accertamenti e 

Impegni 

esercizio 2023

Previsione 

definitiva 

2023

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione di crediti (+) 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA

(W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)
7.105.874,38 -0,00 

 - Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2023 (-) 919.152,23 0,00 

 - Risorse vincolate nel bilancio (-) 2.008.343,17 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  4.178.378,98 -0,00 

 - Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -460.254,08 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO  4.638.633,06 -0,00 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 

Accertamenti e 

Impegni 

esercizio 2023

Previsione 

definitiva 

2023

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali

O1) Risultato di competenza di parte corrente 3.950.950,88 51.500,00 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti 

ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del  fondo anticipazione di liquidità 
(-) 331.197,38 0,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 

 - Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2023 (-) 919.152,23 0,00 

 - Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -460.254,08 0,00 

 - Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 62.980,58 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 3.097.874,77 51.500,00 
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Equilibri di bilancio – confronto annuale 

Parte 1 

 

 

 

  

EQUILIBRI DI BILANCIO - CONFRONTO ANNUALE

Gestione di competenza corrente

Anno 2021

Accertamenti e 

Impegni imputati

Anno 2022

Accertamenti e 

Impegni imputati

Anno 2023

Accertamenti e 

Impegni imputati

Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente

 (iscritto in entrata)
(+) 559.881,07 528.548,00 478.872,03 

Entrate Titolo 1 - Entrate correnti                                                             (+) 16.150.922,11 15.952.327,55 16.110.742,09 

Entrate Titolo 2 - Trasferimenti correnti (+) 1.723.881,70 1.219.794,52 939.561,52 

Entrate Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 4.473.428,31 4.692.058,17 6.414.092,32 

Totale entrate correnti T.1+T.2+T.3 22.348.232,12 21.864.180,24 23.464.395,93 

Spese Titolo 1 - Spese correnti                      (-) 18.822.551,61 19.777.862,81 19.608.138,79 

Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente 

 (di spesa)
(-) 528.548,00 478.872,03 256.979,32 

Spese Titolo 4 - Spese per rimborso prestiti (-) 850.410,23 835.697,17 869.619,56 

di cui   per estinzione anticipata prestiti 0,00 0,00 0,00 

Differenza di parte corrente                                    2.706.603,35 1.300.296,23 3.208.530,29 

Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla spesa 

corrente (+) / Copertura disavanzo (-)
 (+)/(-) 1.352.083,34 1.262.230,44 331.197,38 

di cui   per estinzione anticipata prestiti 0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti                  (+) 517.094,78 499.674,84 468.674,65 

di cui   contributi permessi di costruire      517.094,78 499.674,84 468.674,65 

di cui   altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Entrate correnti destinate a spese di investimento (-) 19.995,36 40.000,00 57.451,44 

di cui   proventi da sanzioni per violazione al C.d.S. 19.995,36 40.000,00 57.451,44 

di cui   altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Entrate diverse per rimborso quote capitale (+) 0,00 0,00 0,00 

Saldo di parte corrente al netto delle variazioni             4.555.786,11 3.022.201,51 3.950.950,88 

 - Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 

dell'esercizio
(-) 1.622.438,61 1.313.883,84 919.152,23 

 - Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 941.319,83 417.944,80 62.980,58 

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 1.992.027,67 1.290.372,87 2.968.818,07 

 - Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in 

sede di rendiconto (+)/(-)
(-) -3.371.793,52 -759.341,70 -460.254,08 

EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 5.363.821,19 2.049.714,57 3.429.072,15 
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Equilibri di bilancio – confronto annuale – Parte capitale 

Parte 2 

 

 

 

 

 

 

 

  

Gestione di competenza in conto capitale

Anno 2021

Accertamenti e 

Impegni imputati

Anno 2022

Accertamenti e 

Impegni imputati

Anno 2023

Accertamenti e 

Impegni imputati

Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alle spese in 

conto capitale                                 
(+) 6.423.974,45 4.176.849,35 5.841.433,21 

Fondo pluriennale vincolato di parte capitale

 (iscritto in entrata)
(+) 4.436.745,41 8.762.527,45 10.636.616,87 

Entrate Titolo 4 - Entrate in conto capitale           (+) 4.910.280,19 3.286.874,85 6.746.469,25 

Entrate Titolo 5 - Entrate da riduz. attiv. finanziarie (+) 0,00 2.102.500,00 0,00 

Entrate Titolo 6 - Accensione di prestiti (+) 919.692,96 808.649,63 0,00 

Totale entrate in conto capitale T.4+T.5+T.6 5.829.973,15 6.198.024,48 6.746.469,25 

Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo 

termine
(-) 0,00 0,00 0,00 

Spese Titolo 2 - Spese in conto capitale                                                                         (-) 6.962.181,76 5.864.055,58 12.368.166,26 

Fondo pluriennale vincolato di parte capitale 

 (di spesa)
(-) 8.762.527,45 10.636.616,87 7.290.206,36 

Spese Titolo 3 - Spese per incr. attiv. finanziarie                                                                      (-) 0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti                  (-) 517.094,78 499.674,84 468.674,65 

Entrate correnti destinate a spese di investimento (+) 19.995,36 40.000,00 57.451,44 

Differenza di parte capitale                                    468.884,38 2.177.053,99 3.154.923,50 

 - Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio 

dell'esercizio
(-) 0,00 0,00 0,00 

 - Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 364.629,95 831.580,01 1.945.362,59 

EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 104.254,43 1.345.473,98 1.209.560,91 

 - Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede 

di rendiconto (+)/(-)
(-) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 104.254,43 1.345.473,98 1.209.560,91 

Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo 

termine
(+) 0,00 0,00 0,00 

Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo 

termine
(-) 0,00 0,00 0,00 

Saldo gestione corrente e conto capitale  (+)/(-) 5.468.075,62 3.395.188,55 4.638.633,06 
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La gestione di cassa 

 

Oggetto di attenta analisi è anche la gestione di cassa al fine di attuare una corretta gestione dei flussi 

finanziari, al fine di evitare costose anticipazioni di tesoreria. 

Il nuovo sistema contabile ha reintrodotto la previsione di cassa nel bilancio di previsione: ai sensi dell’art. 

162 del D.Lgs.267/2000 e del D.Lgs. n°118/2011, infatti, il bilancio di previsione finanziario comprende le 

previsioni di competenza e di cassa per il primo esercizio del periodo considerato e le previsioni di sola 

competenza per gli esercizi successivi. 

 

Nelle tabelle che seguono si evidenzia l’andamento nell'anno di questa gestione. 

 

 

Contestualmente all’approvazione del rendiconto della gestione 2023, in applicazione di quanto disposto 

dal paragrafo 10.5 del principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria, si provvede a 

determinare l’importo della cassa vincolata al 01/01/2024 da comunicare al tesoriere, così come indicato 

nel seguente riepilogo: 

 

Vincolo da conto tesoriere 01/01/2022 605.240,53   

Reversali vincolate - anno 2023 1.435.410,00   

Mandati vincolati - anno 2023 901.745,83   

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

FONDO DI CASSA al 1 gennaio 2023 20.564.777,09 

Riscossioni
(+)

2.935.063,57 25.724.578,56 28.659.642,13 

Pagamenti
(-)

4.297.595,00 26.296.755,11 30.594.350,11 

FONDO DI CASSA risultante 18.630.069,11 

Pagamenti per azioni esecutive non 

regolarizzate al 31 dicembre
(-)

0,00 

FONDO DI CASSA al 31 dicembre 2023 18.630.069,11 

di cui per cassa vincolata 1.138.904,70 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2023 18.630.069,11 

di cui

Quota vincolata del fondo di cassa al 31/12/2023 (a) 1.138.904,70 

Quota vincolata utilizzate per spese correnti non reintegrata al 31/12/2023 (b) 0,00 

TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 31 DICEMBRE 2023 (a) + (b) 1.138.904,70 
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Totale importo vincolato nell'anno 2023 533.664,17   

Vincolo complessivo al 31/12/2023 1.138.904,70   

 

 

Si dettaglia l’andamento della liquidità in relazione ai vari titoli di bilancio: 

 

 FONDO DI CASSA AL 1 GENNAIO 2023     20.564.777,09   

ENTRATE 
Riscossioni 

residui  
Riscossioni 

competenza  
Totale riscossioni 

Titolo 1 - Entrate tributarie                                       842.180,50   14.904.674,35   15.746.854,85   

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 403.003,80   564.825,85   967.829,65   

Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.055.606,69   4.928.369,78   5.983.976,47   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 631.530,86   2.598.078,49   3.229.609,35   

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziaria         0,00   0,00   0,00   

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00   0,00   0,00   

Titolo 7 - Anticipazioni da Tesoriere 0,00   0,00   0,00   

Titolo 9 - Uscite per conto terzi e partite di giro 2.741,72   2.728.630,09   2.731.371,81   

TOTALE ENTRATE 2.935.063,57   25.724.578,56   28.659.642,13   

    
 SPESE 

Pagamenti 
residui  

Pagamenti 
competenza  

Totale pagamenti 

Titolo 1 - Spese correnti                                                      3.346.758,54   16.053.871,44   19.400.629,98   

Titolo 2 - Spese in conto capitale 788.715,93   6.845.837,32   7.634.553,25   

Titolo 3 - Spese per incremento attività finanziarie 0,00   0,00   0,00   

Titolo 4 - Spese per rimborso di prestiti 0,00   869.619,56   869.619,56   

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da Tesoriere 0,00   0,00   0,00   

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 162.120,53   2.527.426,79   2.689.547,32   

TOTALE SPESE 4.297.595,00   26.296.755,11   30.594.350,11   

    
FONDO DI CASSA risultante     18.630.069,11   

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate     0,00   

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2023     18.630.069,11   

 

La legge di bilancio 2022 ha previsto, all'art. 1 comma 636, la proroga a tutto il 2025 della sospensione del 

regime di tesoreria unica previsto dall'articolo 7 del decreto legislativo 7 agosto 1997, n. 279. Tale 

normativa, quindi, limita l'autonomia finanziaria degli enti, in quanto preclude ai Comuni la possibilità di 
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maturare interessi attivi sulle giacenze di cassa proprie, che avrebbero dovute essere depositate presso la 

Tesoreria Comunale anziché in Banca d’Italia come avviene in regime di tesoreria mista. 

L’anticipazione di Tesoreria 

Le anticipazioni di cassa erogate dal tesoriere dell’Ente, ai sensi dell'articolo all’art. 3, comma 17, della legge 

350/2003, non costituiscono debito dell'ente, in quanto destinate a fronteggiare temporanee esigenze di 

liquidità dell’ente e destinate ad essere chiuse entro l'esercizio. Pertanto, alla data del 31 dicembre di 

ciascun esercizio, l'ammontare delle entrate accertate e riscosse derivanti da anticipazioni deve 

corrispondere all'ammontare delle spese impegnate e pagate per la chiusura delle stesse. Ai sensi dell’art. 1 

comma 555 della Legge di bilancio 2020, è stato disposto l’innalzamento fino al 31/12/2023 da tre a cinque 

dodicesimi del limite massimo di ricorso degli enti locali ad anticipazioni di tesoreria, al fine di agevolare il 

rispetto da parte degli enti locali stessi dei tempi di pagamento nelle transazioni commerciali (fino al 

31/12/2019 il limite era di quattro dodicesimi. 

 Durante l’esercizio 2023, l’Ente non è ricorso ad anticipazioni di cassa.  
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Sez. V – IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DI PARTE CORRENTE E DI PARTE CAPITALE 

 

IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO iscritto in entrata 

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario costituito da risorse già accertate destinate al 

finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in 

cui è accertata l’entrata. 

 

Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello 

in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria, e rendere evidente la 

distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse.  

Il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al 

finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a quelli di imputazione delle 

relative spese.  Prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano,  il fondo 

pluriennale vincolato  costituito in occasione del riaccertamento ordinario dei residui al fine di consentire la  

reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi successivamente alla registrazione, risulta 

non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce. 

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma può essere destinato a garantire la 

copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di entrate derivanti da trasferimenti 

correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui è esigibile la corrispondente spesa, ovvero 

alle spese per il compenso accessorio del personale.  

 

L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in c/capitale, è pari alla 

sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo stanziati nella spesa del bilancio dell’esercizio 

precedente, nei singoli programmi di bilancio cui si riferiscono le spese, dell’esercizio precedente. Solo con 

riferimento al primo esercizio, l’importo complessivo del fondo pluriennale, iscritto tra le entrate, può 

risultare inferiore all’importo dei fondi pluriennali di spesa dell’esercizio precedente, nel caso in cui sia 

possibile stimare o far riferimento, sulla base di dati di preconsuntivo all’importo, riferito al 31 dicembre 

dell’anno precedente al periodo di riferimento del bilancio di previsione, degli impegni imputati agli esercizi 

precedenti finanziati dal fondo pluriennale vincolato. 

 

Il fondo pluriennale iscritto in entrata nell’anno 2024 è pari a: 

 

 

 



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 44 a 302 

IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO iscritto in spesa 

In fase di previsione, il fondo pluriennale vincolato stanziato tra le spese è costituito da due componenti 

logicamente distinte: 

1) la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di spese già 

impegnate negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il bilancio e imputate agli esercizi 

successivi; 

2) le risorse che si prevede di accertare nel corso dell’esercizio, destinate a costituire la copertura di 

spese che si prevede di impegnare nel corso dell’esercizio cui si riferisce il bilancio, con 

imputazione agli esercizi successivi. 

L’esigenza di rappresentare nel bilancio di previsione le scelte operate, compresi i tempi di previsto impiego 

delle risorse acquisite per gli interventi sopra illustrati, è fondamentale nella programmazione della spesa 

pubblica locale (si pensi alla indispensabilità di tale previsione nel caso di indebitamento o di utilizzo di 

trasferimenti da altri livelli di governo). Ciò premesso, si ritiene possibile stanziare, nel primo esercizio in cui 

si prevede l’avvio dell’investimento, il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali 

non risulta motivatamente possibile individuare l’esigibilità della spesa. 

In tali casi, il fondo è imputato nella spesa dell’esercizio in cui si prevede di realizzare l’investimento in 

corso di definizione,  alla missione ed al programma cui si riferisce la spesa  e nel PEG è “intestato” alla 

specifica spesa che si è programmato di realizzare, anche se non risultano determinati i tempi e le modalità.  

Nel corso dell’esercizio, a seguito della definizione del cronoprogramma (previsione dei SAL) della spesa, si 

apportano le necessarie variazioni a ciascun esercizio considerati nel bilancio di previsione per stanziare la 

spesa ed il fondo pluriennale negli esercizi di competenza e, quando l’obbligazione giuridica è sorta, si 

provvede ad impegnare l’intera spesa con imputazione agli esercizi in cui l’obbligazione è esigibile. 

Di seguito si riporta la composizione del fondo pluriennale vincolato iscritto in spesa, al 31/12/2021 distinto 

tra parte corrente e parte capitale: 

 

  
FPV generato in  

spesa 
al 31-12-2023 

TOTALE FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 7.547.185,68   

parte corrente 256.979,32   

parte conto capitale 7.290.206,36   

 

L’andamento del Fondo pluriennale vincolato nel corso dell’anno 2023 seguendo l’allegato 10 presenta la 

seguente evoluzione 
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con il seguente dettaglio per la parte corrente: 

 

 

Di seguito si riporta il fondo pluriennale vincolato iscritto in spesa ripartito secondo la reimputazione 

pluriennale:   

 

Di seguito si riporta il fondo pluriennale vincolato iscritto in spesa conto capitale ripartito in base alla fonte 

di finanziamento:  

 

Fonte di finanziamento 
FPV spesa 

al 31-12-2023 

Proventi di concessioni a edificare 
(Oneri) 

4.286.259,27   

Contributi Privati 7.092,22   

Contributi Stato PNRR Efficientamento 159.539,18   

Avanzo Libero 2.169.434,51   

Eccedenza di parte corrente 108.610,89   

Eccedenza di parte corrente vincolata 7.204,40   

Avanzo vincolato capitale da Oneri 279.025,44   

Avanzo vincolato capitale da Contributi 1.742,13   

Avanzo Vincolato per investimenti 213.666,46   

Alienazioni 57.631,86   

TOTALE FPV DI PARTE CAPITALE 7.290.206,36   

 

Per la distribuzione del fondo pluriennale vincolato all’interno delle varie missioni, si rinvia al 

corrispondente allegato al rendiconto.  

FPV entrata

anno 2023

FPV generato in  

spesa

al 31-12-2023

FPV entrata

anno 2024

FPV entrata

anno 2025

FPV entrata

anno 2026

TOTALE FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 11.115.488,90 7.547.185,68 7.547.185,68 1.120.046,40 229.318,92 

parte corrente 478.872,03 256.979,32 256.979,32 241.241,92 229.318,92 

parte conto capitale 10.636.616,87 7.290.206,36 7.290.206,36 878.804,48 0,00 
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Sez. VI – IL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILTA’ ED ALTRI ACCANTONAMENTI 

 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 

Il Risultato di amministrazione non può mai essere considerato una somma "certa", in quanto esso si 

compone di poste che presentano un margine di aleatorietà riguardo alla possibile sovrastima dei residui 

attivi e alla sottostima dei residui passivi. 

Considerato che una quota del risultato di amministrazione, di importo corrispondente a quello dei residui 

attivi di dubbia e difficile esazione, è destinato a dare copertura alla cancellazione dei crediti, 

l'accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di dubbia esigibilità 

costituisce lo strumento per rendere meno "incerto" il risultato di amministrazione. 

L’art. 167 comma 2 TUEL prevede che una quota del risultato di amministrazione sia accantonata per il 

fondo crediti di dubbia esigibilità, il cui ammontare è determinato, secondo le modalità indicate nel 

principio applicato della contabilità finanziaria di cui all'allegato n. 4/2 al decreto legislativo 23 giugno 2011, 

n. 118 e successive modificazioni e integrazioni, in considerazione dell'ammontare dei crediti di dubbia e 

difficile esazione, e non possa essere destinata ad altro utilizzo. 

Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 187 TUEL, in sede di determinazione del risultato di 

amministrazione è accantonata una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di dubbia 

esigibilità.  

Tale accantonamento è riferito ai residui attivi relativi all’esercizio in corso ed agli esercizi precedenti già 

esigibili. 

Per valutare la congruità del fondo, si provvede: 

1. a determinare, per ciascuna delle categorie di entrate di dubbia e di difficile esazione, l’importo dei 

residui complessivo come risultano alla fine dell’esercizio appena concluso, a seguito 

dell’operazione di riaccertamento; 

2. a calcolare, in corrispondenza di ciascun entrata di cui al punto 1), la media del rapporto tra gli 

incassi (in c/residui) e l’importo dei residui attivi all’inizio di ogni anno degli ultimi 5 esercizi.  

3. ad applicare all’importo complessivo dei residui classificati secondo le modalità di cui al punto 1) 

una percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui al punto 2).  

Con riferimento alla lettera 2) la media può essere calcolata secondo le seguenti modalità: 

 media semplice (sia la media fra totale incassato e totale accertato, sia la  media dei rapporti 

annui); 

 rapporto tra la sommatoria degli incassi in c/residui di ciascun anno ponderati con i seguenti pesi: 

0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del primo triennio 

- rispetto alla sommatoria degli residui attivi al 1° gennaio  di ciascuna anno ponderati con i 

medesimi pesi indicati per gli incassi; 

 media ponderata del rapporto tra incassi in c/residui e i residui attivi all’inizio ciascun anno del 

quinquennio con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il  0,10 in 

ciascuno degli anni del primo triennio; 

 

Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 187, comma 1, del TUEL e dall’articolo 42, comma 1, del D. Lgs. 

118/2011, in caso di incapienza del risultato di amministrazione, la quota del fondo crediti di dubbia 

esigibilità non compresa nel risultato di amministrazione è iscritta come posta a se stante della spesa nel 

bilancio di previsione.  
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L’art. 107bis del D.L. 18/2020 “Cura Italia”, come modificato dall’art. 30bis del DL 41/2021 prevede che a 

decorrere dal rendiconto 2020 e dal bilancio di  previsione 2021 gli enti possano calcolare il fondo crediti di 

dubbia esigibilità delle entrate dei titoli 1 e 3 accantonato nel risultato di amministrazione o stanziato nel 

bilancio di previsione, calcolando la percentuale di riscossione del quinquennio precedente con i dati del 

2019 in luogo di quelli del 2020 e del 2021: questa norma è tesa ad evitare che le difficoltà di riscossione 

derivanti dalla crisi pandemica da Covid-19 incidano sul calcolo dell’FCDE: da ciò discende che i dati relativi 

al 2019 intervengono tre volte nel calcolo del fondo: la norma in questione ha lo scopo di eliminare dalla 

serie storica presa in considerazione per il calcolo dell’accantonamento due annualità peculiari dal punto di 

vista delle riscossioni. 

Il comune di Fiorano Modenese non ha adottato tale facoltà. Il nostro ente non si è avvalso della facoltà 

sopracitata in quanto la percentuale di incasso del 2020 e del 2021 è risultata in linea con quella del 2019. 

In base all’istruttoria effettuata con la metodologia sopra descritta, l’accantonamento al fondo crediti 

dubbia esigibilità ammonta ad € 3.766.392,32  in aumento  rispetto all’anno 2022 per le seguenti 

motivazioni: 

 ICI-IMU-TASI e TARI  in quanto si sono registrate nell’anno 2023 diverse nuove situazioni di aziende 

in difficoltà gestionale (fallimenti, concordati, carenze importanti di liquidità, ecc.)  

 Sanzioni al codice della strada: l’aumento è legato all’aumento importante degli accertamenti (da € 

678.mila  nel 2022 a € 1.463.mila nel 2023)  

L’accantonamento risulta congruo in quanto calcolato in relazione alla metodologia di cui al metodo 

ordinario prescritto dal principio contabile applicato di cui all’allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011. 

La complessiva analisi del fondo crediti dubbia esigibilità a rendiconto dell’anno 2023 presenta una 

specifica evoluzione rispetto agli anni 2021 e 2022 che viene riassunta nella tabella qui sotto riportata: 

 

 

 

 

La tabella qui riporta tutte le modalità di calcolo e determinazione del fondo credito dubbia esigibilità. Nella 

colonna nota viene definita la metodologia di calcolo utilizzata per l’accantonamento. 

 

 

 

PARTE ACCANTONATA ANNO 2021 variazione ANNO 2022 variazione ANNO 2023

Parte accantonata per crediti di dubbia esigibilità

Entrate da recupero evasione ICI-IMU-TASI 834.843,54 301.228,93 1.136.072,47 434.296,82 1.570.369,29 

Entrate daTares-Tari 1.240.582,56 -152.951,77 1.087.630,79 196.312,25 1.283.943,04 

Entrate da vendita dei servizi 139.279,99 -48.521,48 90.758,51 7.268,54 98.027,05 

Entrate da canoni di locazione / concessione 3.387,23 13.407,99 16.795,22 -1.195,92 15.599,30 

Entrate da sanzioni al codice della strada 577.101,28 38.541,74 615.643,02 182.810,62 798.453,64 

Totale fondo crediti di dubbia esigibilità 2.795.194,60 151.705,41 2.946.900,01 819.492,31 3.766.392,32 
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Verifica fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) - Rendiconto della gestione anno 2023  

 

 

 

 

 

 

da c/residui da c/competenza Totale residui

Accantonamento 

FCDE

avanzo 

rendiconto 2022

Accantonamento 

FCDE 

bilancio di 

previsione 2023

(assestato)

Somme a 

disposizione per 

fcde 

RENDICONTO 

2023 

(c ) 

differenza 

(b - a) 

quote aggiunte a 

fcde oltre a 

quanto previsto 

da principio 

contabile

differenza 

(b - c) 

quote di bilancio 

accantonato 

trasferite in avanzo

NOTE

Recupero evasione IMU - TASI
1.140.470,48 584.912,35 1.725.382,83 87,43% 1.136.072,47 486.428,57 1.622.501,04 1.508.536,31 113.964,73 1.570.369,29 61.832,98 -52.131,75 

L'accantonamento è calcolato applicando una % pari al 

100% per le posizioni derivanti da imprese in difficoltà 

aziendale (fall imento, concordato, ecc) anni 2020-2023 

e per la restante quota dalla percentuale derivante 

dalla media del non incassato nell'ultimo quinquennio.

TARI 1.294.333,04 618.515,33 1.912.848,37 67,12% 1.087.630,79 274.888,17 1.362.518,96 1.283.943,04 78.575,92 1.283.943,04 -0,00 -78.575,92 

Entrata dalla vendita dei servizi 59.056,91 354.754,29 413.811,20 23,69% 90.758,51 119.644,76 210.403,27 98.027,05 112.376,22 98.027,05 0,00 -112.376,22 

Canoni di locazione e canoni di 

concessione
16.382,27 79.793,58 96.175,85 16,22% 16.795,22 10.691,17 27.486,39 15.599,30 11.887,09 15.599,30 -0,00 -11.887,09 

Sanzioni Codice della Strada 455.105,17 589.238,51 1.044.343,68 76,46% 615.643,02 328.110,45 943.753,47 798.453,64 145.299,83 798.453,64 -0,00 -145.299,83 

TOTALE 2.965.347,87 2.227.214,06 5.192.561,93 2.946.900,01 1.219.763,12 4.166.663,13 3.704.559,35 462.103,78 3.766.392,32 61.832,97 -400.270,81 

ENTRATA

quota da accantonare in 

sede di rendiconto 2023 

al FCDE dopo correttivi 

(corte conti campania)

(b)

residui attivi al 31/12/2023

% media 

somme non 

incassate  

2019/2023

quota da 

accantonare in 

sede di rendiconto 

2023 al FCDE in 

applicazione al 

principio contabile

(a)

Quota possibile da 

svincolare 

dall'accantonamento 

per applicazione principi 

contabili

(c-a)
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ENTRATA

2019 2020 2021 2022 2023

 €     374.224,29  €     707.970,29  €       49.137,29  €       44.718,07  €       25.564,45 

 €   2.948.255,42  €   2.352.039,96  €   2.075.860,65  €     916.133,52  €   1.268.596,45 

% riscossione % FCDE

12,57% 87,43%

10,41% 89,59%

9,17% 90,83%

6,93% 93,07%

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALI

INCASSI A RESIDUO 374.224,29 707.970,29 49.137,29 44.718,07 25.564,45 1.201.614,39

RESIDUI INIZIALI 2.948.255,42 2.352.039,96 2.075.860,65 916.133,52 1.268.596,45 9.560.886,00

MEDIA 12,57%

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 MEDIA

INCASSI A RESIDUO 374.224,29 707.970,29 49.137,29 44.718,07 25.564,45

RESIDUI INIZIALI 2.948.255,42 2.352.039,96 2.075.860,65 916.133,52 1.268.596,45

RAPPORTI 12,69% 30,10% 2,37% 4,88% 2,02% 10,41%

b) Media ponderata sui totali

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALI

PONDERAZIONE 10% 10% 10% 35% 35%

INCASSI PONDERATI 37.422,43 70.797,03 4.913,73 15.651,32 8.947,56 137.732,07

RESIDUI PONDERATI 294.825,54 235.204,00 207.586,07 320.646,73 444.008,76 1.502.271,09

MEDIA 9,17%

c) Media ponderata sui rapporti

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 SOMMA

MEDIA 12,69% 30,10% 2,37% 4,88% 2,02%

PONDERAZIONE 10% 10% 10% 35% 35%

MEDIA PONDERATA 1,27% 3,01% 0,24% 1,71% 0,71% 6,93%

Residui attivi finali dell'esercizio

RENDICONTO 2023 - CALCOLO DEL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 

FCDE - Accertamenti tributari

Riferimento al bilancio
117 00 04  IMPOSTA IMMOBILIARE UNICA - ANNI PRECEDENTI

122 00 02  TASSA SUI SERVIZI INDIVISIBILI - ANNI PRECEDENTI

Dati per calcolo FCDE
Rendiconti degli esercizi

Incassi in conto residui

Residui attivi al 1° gennaio dell'esercizio

MEDIA

Determinazione FCDE
SCELTA % 

FCDE

a.1) Media semplice tra totale incassi e acc.ti

a.2) Media semplice dei rapporti annui

a.1) Media semplice tra totale incassi e acc.ti

87,43%

 €                           1.725.382,83 

a.2) Media semplice dei rapporti annui

Importo da accantonare a FCDE

b) Media ponderata sui totali

c) Media ponderata sui rapporti
 €                           1.508.536,31 

 €                           1.570.369,29 
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La sezione controllo della Corte dei conti della Campania con apposita deliberazione 251-2017 ha previsto 

che “i principi contabili non escludono che discrezionalmente e in via prudenziale si possa procedere ad una 

adeguata svalutazione analitica (in base alle concrete circostanze) per singole partite”, adeguando in 

aumento il FCDE previsto per legge. Da qui ne derivano gli aumenti di accantonamenti descritti nella tabella 

sopra riportata. In particolare relativamente all’accantonamenti relativo agli accertamenti IMU e TASI si 

riporta il seguente dettaglio. 

 

 

 

 

   

IMU

concordati, 

fallimenti, ecc.

acc.46/2020 30/2020 21.692,00              

acc. 38/2021 44.367,00              

acc. 46/2022 -                            

acc. 53/2023 (DETERMINA 54 DEL 24/01/2024) 420.842,48            

Totale 486.901,48            

TASI

concordati, 

fallimenti, ecc.

acc 38/2020 5.085,00                

acc. 77/2023 (DETERMINA 54 DEL 24/01/24)) 130,00                    

Totale 5.085,00                

Totale IMU-TASI concordati, fallimenti 491.986,48              

Residuo IMU-TASI 31/12/2023 1.725.382,83 

FCDE IMU-TASI concordati fallimenti anni 2020-2023 491.986,48            

FCDE IMU-TASi imprese attive anni 2020-2023 1.078.382,81        

FCDE IMU-TASI rendiconto 2023 1.570.369,29        
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ENTRATA

2019 2020 2021 2022 2023

 €     156.301,05  €     160.175,14  €   1.380.454,22  €     729.277,83  €     349.447,80 

 €   1.477.245,28  €   1.137.525,14  €   2.420.442,33  €   1.803.602,29  €   1.603.487,61 

% riscossione % FCDE

32,88% 67,12%

28,78% 71,22%

32,27% 67,73%

29,95% 70,05%

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALI

INCASSI A RESIDUO 156.301,05 160.175,14 1.380.454,22 729.277,83 349.447,80 2.775.656,04

RESIDUI INIZIALI 1.477.245,28 1.137.525,14 2.420.442,33 1.803.602,29 1.603.487,61 8.442.302,65

MEDIA 32,88%

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 MEDIA

INCASSI A RESIDUO 156.301,05 160.175,14 1.380.454,22 729.277,83 349.447,80

RESIDUI INIZIALI 1.477.245,28 1.137.525,14 2.420.442,33 1.803.602,29 1.603.487,61

RAPPORTI 10,58% 14,08% 57,03% 40,43% 21,79% 28,78%

b) Media ponderata sui totali

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALI

PONDERAZIONE 10% 10% 10% 35% 35%

INCASSI PONDERATI 15.630,11 16.017,51 138.045,42 255.247,24 122.306,73 547.247,01

RESIDUI PONDERATI 147.724,53 113.752,51 242.044,23 631.260,80 561.220,66 1.696.002,74

MEDIA 32,27%

c) Media ponderata sui rapporti

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 SOMMA

MEDIA 10,58% 14,08% 57,03% 40,43% 21,79%

PONDERAZIONE 10% 10% 10% 35% 35%

MEDIA PONDERATA 1,06% 1,41% 5,70% 14,15% 7,63% 29,95%

Residui attivi finali dell'esercizio

RENDICONTO 2023 - CALCOLO DEL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 

FCDE - TARI

Riferimento al bilancio
121 00 01  TASSA SUI RIFIUTI E I SERVIZI

121 00 04  TASSA SUI RIFIUTI E I SERVIZI - ANNI PRECEDENTI

Dati per calcolo FCDE
Rendiconti degli esercizi

Incassi in conto residui

Residui attivi al 1° gennaio dell'esercizio

MEDIA

Determinazione FCDE
SCELTA % 

FCDE

a.1) Media semplice tra totale incassi e acc.ti

a.2) Media semplice dei rapporti annui

a.1) Media semplice tra totale incassi e acc.ti

67,12%

 €                           1.912.848,37 

a.2) Media semplice dei rapporti annui

Importo da accantonare a FCDE

b) Media ponderata sui totali

c) Media ponderata sui rapporti  €                           1.283.943,04 
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ENTRATA

2019 2020 2021 2022 2023

 €     348.433,56  €     372.750,08  €     262.723,80  €     370.094,44  €     295.928,73 

 €     507.079,64  €     516.225,31  €     367.344,23  €     416.474,12  €     354.985,74 

% riscossione % FCDE

76,31% 23,69%

76,93% 23,07%

81,04% 18,96%

81,52% 18,48%

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALI

INCASSI A RESIDUO 348.433,56 372.750,08 262.723,80 370.094,44 295.928,73 1.649.930,61

RESIDUI INIZIALI 507.079,64 516.225,31 367.344,23 416.474,12 354.985,74 2.162.109,04

MEDIA 76,31%

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 MEDIA

INCASSI A RESIDUO 348.433,56 372.750,08 262.723,80 370.094,44 295.928,73

RESIDUI INIZIALI 507.079,64 516.225,31 367.344,23 416.474,12 354.985,74

RAPPORTI 68,71% 72,21% 71,52% 88,86% 83,36% 76,93%

b) Media ponderata sui totali

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALI

PONDERAZIONE 10% 10% 10% 35% 35%

INCASSI PONDERATI 34.843,36 37.275,01 26.272,38 129.533,05 103.575,06 331.498,85

RESIDUI PONDERATI 50.707,96 51.622,53 36.734,42 145.765,94 124.245,01 409.075,87

MEDIA 81,04%

c) Media ponderata sui rapporti

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 SOMMA

MEDIA 68,71% 72,21% 71,52% 88,86% 83,36%

PONDERAZIONE 10% 10% 10% 35% 35%

MEDIA PONDERATA 6,87% 7,22% 7,15% 31,10% 29,18% 81,52%

Residui attivi finali dell'esercizio

RENDICONTO 2023 - CALCOLO DEL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 

FCDE - Vendita di servizi

Riferimento al bilancio DL.118 - 3.01.02 Entrate dalla vendita di servizi

Dati per calcolo FCDE
Rendiconti degli esercizi

Incassi in conto residui

Residui attivi al 1° gennaio dell'esercizio

MEDIA

Determinazione FCDE
SCELTA % 

FCDE

a.1) Media semplice tra totale incassi e acc.ti

a.2) Media semplice dei rapporti annui

a.1) Media semplice tra totale incassi e acc.ti

23,69%

 €                              413.811,20 

a.2) Media semplice dei rapporti annui

Importo da accantonare a FCDE

b) Media ponderata sui totali

c) Media ponderata sui rapporti  €                                98.027,05 
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ENTRATA

2019 2020 2021 2022 2023

 €     103.959,28  €       62.133,03  €       37.130,08  €       52.453,62  €       80.913,78 

 €     113.156,64  €       81.808,70  €       45.034,06  €       64.456,79  €       97.296,05 

% riscossione % FCDE

83,78% 16,22%

82,96% 17,04%

83,11% 16,89%

82,62% 17,38%

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALI

INCASSI A RESIDUO 103.959,28 62.133,03 37.130,08 52.453,62 80.913,78 336.589,79

RESIDUI INIZIALI 113.156,64 81.808,70 45.034,06 64.456,79 97.296,05 401.752,24

MEDIA 83,78%

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 MEDIA

INCASSI A RESIDUO 103.959,28 62.133,03 37.130,08 52.453,62 80.913,78

RESIDUI INIZIALI 113.156,64 81.808,70 45.034,06 64.456,79 97.296,05

RAPPORTI 91,87% 75,95% 82,45% 81,38% 83,16% 82,96%

b) Media ponderata sui totali

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALI

PONDERAZIONE 10% 10% 10% 35% 35%

INCASSI PONDERATI 10.395,93 6.213,30 3.713,01 18.358,77 28.319,82 67.000,83

RESIDUI PONDERATI 11.315,66 8.180,87 4.503,41 22.559,88 34.053,62 80.613,43

MEDIA 83,11%

c) Media ponderata sui rapporti

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 SOMMA

MEDIA 91,87% 75,95% 82,45% 81,38% 83,16%

PONDERAZIONE 10% 10% 10% 35% 35%

MEDIA PONDERATA 9,19% 7,59% 8,24% 28,48% 29,11% 82,62%

Residui attivi finali dell'esercizio

RENDICONTO 2023 - CALCOLO DEL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 

FCDE - Affitti

Riferimento al bilancio
DL.118 - 3.1.3.1.3  CANONI DI CONCESSIONE

DL.118 - 3.1.3.2.2  CANONI DI LOCAZIONE

Dati per calcolo FCDE
Rendiconti degli esercizi

Incassi in conto residui

Residui attivi al 1° gennaio dell'esercizio

MEDIA

Determinazione FCDE
SCELTA % 

FCDE

a.1) Media semplice tra totale incassi e acc.ti

a.2) Media semplice dei rapporti annui

a.1) Media semplice tra totale incassi e acc.ti

16,22%

 €                                96.175,85 

a.2) Media semplice dei rapporti annui

Importo da accantonare a FCDE

b) Media ponderata sui totali

c) Media ponderata sui rapporti  €                                15.599,30 
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ENTRATA

2019 2020 2021 2022 2023

 €     120.705,58  €       67.323,55  €     141.818,23  €     169.470,60  €     214.270,11 

 €     619.058,38  €     657.826,77  €     697.639,88  €     700.760,68  €     765.176,98 

% riscossione % FCDE

20,74% 79,26%

20,45% 79,55%

23,54% 76,46%

23,27% 76,73%

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALI

INCASSI A RESIDUO 120.705,58 67.323,55 141.818,23 169.470,60 214.270,11 713.588,07

RESIDUI INIZIALI 619.058,38 657.826,77 697.639,88 700.760,68 765.176,98 3.440.462,69

MEDIA 20,74%

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 MEDIA

INCASSI A RESIDUO 120.705,58 67.323,55 141.818,23 169.470,60 214.270,11

RESIDUI INIZIALI 619.058,38 657.826,77 697.639,88 700.760,68 765.176,98

RAPPORTI 19,50% 10,23% 20,33% 24,18% 28,00% 20,45%

b) Media ponderata sui totali

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALI

PONDERAZIONE 10% 10% 10% 35% 35%

INCASSI PONDERATI 12.070,56 6.732,36 14.181,82 59.314,71 74.994,54 167.293,98

RESIDUI PONDERATI 61.905,84 65.782,68 69.763,99 245.266,24 267.811,94 710.530,68

MEDIA 23,54%

c) Media ponderata sui rapporti

Aggregato 2019 2020 2021 2022 2023 SOMMA

MEDIA 19,50% 10,23% 20,33% 24,18% 28,00%

PONDERAZIONE 10% 10% 10% 35% 35%

MEDIA PONDERATA 1,95% 1,02% 2,03% 8,46% 9,80% 23,27%

Residui attivi al 1° gennaio dell'esercizio

MEDIA

Determinazione FCDE
SCELTA % 

FCDE
Residui attivi finali dell'esercizio

a.1) Media semplice tra totale incassi e acc.ti

76,46%

 €                           1.044.343,68 

a.2) Media semplice dei rapporti annui

Importo da accantonare a FCDE

b) Media ponderata sui totali

c) Media ponderata sui rapporti  €                              798.453,64 

a.1) Media semplice tra totale incassi e acc.ti

a.2) Media semplice dei rapporti annui

Incassi in conto residui

Riferimento al bilancio

311 00 02  SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al codice della strada ex art.208 CDS 

311 00 03  SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al codice della strada ex art.142 CDS strade provinciali

311 00 04  SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al codice della strada ex art.142 CDS strade comunali

311 00 06  SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al codice della strada - Incassi ruoli anni precedenti

RENDICONTO 2023 - CALCOLO DEL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 

FCDE - Sanzioni codice della strada

Dati per calcolo FCDE
Rendiconti degli esercizi
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Viene qui mostrata la fonte dei dati utilizzata per calcolare le percentuali di accantonamento da effettuarsi con il rendiconto 2023 
 
Parte 1 

 
 

 
 
 
 
 

Codice voce 

bilancio
Descrizione voce di bilancio

residui attivi al 1° 

gennaio 

2019

incassi in conto 

residui 

2019

residui attivi al 1° 

gennaio 

2020

incassi in conto 

residui 

2020

residui attivi al 1° 

gennaio 

2021

incassi in conto 

residui 

2021

residui attivi al 1° 

gennaio 

2022

incassi in conto 

residui 

2022

residui attivi al 1° 

gennaio 

2023

incassi in conto 

residui 

2023

Residui finali

da residui

al 31/12/2023

Residui finali

da competenza

al 31/12/2023

117 00 04 IMPOSTA IMMOBILIARE UNICA - ANNI PRECEDENTI 2.478.618,38 320.452,26 1.947.160,94 646.245,55 1.760.121,71 38.818,72 873.988,58 40.322,72 1.191.102,15 24.331,45 1.068.853,21 583.328,81 

122 00 02 TASSA SUI SERVIZI INDIVISIBILI - ANNI PRECEDENTI 469.637,04 53.772,03 404.879,02 61.724,74 315.738,94 10.318,57 42.144,94 4.395,35 77.494,30 1.233,00 71.617,27 1.583,54 

2.948.255,42 374.224,29 2.352.039,96 707.970,29 2.075.860,65 49.137,29 916.133,52 44.718,07 1.268.596,45 25.564,45 1.140.470,48 584.912,35 

Codice voce 

bilancio
Descrizione voce di bilancio

residui attivi al 1° 

gennaio 

2019

incassi in conto 

residui 

2019

residui attivi al 1° 

gennaio 

2020

incassi in conto 

residui 

2020

residui attivi al 1° 

gennaio 

2021

incassi in conto 

residui 

2021

residui attivi al 1° 

gennaio 

2022

incassi in conto 

residui 

2022

residui attivi al 1° 

gennaio 

2023

incassi in conto 

residui 

2023

Residui finali

da residui

al 31/12/2023

Residui finali

da competenza

al 31/12/2023

121 00 01 TASSA SUI RIFIUTI E I SERVIZI 1.477.245,28 156.301,05 1.137.525,14 160.175,14 2.290.300,27 1.261.318,56 1.792.595,89 718.271,43 1.543.744,44 326.361,52 1.257.676,15 551.365,78 

121 00 02

TASSA SUI RIFIUTI E I SERVIZI - quota relativa all 'addizionale 

provinciale 0,00 0,00 0,00 0,00 

121 00 04 TASSA SUI RIFIUTI E I SERVIZI - ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 130.142,06 119.135,66 11.006,40 11.006,40 59.743,17 23.086,28 36.656,89 67.149,55 

1.477.245,28 156.301,05 1.137.525,14 160.175,14 2.420.442,33 1.380.454,22 1.803.602,29 729.277,83 1.603.487,61 349.447,80 1.294.333,04 618.515,33 

Meccanografico Descrizione voce di bilancio

residui attivi al 1° 

gennaio 

2019

incassi in conto 

residui 

2019

residui attivi al 1° 

gennaio 

2020

incassi in conto 

residui 

2020

residui attivi al 1° 

gennaio 

2021

incassi in conto 

residui 

2021

residui attivi al 1° 

gennaio 

2022

incassi in conto 

residui 

2022

residui attivi al 1° 

gennaio 

2023

incassi in conto 

residui 

2023

Residui finali

da residui

al 31/12/2023

Residui finali

da competenza

al 31/12/2023

118- 3.01.02 Entrate dalla vendita di servizi 507.079,64 348.433,56 516.225,31 372.750,08 367.344,23 262.723,80 416.474,12 370.094,44 354.985,74 295.928,73 59.056,91 354.754,29 

507.079,64 348.433,56 516.225,31 372.750,08 367.344,23 262.723,80 416.474,12 370.094,44 354.985,74 295.928,73 59.056,91 354.754,29 

DL.118     Entrate dalla vendita di 

servizi Mecc.Tit.1 Tip.01 Cat.02

DL.118     Entrate dalla vendita di 

servizi Mecc.Tit.1 Tip.01 Cat.02

DL.118     Tares-Tari

DL.118     Entrate dalla vendita di 

servizi Mecc.Tit.1 Tip.01 Cat.02

DL.118     Tares-Tari

DL.118     Entrate dalla vendita di 

servizi Mecc.Tit.1 Tip.01 Cat.02

DL.118     Tares-Tari

DL.118     Entrate dalla vendita di 

servizi Mecc.Tit.1 Tip.01 Cat.02

DL.118    Recupero evasione ICI - 

IMU - TASI

DL.118    Recupero evasione ICI - 

IMU - TASI

DL.118     Tares-Tari DL.118     Tares-Tari

DL.118    Recupero evasione ICI - 

IMU - TASI

DL.118    Recupero evasione ICI - 

IMU - TASI

DL.118    Recupero evasione ICI - 

IMU - TASI
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Parte 2 

 

 
 
 

Meccanografico Descrizione voce di bilancio

residui attivi al 1° 

gennaio 

2019

incassi in conto 

residui 

2019

residui attivi al 1° 

gennaio 

2020

incassi in conto 

residui 

2020

residui attivi al 1° 

gennaio 

2021

incassi in conto 

residui 

2021

residui attivi al 1° 

gennaio 

2022

incassi in conto 

residui 

2022

residui attivi al 1° 

gennaio 

2023

incassi in conto 

residui 

2023

Residui finali

da residui

al 31/12/2023

Residui finali

da competenza

al 31/12/2023

118- 3.1.3.1.3 CANONI DI CONCESSIONE 89.922,26 84.924,26 40.768,44 40.768,44 5.926,66 5.926,66 8.704,79 8.704,79 3.700,00 3.700,00 0,00 26.383,58 

118- 3.1.3.2.2 CANONI DI LOCAZIONE 23.234,38 19.035,02 41.040,26 21.364,59 39.107,40 31.203,42 55.752,00 43.748,83 93.596,05 77.213,78 16.382,27 53.410,00 

113.156,64 103.959,28 81.808,70 62.133,03 45.034,06 37.130,08 64.456,79 52.453,62 97.296,05 80.913,78 16.382,27 79.793,58 

Codice voce 

bilancio
Descrizione voce di bilancio

residui attivi al 1° 

gennaio 

2019

incassi in conto 

residui 

2019

residui attivi al 1° 

gennaio 

2020

incassi in conto 

residui 

2020

residui attivi al 1° 

gennaio 

2021

incassi in conto 

residui 

2021

residui attivi al 1° 

gennaio 

2022

incassi in conto 

residui 

2022

residui attivi al 1° 

gennaio 

2023

incassi in conto 

residui 

2023

Residui finali

da residui

al 31/12/2023

Residui finali

da competenza

al 31/12/2023

311 00 02

SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al codice della strada ex 

art.208 CDS 0,00 0,00 191.029,18 11.140,31 223.328,45 53.850,88 284.412,51 85.622,85 380.865,73 114.301,22 266.564,51 280.847,76 

311 00 03

SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al codice della strada ex 

art.142 CDS strade provinciali 619.058,38 120.705,58 466.797,59 56.183,24 326.667,33 62.478,48 223.753,70 42.657,46 231.808,77 58.540,91 149.790,78 283.363,15 

311 00 04

SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al codice della strada ex 

art.142 CDS strade comunali 0,00 0,00 0,00 0,00 147.644,10 25.488,87 192.594,47 41.190,29 152.502,48 41.427,98 38.749,88 25.027,60 

311 00 06

SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al codice della strada - 

Incassi ruoli anni precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

619.058,38 120.705,58 657.826,77 67.323,55 697.639,88 141.818,23 700.760,68 169.470,60 765.176,98 214.270,11 455.105,17 589.238,51 

5.664.795,36 1.103.623,76 4.745.425,88 1.370.352,09 5.606.321,15 1.871.263,62 3.901.427,40 1.366.014,56 4.089.542,83 966.124,87 2.965.347,87 2.227.214,06 

DL.118     Fitti attivi DL.118     Fitti attivi

DL.118     Sanzioni Codice della 

Strada

DL.118     Sanzioni Codice della 

Strada

DL.118     Sanzioni Codice della 

Strada

DL.118     Fitti attiviDL.118     Fitti attivi

DL.118     Sanzioni Codice della 

Strada

DL.118     Fitti attivi

DL.118     Sanzioni Codice della 

Strada
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Sez. VII – LA GESTIONE DEI RESIDUI 

 

In applicazione dei principi contabili ogni responsabile dei servizi, prima dell’inserimento dei residui attivi e 

passivi nel rendiconto dell’esercizio 2023, ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e 

passivi compresi nel proprio budget, di cui all’art. 228 del D.Lgs.267/2000. 

Nelle more dell’approvazione del rendiconto, poiché l’attuazione delle entrate e delle spese nell’esercizio 

precedente ha talvolta un andamento differente rispetto a quello previsto, le somme accertate e/o 

impegnate non esigibili nell'esercizio considerato, sono immediatamente reimputate all'esercizio in cui 

sono esigibili. 

Le variazioni necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate, sono effettuate con 

Deliberazione n. 22 del 14 Marzo 2022 entro i termini previsti per l'approvazione del rendiconto 

dell'esercizio precedente. 

 

 

 

 
 



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 58 a 302 

 

  



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 59 a 302 

Analisi anzianità dei residui - Residui attivi 

  
Anno 2018 e 

precedenti 
Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Totale 

Titolo 1 - Entrate correnti                                                              283.053,85   231.794,74   796.170,40   564.759,88   565.458,87   1.206.067,74   3.647.305,48   

di cui TARI (compresi anni precedenti) 283.053,85   231.794,74   217.299,07   221.948,38   340.237,00   618.515,33   1.912.848,37   

di cui Fondo di Solidarietà Comunale 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   316,19   316,19   

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00   0,00   7.750,00   0,00   2.964,44   374.735,67   385.450,11   

di cui Trasferimenti correnti dallo Stato 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   93.138,88   93.138,88   

di cui Trasferimenti correnti dalla 
Regione e EE.LL. 0,00   0,00   7.750,00   0,00   161,92   130.861,65   138.773,57   

Titolo 3 - Entrate extratributarie 0,00   0,00   1.449,48   179.440,35   455.600,50   1.485.722,54   2.122.212,87   

di cui canoni di concessione e locazione 0,00   0,00   0,00   9.082,27   7.300,00   82.583,29   98.965,56   

di cui sanzioni al Codice della strada 0,00   0,00   0,00   123.800,57   331.304,60   589.238,51   547.412,27   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00   0,00   391.068,50   0,00   572.650,82   4.148.390,76   5.112.110,08   

di cui Trasferimenti in conto cap.le dalla 
Regione e EE.LL. 0,00   0,00   391.068,50   0,00   0,00   25.010,00   416.078,50   

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziaria         0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   

Titolo 7 - Anticipazioni da Tesoriere 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   

Titolo 9 - Uscite per conto terzi e partite di 
giro 0,00   0,00   0,00   0,00   263.110,77   470.172,14   733.282,91   

TOTALE 283.053,85   231.794,74   1.196.438,38   744.200,23   1.859.785,40   7.685.088,85   12.000.361,45   
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Analisi anzianità dei residui - Residui passivi 

  
Anno 2018 e 
precedenti 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Totale 

Titolo 1 - Spese correnti                                                      2.190,00   31.273,02   56.473,70   167.986,97   227.213,89   3.554.267,35   4.039.404,93   

Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00   0,00   66.463,06   0,00   20.839,37   5.522.328,94   5.609.631,37   

Titolo 3 - Spese per incremento attività 
finanziarie 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   

Titolo 4 - Spese per rimborso di prestiti 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da Tesoriere 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di 
giro 0,00   0,00   5.458,92   10.162,00   284.116,37   671.375,44   971.112,73   

TOTALE 2.190,00   31.273,02   128.395,68   178.148,97   532.169,63   9.747.971,73   10.620.149,03   
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Analisi dello stock dei residui attivi residui attivi e dei residui passivi.  

La tabella sottostante mostra l’andamento dei residui passivi ed attivi negli ultimi anni a partire dal riaccertamento straordinario dell’anno 2015. Si specifica che 

successivamente al riaccertamento straordinario il trend è stato il seguente: 

 

 

 

L’aumento dei residui attivi e passivi rispetto al 2022 è dovuto alla registrazione dei seguenti oneri a scomputo, sia per l’entrata che per la spesa: 

scomputo oneri strade 3.303.330,60 

scomputo oneri verde 336.981,47 

  
3.640.312,07 

 

anno 2014 
(riaccertamento 

straordinario)

anno 2015 anno 2016 anno 2017 anno 2018 anno 2019 anno 2020 anno 2021 anno 2022 anno 2023
Anno 

2014/2023

Trend dei residui attivi 7.971.033 7.616.146 7.544.008 9.179.112 7.511.437 6.840.455 8.485.007 7.067.779 7.644.148 12.000.361 

Trend accantonamento fcde 644.066 1.914.180 3.039.368 4.443.631 4.984.032 4.122.563 4.647.221 2.795.195 2.946.900 3.766.392 

Trend residui attivi al netto fcde 7.326.967 5.701.966 4.504.640 4.735.480 2.527.404 2.717.892 3.837.785 4.272.585 4.697.248 8.233.969 

Trend accertamenti totali 24.589.935 26.008.104 26.786.213 26.800.575 24.640.901 25.800.086 28.796.357 30.255.574 30.924.314 33.409.667 

Trend dei residui passivi 9.875.113 5.745.639 6.556.619 5.447.956 4.995.320 4.976.190 5.524.883 5.973.961 5.490.714 10.620.149 

Trend impegni totali 24.927.196 24.098.348 23.778.011 24.734.374 22.921.425 22.857.700 22.421.794 28.712.512 29.339.725 36.044.727 

Fondo cassa al 31/12 2.687.545 3.386.300 7.190.669 6.522.651 9.022.429 11.395.948 16.478.760 19.347.807 20.564.777 18.630.069 

Tempi medi di pagamento 26,92 9,90 7,85 5,05 -11,77 -21,98 -26,99 -17,46 -15,07 -14,19 

Rapporto Residui 

attivi/accertamenti 32,42% 29,28% 28,16% 34,25% 30,48% 26,51% 29,47% 23,36% 24,72% 35,92%

Rapporto Residui attivi netto 

fondo/accertamenti 29,80% 21,92% 16,82% 17,67% 10,26% 10,53% 13,33% 14,12% 15,19% 24,65%

Variazione residui attivi -4,45% -0,95% 21,67% -18,17% -8,93% 24,04% -16,70% 8,15% 56,99% 50,55%

Variazione residui attivi netto 

fondo -22,18% -21,00% 5,12% -46,63% 7,54% 41,20% 11,33% 9,94% 75,29% 12,38%

Variazione residui passivi -41,82% 14,11% -16,91% -8,31% -0,38% 11,03% 8,13% -8,09% 93,42% 7,54%

Variazione fondo cassa 698.755,23 3.804.368,77 -668.018,44 2.499.778,44 2.373.518,52 5.082.812,52 2.869.046,58 1.216.970,21 -1.934.707,98 15.942.523,85

variazione tempi medi di 

pagamento -17,02 -2,05 -2,80 -16,82 -10,21 -5,01 9,53 2,39 0,88 -41,11 
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In merito alla gestione dei residui si osserva: 

 continua il trend di riduzione dell’anzianità dei residui attivi e passivi rispetto alle annualità precedenti (al nettode gli oneri a scomputo sopra descritti); 

 I residui attivi del Titolo I sono relativi a somme da riscuotere derivanti dall’attività di recupero dell’evasione dell’Imu e della Tari, quelli del titolo II crediti 

da contributi della regione e altri enti per progetti realizzati. Le somme al titolo III sono crediti da soggetti diversi (FGP, unione, Comuni) per servizi resi, 

rette dei servizi scolastici e sociali, sanzioni codice della strada, per le quali sono già state avviate procedure per il recupero coattivo del credito; 

 I  residui passivi del titolo I riguardano soprattutto spese per servizi ancora in essere, oltre a somme  da compensare con altri enti;   

I dati di confronto del trend degli ultimi 8 anni (dal riaccertamento straordinario del 2014) mostrano come abbiano operato i nuovi principi contabili. I risultati 

raggiunti al termine dell’anno 2023 sono il frutto di un percorso di una sempre maggiore attenzione all’applicazione delle norme. Pagamenti rapidi ed efficienti nei 

confronti dei fornitori, fondo crediti di dubbia esigibilità costituito valutando anche situazioni specifiche e comunque in incremento rispetto alle determinazioni 

previste dai principi contabili, particolare attenzione alla cassa dell’ente. 

In tale contesto di bilancio, si è maturato un avanzo libero di amministrazione di  € 5.501.726,68 derivante per buona parte da una attenta revisione della spesa, 

da un controllo puntuale delle fonti di finanziamento delle opere pubbliche e dall’ottenimento negli anni scorsi di fondi PNRR che hanno liberato risorse proprie 

già impegnate/prenotate a copertura degli investimenti in corso. 
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CAPITOLO II   PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO  

Sez. I – INDICATORI SINTETICI 
 

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE 
INDICATORE 2023 
(percentuale)  

1 Rigidità strutturale di bilancio 

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, 
personale e debito) su entrate correnti 

[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro 
dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"– FPV entrata concernente il Macroaggregato 
1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 Rimborso prestiti)] / 
(Accertamenti primi tre titoli Entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano 
disavanzi pregressi) 

22,544 

2 Entrate correnti     

2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente 
sulle previsioni iniziali di parte corrente 

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di competenza dei 
primi tre titoli delle Entrate 

108,307 

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente 
sulle previsioni definitive di parte corrente 

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di competenza dei 
primi tre titoli delle Entrate 

102,833 

2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate 
proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali di 
competenza dei primi tre titoli delle Entrate 

88,731 

2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate 
proprie sulle previsioni definitive di parte 
corrente 

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi di 
competenza dei primi tre titoli delle Entrate 

84,247 

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni 
iniziali di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali 
di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 

84,491 

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni 
definitive di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi 
di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 

81,013 

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 
previsioni iniziali di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate 
extratributarie") / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 

68,600 
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2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 
previsioni definitive di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate 
extratributarie") / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 

65,777 

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere     

3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio /  
(365 x max previsto dalla norma) 

0,000 

3.2 Anticipazioni chiuse solo contabilmente Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto dalla norma 0,000 

4 Spese di personale     

4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa 
corrente  

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" 
+ FPV personale in uscita 1.1 – FPV personale in entrata concernente il Macroaggregato 
1.1) / 
Impegni (Spesa corrente – FCDE corrente + FPV concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV 
di entrata concernente il Macroaggregato 1.1) 

23,103 

4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante 
rispetto al totale della spesa di personale 
 
Indica il peso delle componenti afferenti la 
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al 
totale dei redditi da lavoro 

Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al personale a tempo 
indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al personale 
a tempo indeterminato e determinato" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1 
"Redditi di lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente 
il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) 

7,439 

4.3 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al 
totale della spesa di personale 
 
Indica come gli enti soddisfano le proprie 
esigenze di risorse umane, mixando le varie 
alternative contrattuali più rigide (personale 
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro 
flessibile) 

Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12.000 "lavoro 
flessibile/LSU/Lavoro interinale" + pdc U.1.03.02.11.000 "Prestazioni professionali e 
specialistiche") / 
Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 
"IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1) 

3,404 

4.4 Spesa di personale procapite 
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore 
assoluto) 

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" 
+ FPV personale in uscita 1.1 – FPV personale in entrata concernente il Macroaggregato 
1.1) / popolazione residente al 1° gennaio  
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo 
anno disponibile) 

252,720 

5 Esternalizzazione dei servizi     
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5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi Impegni (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000 
"Trasferimenti correnti a imprese controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti 
correnti a altre imprese partecipate") / totale spese impegnate al Titolo I 

35,282 

6 Interessi passivi     

6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate 
correnti  

Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Accertamenti primi tre titoli delle 
Entrate ("Entrate correnti") 

0,634 

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni 
sul totale della spesa per interessi passivi 

Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria" / 
Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 

0,000 

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa 
per interessi passivi 

Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Impegni Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi" 

0,000 

7 Investimenti     

7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa 
corrente e in conto capitale 

Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + 
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") / totale Impegni Tit. I + II 

38,667 

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" / 
popolazione residente al 1° gennaio 
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo 
anno disponibile) 

722,027 

7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore 
assoluto) 

Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione residente  
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo 
anno disponibile) 

9,504 

7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore 
assoluto) 

Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 
"Contributi agli investimenti" / popolazione residente  
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo 
anno disponibile) 

731,531 

7.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal 
risparmio corrente 

Margine corrente di competenza / [Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 
investimenti")] (9) 

31,189 

7.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal 
saldo positivo delle partite finanziarie 

Saldo positivo delle partite finanziarie / [Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 
investimenti")](9) 

0,000 

7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da 
debito 

Accertamenti (Titolo 6 "Accensione prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - 
Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" - Accensioni di 
prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi 
lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")] (9) 

0,000 



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 66 a 302 

8 Analisi dei residui 

8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente 
su stock residui passivi correnti 

Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 1 
al 31 dicembre 

87,990 

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su 
stock residui passivi in conto capitale al 31 
dicembre 

Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo 2 al 31 
dicembre 

98,444 

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento 
attività finanziarie su stock residui passivi per 
incremento attività finanziarie al 31 dicembre 

Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 3 
al 31 dicembre 

0,000 

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su 
stock residui attivi di parte corrente 

Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 1, 
2, 3 al 31 dicembre 

49,822 

8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su 
stock residui attivi in c/capitale 

Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 4 al 
31 dicembre 

81,148 

8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di 
attività finanziarie su stock residui attivi per 
riduzione di attività finanziarie 

Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 5 al 
31 dicembre 

0,000 

9 Smaltimento debiti non finanziari 

9.1 Smaltimento debiti commerciali nati 
nell'esercizio 

Pagamenti di competenza  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni") /  
Impegni di competenza  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni") 

68,176 

9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli 
esercizi precedenti 

Pagamenti c/residui  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni") /  
stock residui al 1° gennaio  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni") 

84,190 
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9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni 
pubbliche nati nell'esercizio 

Pagamenti di competenza  
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli 
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +  
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] /  
Impegni di competenza  
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli 
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto 
capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] 

56,467 

9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni 
pubbliche nati negli esercizi precedenti 

Pagamenti in c/residui  
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli 
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +  
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] /  
stock residui al 1° gennaio  
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli 
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto 
capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] 

82,717 

9.5 Indicatore annuale di tempestività dei 
pagamenti(di cui al Comma 1, dell’articolo 9, 
DPCM del 22 settembre 2014) 

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di 
pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l’importo dovuto, 
rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento 

-8,980 

10 Debiti finanziari 

10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno 
precedente (2) 

0,000 

10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa – Impegni estinzioni anticipate) / Debito da 
finanziamento al 31/12 anno precedente (2) 

16,234 
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10.3 Sostenibilità debiti finanziari [Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" – "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) – 
"Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa – estinzioni 
anticipate) – (Accertamenti Entrate categoria E.4.02.06.00.000 "Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche") 
+ Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di 
amministrazioni pubbliche  (E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in conto capitale da parte 
di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione  
(E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1, 2 e 3 

4,340 

10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente  
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo 
anno disponibile) 

251,489 

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4) 

11.1 Incidenza quota libera di parte corrente 
nell'avanzo 

Quota libera di parte corrente dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (5) 44,144 

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo Quota libera in conto capitale dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (6) 0,904 

11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (7) 35,436 

11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (8) 19,516 

12 Disavanzo di amministrazione 

12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio precedente – Disavanzo di amministrazione 
esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio precedente (3) 

0,000 

12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio 
precedente  

Disavanzo di amministrazione esercizio in corso – Disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente / Totale Disavanzo esercizio precedente (3) 

0,000 

12.3 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1)  0,000 

12.4 Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio 

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / (Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle 
entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi) 

0,000 

13 Debiti fuori bilancio  

13.1 Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo I e titolo II 0,000 

13.2 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale accertamento entrate dei 
titoli 1, 2 e 3  

0,000 
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13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento  Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento/Totale accertamento 
entrate dei titoli 1, 2 e 3 

0,000 

14 Fondo pluriennale vincolato 

14.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota del 
fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non utilizzata nel corso dell'esercizio e 
rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in 
entrata nel bilancio 
 
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto concernente il FPV, totale 
delle colonne a) e c) 

48,670 

15 Partite di giro e conto terzi 

15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale accertamenti primi 
tre titoli delle entrate 
 
(al netto dell'anticipazione sanitaria erogata dalla Tesoreria dello Stato e dei movimenti 
riguardanti la GSA e i conti di tesoreria sanitari e non sanitari) 

9,685 

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del titolo I della 
spesa 
 
 
(al netto del rimborso dell'anticipazione sanitaria erogata dalla Tesoreria dello Stato e dei 
movimenti riguardanti la GSA e i conti di tesoreria sanitari e non sanitari) 

11,590 
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Sez. II – PARAMETRI DI DEFICITARIETA’ STRUTTURALE 

 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA 

CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO – ANNO 2023 
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CAPITOLO III   ANDAMENTO DELLE ENTRATE 

Sez. I – RIEPILOGO DELLE ENTRATE PER TITOLI 

 

RIEPILOGO DELLE ENTRATE 

  

Descrizione

Previsione

iniziale

2022

Previsione

assestata

2022

Consuntivo 

2022

(accertato)

Previsione

iniziale

2023

Previsione

assestata

2023

Consuntivo 

2023

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2023

e

Previsione 2023

%

Differenza tra 

Consuntivo 2023

e

Consuntivo 2022

%

Titolo 1 - Entrate tributarie                                      16.255.999,81 16.057.952,22 15.952.327,55 16.521.079,26 16.426.903,40 16.110.742,09 -410.337,17 -2,48% 158.414,54 0,99%

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 616.741,51 1.090.582,46 1.219.794,52 625.677,26 1.024.468,49 939.561,52 313.884,26 50,17% -280.233,00 -22,97%

Titolo 3 - Entrate extratributarie 4.474.955,20 4.511.814,98 4.692.058,17 4.517.987,78 5.366.614,46 6.414.092,32 1.896.104,54 41,97% 1.722.034,15 36,70%

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 6.668.662,05 4.549.430,72 3.286.874,85 16.209.286,25 16.524.646,24 6.746.469,25 -9.462.817,00 -58,38% 3.459.594,40 105,25%

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziaria        2.502.500,00 2.602.500,00 2.102.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00  - - -  -2.102.500,00 -100,00%

Titolo 6 - Accensione di prestiti 400.000,00 1.208.649,63 808.649,63 7.000.000,00 0,00 0,00 -7.000.000,00 -100,00% -808.649,63 -100,00%

Titolo 7 - Anticipazioni da Tesoriere 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 -2.500.000,00 -100,00% 0,00  - - -  

Titolo 9 - Uscite per conto terzi e partite di giro 3.269.394,00 4.343.825,02 2.862.109,18 4.284.394,00 5.291.894,00 3.198.802,23 -1.085.591,77 -25,34% 336.693,05 11,76%

Avanzo di amministrazione 0,00 5.439.079,79 0,00 0,00 6.172.630,59 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato per le spese correnti 282.238,21 528.548,00 0,00 295.157,28 478.872,03 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato per le spese in conto capitale 6.160.930,79 8.762.527,45 0,00 1.890.000,00 10.636.616,87 0,00 

TOTALE ENTRATE 43.131.421,57 51.594.910,27 30.924.313,90 53.843.581,83 64.422.646,08 33.409.667,41 -20.433.914,42 -37,95% 2.485.353,51 8,04%
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Composizione delle entrate correnti  
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Altre entrate correnti

Sanzioni per violazioni norme sul commercio

Sanzioni per violazioni al C.d.S. anni prec.

Canone occupazione spazi e aree pubbliche

Servizi educativi-scolastici

Proventi dalla vendita della farmacia

Entrate da trasferimenti correnti

Fondi perequativi dallo Stato

Tassa sui servizi comunali (TASI)

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani

Addizionale comunale IRPEF

Imposta municipale propria

Titolo 1 
 Entrate 

tributarie 
73%   

Titolo 2 
 Trasferimenti 

correnti 
6%   

Titolo 3 
 Entrate 

extratributarie  
21%   
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Sez. II – LE ENTRATE TRIBUTARIE 

 

ENTRATE TRIBUTARIE 

 

 

 

Imposta municipale propria (IMU) 

L’imu è un’entrata tributaria versata per autoliquidazione dei contribuenti che viene accertata sulla base delle riscossioni effettuate entro la chiusura del 

rendiconto. Nel 2023 è stata incassata la somma di €  7.592.311,56  a titolo di Imu volontaria al netto della quota trattenuta dallo Stato per alimentare il Fondo di 

solidarietà comunale, mentre la quota introitata dallo Stato per gli immobili di categoria D è pari ad € 9.399.849,95. 

Descrizione

Previsione

iniziale

2022

Previsione

assestata

2022

Consuntivo 

2022

(accertato)

Previsione

iniziale

2023

Previsione

assestata

2023

Consuntivo 

2023

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2023

e

Previsione 2023

%

Differenza tra 

Consuntivo 2023

e

Consuntivo 2022

%

Imposta municipale propria 7.810.000,00 7.640.000,00 7.683.283,37 7.963.000,00 8.003.224,99 7.987.549,53 24.549,53 0,31% 304.266,16 3,96%

Imposta comunale sugli immobili (ICI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  - - -  0,00  - - -  

Addizionale comunale IRPEF 1.514.000,00 1.514.000,00 1.400.000,00 1.514.000,00 1.514.000,00 1.172.596,35 -341.403,65 -22,55% -227.403,65 -16,24%

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 3.434.218,95 3.416.612,96 3.392.135,47 3.546.740,00 3.571.964,14 3.623.461,58 76.721,58 2,16% 231.326,11 6,82%

Imposta comunale sulla pubblicità e diritto sulle pubbliche 

affissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  - - -  0,00  - - -  

Tributo per l'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e 

igiene dell'ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  - - -  0,00  - - -  

Tassa sui servizi comunali (TASI) 80.000,00 60.000,00 49.944,73 70.000,00 36.000,00 25.671,89 -44.328,11 -63,33% -24.272,84 -48,60%

Compartecipazione IRPEF ai Comuni 5.000,00 5.000,00 4.624,72 5.000,00 5.000,00 4.748,47 -251,53 -5,03% 123,75 2,68%

Fondi perequativi dallo Stato 3.412.780,86 3.422.339,26 3.422.339,26 3.422.339,26 3.296.714,27 3.296.714,27 -125.624,99 -3,67% -125.624,99 -3,67%

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  - - -  0,00  - - -  

TOTALE TITOLO 1 - Entrate  tributarie 16.255.999,81 16.057.952,22 15.952.327,55 16.521.079,26 16.426.903,40 16.110.742,09 -410.337,17 -2,48% 158.414,54 0,99%
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Di seguito si riporta l’andamento degli incassi IMU dall’anno 2016 all’anno 2023 distinto per fattispecie imponibile. 

 

 

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 

L'addizionale comunale Irpef è un’imposta che viene versata ai comuni direttamente dai sostituiti di imposta o in autoliquidazione ed incide sul reddito delle 

persone fisiche. I comuni hanno un'autonomia di gestione e controllo dell'imposta molto limitata consistente esclusivamente nella possibilità di definirne 

l'aliquota,(fino ad un massimo dello 0,8%), e la soglia di esenzione. La base imponibile è costituita dai redditi dei contribuenti aventi domicilio fiscale nel comune.  
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Dall’anno 2022, in applicazione dell’art.1, comma 2 e 7 della  L.234/2021 (Legge di Bilancio 2022) con deliberazione di  C.C. 39 in data  28/04/2022 si è proceduto 

alla modifica dell’assetto degli scaglioni dell’addizionale(da cinque a quattro scaglioni ) innalzando inoltre la soglia di esenzione da € 10.000,00 a € 13.000,00 :

 

 

Dal’anno 2024 si è innalzato ulteriormente la soglia di esenzione portandola a € 15.000,00 e si sono ridotti gli scaglioni da quattro a tre nel rispetto della normativa 

nazionale. 

Si precisa che l’ente ha inoltre fatto la scelta sul 2023 di passare dall’accertamento per competenza all’accertamento per cassa, in rispetto al principio contabile 

applicato sulla competenza finanziaria al punto 3.7.5., registrando un accertamento definitivo pari a € 1.172.596,35 rendendo il semplice confronto storico del 

dato non piu’ rappresentativo dell’andamento reale dell’imposta.    

Va segnalato che l’addizionale Irpef rimane l’imposta principale con cui è possibile aumentare le entrate tributarie.  

TARI  

Il presupposto della TARI è il possesso o la detenzione di locali ed aree scoperte operative, a qualsiasi uso adibiti, suscettibili di produrre rifiuti urbani.  

La Tari è disciplinata dai commi dal  641 al  668 della Legge di stabilità 2014; le tariffe devono essere calcolate applicando il metodo normalizzato di cui al DPR 

158/1999 in modo  da garantire la copertura integrale dei costi relativi al servizio di gestione dei rifiuti previsto nel Piano Finanziario approvato da Atersir. 

Con riferimento al presente tributo, occorre segnalare che l’Autorità di regolazione per energia, reti e ambiente (ARERA) con delibera n. 443/2019 ha approvato i 

criteri relativi al riconoscimento dei costi efficienti del servizio integrato dei rifiuti ai fini della determinazione della tariffa (il cosiddetto Metodo Tariffario Rifiuti 

“MTR”). Tale metodo ha  ridisegnato completamente la metodologia di calcolo dei costi da inserire all’interno del piano economico finanziario, la base annua di 

Scaglione di reddito 

imponibile

Aliquota 

(%)

DA 0,00 A 15.000 0,54

DA 15.001 A 28.000 0,55

DA 28.001 A 50.000 0,56

OLTRE 50.000 0,8

SOGLIA DI ESENZIONE € 13.000
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riferimento, le voci da considerare e da escludere, la fonte di reperimento dei dati (fonti contabili obbligatorie), prevedendo meccanismi perequativi e di 

conguaglio rispetto ai costi attuali. 

Anche il procedimento di approvazione del PEF è stato profondamente rivisto, confermando che esso deve essere predisposto dal gestore dei rifiuti, validato da 

Atersir e approvato da Arera.Tale metodologia, che è stata applicata per il biennio 2020-2021 è stata oggetto di modifica da parte di Arera, che con propria  

deliberazione n. 363 del 03/08/2021, è intervenuta rivedendo i criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e di investimento per il periodo 2022-2025, 

adottando il Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2 

Arera all’art. 2, comma 2.2, della determinazione n. 2/2021-DRIF del 4 novembre 2021, ha definito gli schemi tipo degli atti costituenti la proposta tariffaria, 

nonché le modalità operative per la relativa trasmissione all’Autorità, oltre a contenere chiarimenti su aspetti applicativi della disciplina tariffaria del servizio 

integrato dei rifiuti approvata con la deliberazione 363/2021/R/rif (MTR-2) per il secondo periodo regolatorio 2022-2025. 

 

Inoltre  l’art. 8 della Delibera 363/2021 di ARERA sopra citata , avente ad oggetto “Aggiornamento biennale e revisione infra periodo della predisposizione 

tariffaria”   ha previsto: 

- al comma 1 prevede l’aggiornamento del PEF (obbligatorio) per il biennio 2024-2025, in base alle indicazioni metodologiche stabilite dall’Autorità con 

successivo provvedimento; 

- al comma 5 prevede la possibilità da parte degli ETC, di presentare all’Autorità motivata istanza di revisione infra periodo della predisposizione tariffaria, 

al verificarsi di circostanze straordinarie e tali da pregiudicare gli obiettivi indicati nel piano; 

 

Per l’anno 2023, in applicazione del comma 5 di cui sopra, è stato necessario prendere atto  (con deliberazione di CC 25 in data 27/04/2023) della revisione 

straordinaria del PEF pluriennale 2022-2025 del bacino territoriale dei comuni della Provincia di Modena, comprendente il PEF del Comune di Fiorano Modenese, 

per l’annualità 2023, approvato da Atersir, in qualità di Ente competente in materia, adottata dalle seguenti Deliberazioni, così come comunicate con nota Prot. 

9413/2023: 

- Deliberazione di Consiglio Locale n. 2 del 13 Aprile 2023 avente ad oggetto “Servizio gestione rifiuti urbani – Revisione straordinaria del PEF per 

l’annualità 2023 dei Comuni del bacino pianura e montagna modenese in gestione all’RTI costituito da Hera Spa – Giacomo Brodolini Soc. Coop – 

Consorzio Stabile EcoBi, consultazione ai sensi dell’art. 7 – comma 5 – lettera c) – della L.R. 23/2011; 

- Deliberazione di Consiglio d'Ambito n. 30 del 13 Aprile 2023 avente ad oggetto “Servizio Gestione Rifiuti - Pianificazione economico finanziaria del 

servizio gestione rifiuti per il Bacino “Pianura e montagna modenese”; 
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La Tari 2023 e le relative tariffe sono state approvate con deliberazione del Consiglio Comunale n. 26 del 27/04/2023 ai sensi dell’art. 1 comma 683 della 

L.147/2013, e determinate in base al “Piano economico finanziario pluriennale 2022-2025-Anno 2023” di cui alla Deliberazione di Presa d’atto del Consiglio 

Comunale n. 25 del 27/04/2023 di cui sopra. 

Il sistema complessivo della tassa rifiuti e la relativa spesa sono stati oggetto di importanti modifiche a seguito della riforma del D.Lgs 152/2006, Testo Unico 

Ambientale, introdotta dal D.Lgs 116/2020, in vigore  dal 1° gennaio 2021, che ha introdotto nuove definizioni di Rifiuti Urbani e di Rifiuti Speciali oltre ad avere 

previsto l’ opzione di fuoriuscita dal servizio pubblico delle utenza non domestiche. Il Regolamento Tari dell’ente è stato adeguato a tale nuovo contesto come 

pure la base imponibile del tributo con l’analisi di tutte le posizioni a ruolo incluse nella categoria 20 “attività industriali con capannone di produzione” e la loro 

ricollocazione nelle categorie dedicate.  

Si riportano le percentuali di variazione annue delle tariffe applicate negli anni dal 2014 al 2023 con l’indicazione della variazione cumulativa per l’intero periodo di 

segno negativo, quindi in riduzione, nonostante l’aumento che ha caratterizzato l’anno 2021, causato dall’adeguamento alla riforma al testo Unico Ambientale. 

 

 

Percentuali di variazione tariffe Tari Utenze Domestiche – anni 2014/2023 

 

Percentuali di variazione tariffe Tari Utenze NON Domestiche – anni 2014/2023 
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FONDO Dl SOLlDARlETA' COMUNALE. 

Criteri di riparto tra i comuni 

Il Fondo di Solidarietà Comunale (FSC) fino al 2020 è stato alimentato integralmente da quote di imu versate dai comuni, per questo motivo la classificazione di 

bilancio lo considera come un’entrata tributaria e non un trasferimento statale.  

A decorrere dal 2021 lo Stato è intervenuto con finanziamenti diretti del Fondo destinati al potenziamento dei servizi sociali o a calmierare gli effetti distorsivi della 

perequazione. 

Il criterio di ripartizione del Fondo, basato sul confronto tra le risorse storiche di riferimento con i gettiti standard dei tributi comunali,  di fonda su meccanismo 

perequativo che ridistribuisce risorse tra i comuni. Con il decreto fiscale (articolo 57, comma 1, Dl 124/2019), collegato alla manovra 2020 , è stato riscritto il 

CATEGORIA TIPOLOGIA ATTIVITA'
CONFRONTO 

2022/2021

CONFRONT

O 2021/2020 

uguale a 

2019

CONFRONTO 

2019/2018

CONFRONTO 

2018/2017

CONFRONT

O 

2017/2016

CONFRONTO 

2016/2015

CONFRONTO 

2015/2014

Confronto 

2022/2014

1 Musei, biblioteche, scuole, associazioni, luoghi di culto -0,01% 8,93% -0,47% -0,09% -2,99% -5,05% -5,01% -5%

2 Cinematografi e teatri -0,03% 8,94% -0,14% 0,18% -2,62% -5,04% -5,01% -4%

3 Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta 0,05% 8,92% -8,14% -8,29% -20,03% -5,05% -5,01% -34%

4 Campeggi, distributori carburanti, impianti sportivi -0,02% 8,93% -4,42% -4,82% -2,95% -5,05% -5,01% -13%

5 Stabilimenti balneari -0,03% 8,94% -7,07% -7,90% -24,22% -5,05% -5,01% -36%

6 Esposizioni, autosaloni -0,03% 8,94% -7,03% -7,85% -2,68% -5,04% -5,01% -18%

7 Alberghi con ristorante -0,02% 8,93% -4,66% -5,10% -2,89% -5,05% -5,01% -14%

8 Alberghi senza ristorante -0,01% 8,93% -4,53% -4,34% -2,81% -5,04% -5,01% -13%

9 Case di cura e riposo -0,03% 8,93% -4,17% -4,05% -2,21% -5,02% -5,01% -12%

10 Ospedali -0,02% 8,93% -5,65% -5,89% -2,88% -5,05% -5,01% -15%

11 Uffici, agenzie, studi professionali -0,01% 8,93% -3,07% -3,23% -3,31% -5,06% -5,00% -11%

12 Banche ed istituti di credito 0,03% 8,92% -18,97% -20,81% -3,31% -5,06% -5,00% -39%

13 Negozi abbigliamento, calzature, libreria, cartoleria, ferramenta e altri beni durevoli0,00% 8,93% -2,80% 2,97% -2,20% -5,02% -5,01% -4%

14 Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze -0,03% 8,93% -7,13% -7,92% -2,80% -5,04% -5,01% -18%

15 Negozi particolari quali filatelia, tende e tessuti, tappeti, cappelli e ombrelli, antiquariato-0,19% 8,97% -4,93% -14,80% -2,20% -5,02% -5,01% -22%

16 Banchi di mercato beni durevoli 0,06% 8,92% -8,27% -8,33% -4,50% -5,11% -5,00% -21%

17 Attività artigianali tipo botteghe: parrucchiere, barbiere, estetista -0,02% 8,93% -7,20% -7,94% -2,90% -5,05% -5,01% -19%

18 Attività artigianali tipo botteghe: falegname, idraulico, fabbro, elettricista-0,02% 8,93% -6,49% -7,15% -2,76% -5,04% -5,01% -17%

19 Carrozzeria, autofficina, elettrauto -0,02% 8,93% -0,38% 0,01% -2,88% -5,05% -5,01% -5%

20 Attività industriali con capannoni di produzione -0,08% 8,95% -6,44% -7,67% -1,74% -5,00% -5,01% -17%

21 Attività artigianali di produzione beni specifici -0,04% 8,94% -3,73% -4,07% -1,74% -5,00% -5,01% -11%

22 Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub -0,01% 8,93% -0,16% 0,32% -3,07% -5,05% -5,01% -5%

23 Mense, birrerie, amburgherie -0,01% 8,93% -0,17% 0,30% -3,08% -5,05% -5,01% -5%

24 Bar, caffè, pasticceria -0,01% 8,93% -0,20% 0,27% -3,12% -5,06% -5,01% -5%

25 Supermercato, pane e pasta, macelleria, salumi e formaggi, generi alimentari-0,02% 8,93% -7,29% -7,98% -3,04% -5,05% -5,01% -19%

26 Plurilicenze alimentari e/o miste -0,01% 8,93% -7,33% -7,99% -3,10% -5,05% -5,01% -19%

27 Ortofrutta, pescherie, fiori e piante, pizza al taglio 0,02% 8,92% 1,50% -4,42% -3,10% -5,05% -5,01% -8%

28 Ipermercati di generi misti -0,01% 8,93% -7,33% -7,99% -3,11% -5,05% -5,01% -19%

29 Banchi di mercato generi alimentari 0,35% 8,86% -5,97% -3,87% -12,90% -5,44% -4,94% -23%

30 Discoteche, night club -0,02% 8,93% -0,13% 0,32% -3,04% -5,05% -5,01% -5%
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sistema perequativo di riparto del fondo di solidarietà comunale per renderlo più graduale e sostenibile, con un incremento del 5% annuo, a partire dal 2020 (nel 

2021 era del 33%). L’applicazione a regime è dunque rinviata all’anno 2030. 

Nella perequazione le risorse sono attribuite in base alla differenza tra fabbisogno standard per servizi istituzionali e capacità fiscale standard  calcolata su un 

gettito teorico, e non sul gettito reale incassato dai comuni, e determina un processo di sottrazione di risorse ai comuni con maggiori capacità fiscali a favore di 

quelli meno dotati.  

Nell’anno 2023 il FSC per il Comune di Fiorano ammonta ad €   3.296.714,00. 

 

Di seguito si riporta l’estrazione effettuata da opencivitas che spiega le componenti dell’FSC e la sua evoluzione negli ultimi anniSi riporta di seguito il dettaglio 

delle somme sopra dettagliate per il Comune di Fiorano dall’anno 2019 all’anno 2023. La riduzione complessiva dal 2019 al 2023 è stata di € 325.268,00 : 
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Andamento FSC 

 

 

Di seguito si illustrano le componenti aggiuntive del FSC previste dal 2023:   

1) Reintegro delle risorse che decurtate per il concorso alla finanza pubblica, ai sensi dell’art. 47 del D.L. n. 66/2014 (“spendingreview”) venuta a meno dal 2019. 

Tale incremento è stato disposto dall’articolo 1, comma 449, lettera d-quater della legge n. 232/2016  che ha stanziato per tale finalità: 

• 100 milioni di euro nel 2020 
• 200 milioni di euro nel 2021 
• 300 milioni di euro nel 2022 
• 330 milioni di euro nel 2023 
• 560 milioni di euro annui a decorrere dal 2024.  

3.731.649 

3.538.960 3.538.960 

3.384.127 3.412.781 3.422.339 

3.296.714 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fondo di Solidarietà Comunale 
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I criteri di riparto di tali risorse vengono decisi e approvati di anno in anno dalla CTFS, in accordo con l’Associazione Nazionale Comuni Italiani(ANCI) ma 

prevedono, in linea generale, il parziale ristoro delle riduzioni di risorse recate dall’articolo47 del D.L.66/2014 (in proporzione al taglio subito) e la copertura delle 

differenze negative tra la dotazione finale dell’anno di riferimento del fondo e la  dotazione finale calcolata nell’anno precedente. 

Il Comune di Fiorano per tale componente ha avuto un’assegnazione nel 2023 di 766.514,00 

2) In base a quanto previsto dal comma 449 d-bis) dell’articolo 1 della legge n. 232/2016, si applica un secondo correttivo che prevede la ripartizione di 25 milioni 

di euro a favore degli enti che presentano, dopo l’applicazione del primo correttivo, ancora variazioni negative rispetto al 2021 in termini di attribuzione delle 

risorse per effetto del meccanismo della perequazione. Tale ripartizione è effettuata in misura proporzionale ai differenziali negativi. 

Il comune di Fiorano per tale componente ha avuto assegnazioni per € 51.211,00 

3) Incremento per sviluppo servizi sociali articolo 1, comma 449, lettera d-quinquies della legge n. 232/2016. Per tale finalità sono stati previsti  

• € 215.923.000,00  nel 2021 
• €  254.923.000,00 nel 2022 
• € 299.923.000,00 nel 2023  
• € 345.923.000,00 nel 2024 

 € 390.923.000,00 nel 2025 

 € 442.923.000,00 nel 2026 

 € 501.923.000,00 nel 2027 

 € 559.923.000,00 nel 2028 

 € 618.923.000,00 nel 2029 

 € 650.923.000,00 a decorreredal2030 
 
Tali risorse vengono ripartite in proporzione al coefficiente di riparto dei Servizi sociali stimato e approvato dalla CTFS. 

 
Il Comune di Fiorano per tale componente ha avuto un’assegnazione nel 2021 di € 77.169,00 

4) Ai sensi del comma 450 dell’articolo 1 della legge n. 232/2016, è stato applicato un correttivo finalizzato a limitare le variazioni tra l’anno in corso e l’anno 

precedente, nell’attribuzione delle risorse per effetto del meccanismo della perequazione. Tale correttivo agisce quando, per effetto dell’applicazione del predetto 

meccanismo perequativo, la variazione percentuale della dotazione netta del fondo, in rapporto alle risorse storiche di riferimento, è superiore al +4% o inferiore 
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al -4%. Le risorse necessarie per compensare gli enti che hanno una riduzione superiore al 4% vengono prelevate ai comuni che presentano in percentuale delle 

risorse storiche di riferimento un incremento superiore al 4%. 

Il Comune di Fiorano per tale componente ha avuto un’assegnazione nel 2022 di € 494.052,00. 
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Sez. III – LE ENTRATE DERIVANTI DALLA LOTTA ALL’EVASIONE TRIBUTARIA 

 

Le somme relative ad avvisi di accertamento emessi sono state contabilizzate per competenza sulla base di 

documenti formali emessi dall’ente; per tali entrate, a fronte della difficoltà di riscossione è stato effettuato 

un accantonamento al fondo crediti dubbia esigibilità. 

Con l’entrata in vigore della nuova contabilità armonizzata, gli avvisi di accertamento emessi devono essere 

iscritti a bilancio nell’anno in cui vengono notificati, e non più nell’anno in cui vengono incassati, e in spesa 

viene previsto l’accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità. 

La Legge n. 160/2019 (legge di bilancio 2020) ha introdotto, dopo anni di attese in proposito, importanti 

novità in materia di riscossione coattiva, introducendo dal 01.01.2020 anche per i tributi locali 

l’accertamento esecutivo, che attribuisce all'avviso di accertamento la natura di titolo esecutivo e che 

consente ai Comuni di attivare immediatamente le procedure esecutive per il recupero coattivo del credito, 

senza dover formare prima il ruolo o l’ingiunzione fiscale. Tale modalità semplificata consentirà agli enti di 

migliorare la propria performance in termini di riscossione, snellendo la procedura. 

Tuttavia tale norma nell’anno 2020 ha subito una limitazione concreta nella sua applicazione a causa della 

crisi pandemica, in quanto tutta l’attività di accertamento ha subito un rallentamento a seguito della 

sospensione disposta dal D.L. 18/2020 per il periodo dall’8 marzo al 31 maggio 2020: a fronte della 

sospensione in questione, il termine decadenziale per l’emissione degli atti di accertamento scadenti 

precedentemente il 31.12.2022 è posticipato al 26.03.2023.  

L’attività accertativa nel 2023 si è sviluppata, con una particolare attenzione ai flussi di cassa dell’ente e agli 

effetti della crisi energetica, senza mettere a rischio la decadenza in base alla normativa delle annualità in 

scadenza . Questo perché l’attività di verifica e controllo dell’ufficio, per effetto della programmazione 

realizzata negli ultimi rispetto alle annualità da controllare è perfettamente in linea, se non oltre, ai termini 

previsti dalla normativa.  

Nell’ambito degli obiettivi di recupero dell’evasione per il miglioramento dell’equità del prelievo, nell’anno 

2023, inoltre, è stato realizzato un particolare progetto di controllo sul corretto classamento degli immobili 

per effetto dell’installazione di impianti fotovoltaici e, di conseguenza, del corretto pagamento dell’IMU. 

Rimane degno di nota il lavoro puntuale eseguito di monitoraggio sulle aziende in crisi: fallimenti e 

concordati. 

 

 

 

Si evidenziano elevati % di riscossione sull’attività di competenza 

  

Accertamenti 

competenza

Riscossioni

competenza

% Risc.

Su Accert.

(compet.)

Riscossioni

residuo

FCDE 

accantonamento  

competenza 2023

Recupero evasione IMU 1.203.967,30 €      620.638,49 €         51,55% 24.331,45 €            

Recupero evasione TASI 25.671,89 €            24.088,35 €            93,83% 1.233,00 €              

Totale 1.229.639,19 €      644.726,84 €         52,43% 25.564,45 €            486.428,57 €        

486.428,57 €        
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ICI – IMU – TASI 

 

 

 

 

 

Nel confronto, al fine di rendere omogenei i dati , occorre evidenziare che il 2020 è stato caratterizzata da 

un entrata straordinaria a seguito della positiva conclusione di un importante procedura di concordato 

preventivo (circa € 1.650,000), evento che si è ripetuto anche nel 2021 per la chiusura di altri due 

procedure concorsuali (per circa € 500.000,00). L’andamento degli incassi è in riduzioni ma in linea con gli 

incassi ordinari (cioè al netto degli incassi straordinari sopra indicati)  

 

 

 

Recupero evasione - anni 2014-2023

Anno
Incassi

competenza

% incidenza

incassi

competenza

Incassi

residuo 

% incidenza

incassi

residuo

Totale incassi

% incidenza

incassi

totale

2014 0,00 0,00% 244.487,82 13,56% 244.487,82 2,52%

2015 271.154,15 3,44% 120.370,00 6,68% 391.524,15 4,04%

2016 1.169.374,86 14,84% 93.744,81 5,20% 1.263.119,67 13,04%

2017 499.225,96 6,33% 45.975,80 2,55% 545.201,76 5,63%

2018 764.058,26 9,69% 96.742,54 5,37% 860.800,80 8,89%

2019 447.589,96 5,68% 374.224,29 20,76% 821.814,25 8,49%

2020 2.048.970,53 26,00% 707.970,29 39,27% 2.756.940,82 28,47%

2021 1.306.065,73 16,57% 49.137,29 2,73% 1.355.203,02 13,99%

2022 729.808,00 9,26% 44.718,07 2,48% 774.526,07 8,00%

2023 644.726,84 8,18% 25.564,45 1,42% 670.291,29 6,92%

TOTALE 7.880.974,29 100,00% 1.802.935,36 100,00% 9.683.909,65 100,00%
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ICI – IMU – TASI 

Le insinuazioni al passivo e le procedure concorsuali 
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Sez. IV – LE ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 

 

ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 

 

 

 

Al titolo II dell'entrata sono inclusi i trasferimenti correnti ad eccezione del trasferimento statale denominato "Fondo di Solidarietà Comunale" che viene 

contabilizzato al titolo I essendo alimentato dal gettito di tributi locali.  

I trasferimenti hanno un andamento irregolare negli anni in quanto contengono anche finanziamenti straordinari sono collegati ai progetti che hanno le 

corrispondenti spese nel bilancio dell’ente 

L’amministrazione presta continua attenzione nella ricerca di fonti di finanziamento presso altri soggetti pubblici e privati a sostegno delle iniziative realizzate sul 

territorio.  

I trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche ricomprendono le seguenti entrate: 

• i trasferimenti dallo Stato, diversi dal Fondo di Solidarietà Comunale, sono in prevalenza di natura compensativa di minori entrate tributarie subite dai 

comuni per effetto di decisioni statali, quali il trasferimento per compensare l'esenzione dall'imu degli immobili merce,  dei  fabbricati rurali strumentali, dei 

Descrizione

Previsione

iniziale

2022

Previsione

assestata

2022

Consuntivo 

2022

(accertato)

Previsione

iniziale

2023

Previsione

assestata

2023

Consuntivo 

2023

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2023

e

Previsione 2023

%

Differenza tra 

Consuntivo 2023

e

Consuntivo 2022

%

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 108.269,86 449.978,69 475.018,75 173.296,47 417.439,03 294.900,67 121.604,20 70,17% -180.118,08 -37,92%

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 248.471,65 380.603,77 453.034,47 292.280,79 447.229,46 483.925,71 191.644,92 65,57% 30.891,24 6,82%

Trasferimenti correnti da famiglie 170.000,00 170.000,00 216.009,11 51.500,00 51.500,00 66.745,06 15.245,06 29,60% -149.264,05 -69,10%

Sponsorizzazioni da imprese 20.000,00 20.000,00 5.732,19 20.000,00 20.000,00 5.690,08 -14.309,92 -71,55% -42,11 -0,73%

Altri trasferimenti correnti da imprese 70.000,00 70.000,00 70.000,00 88.600,00 88.300,00 88.300,00 -300,00 -0,34% 18.300,00 26,14%

TOTALE TITOLO 2 - Entrate da trasferimenti correnti 616.741,51 1.090.582,46 1.219.794,52 625.677,26 1.024.468,49 939.561,52 313.884,26 50,17% -280.233,00 -22,97%
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terreni agricoli e dei cosiddetti “imbullonati”. In generale tali contributi non coprono l'effettivo minore gettito rilevato per le tipologie di immobili interessate 

determinando minori risorse agli enti locali.. 

 • i contributi della Regione  e della Provincia relativi al 2023 ammontano a € 483.925,71 contengono sia i contributi che vengono erogati ogni anno per le 

funzioni dell’ente riguardanti  i nidi, l’eliminazione di barriere architettoniche  e  altri contributi ottenuti attraverso la partecipazione a bandi regionali con progetti 

dell’ente nei diversi ambiti quali politiche giovanili, legalità e sicurezza, turismo, promozione del territorio, parità di genere. Tra questi contributi si segnala il 

contributo della regione Fondo incentivi LR 16/2016-rifiuti enti virtuosi (€ 11.268,94) portato in detrazione al montante tariffario della TARI; di sostegno 

economico alle famiglie denominato “Al nido con la Regione" oltre che il contributo ampliamento asilo  nido (€ 23.594,60) legato al progetto di aumento dei posti 

nido dell’Amministrazione) con il quale sono state ridotte le rette per questo servizio, il contributo a per le mense scolastiche biologiche ). 

La riduzione nell’ambito dei trasferimenti statali nel 2023 è dovuto al venir  meno di trasferimenti straordinari dello Stato,connessi all’emergenza Covid e alla crisi 

energetica ricevuti nell’anno 2022. 

I trasferimenti correnti da famiglie e imprese che per il 2023 comprendono le somme incassata dall’eredità Cuoghi destinati, come eccedenza di parte corrente, al 
finanziamento delle spese in conto capitale ovvero al finanziamento di spese correnti non ripetitive (nell’anno 2022 scadevano buoni per un controvalore pari a 
circa € 216.000,00 scesi a circa€ 66.000,00 in scadenza nel 2023) 

I trasferimenti correnti da istituzioni sociali private riguardano i contributi della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena che finanziano le iniziative culturali e 

sportive dell’ente oltre che interventi per la disabilità  
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Sez. V – LE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

 

Descrizione

Previsione

iniziale

2022

Previsione

assestata

2022

Consuntivo 

2022

(accertato)

Previsione

iniziale

2023

Previsione

assestata

2023

Consuntivo 

2023

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2023

e

Previsione 2023

%

Differenza tra 

Consuntivo 2023

e

Consuntivo 2022

%

Proventi dalla vendita di medicinali e altri beni di consumo 

sanitario 1.200.000,00 1.210.000,00 1.269.313,41 1.210.000,00 1.260.000,00 1.195.641,35 -14.358,65 -1,19% -73.672,06 -5,80%

Proventi da energia, acqua, gas e riscaldamento 5.000,00 5.000,00 4.034,75 5.000,00 5.000,00 3.993,86 -1.006,14 -20,12% -40,89 -1,01%

Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 500,00 500,00 250,00 500,00 500,00 350,00 -150,00 -30,00% 100,00 40,00%

Proventi da asili nido 333.884,43 343.634,43 348.887,73 364.464,14 370.214,14 384.698,09 20.233,95 5,55% 35.810,36 10,26%

Proventi da corsi extrascolastici 107.000,00 118.000,00 123.207,50 121.000,00 148.440,00 157.090,00 36.090,00 29,83% 33.882,50 27,50%

Proventi da impianti sportivi 5.500,00 4.344,50 4.344,50 7.150,00 6.704,00 7.391,75 241,75 3,38% 3.047,25 70,14%

Proventi da mense 558.776,00 529.956,60 539.469,10 555.276,00 575.000,00 563.881,70 8.605,70 1,55% 24.412,60 4,53%

Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre 6.000,00 7.596,50 8.214,25 8.500,00 8.500,00 9.588,57 1.088,57 12,81% 1.374,32 16,73%

Proventi da trasporto scolastico 50.000,00 45.024,40 43.158,19 45.000,00 45.000,00 43.221,34 -1.778,66 -3,95% 63,15 0,15%

Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed 

esclusivamente a riunioni non istituzionali 2.000,00 3.410,00 3.529,50 3.820,00 3.970,00 3.840,00 20,00 0,52% 310,50 8,80%

Proventi da servizi di copia e stampa 1.400,00 7.718,10 8.631,00 1.500,00 2.310,00 2.062,77 562,77 37,52% -6.568,23 -76,10%

Proventi da diritti di segreteria e rogito 36.500,00 53.500,00 56.557,45 50.879,00 51.879,00 55.373,57 4.494,57 8,83% -1.183,88 -2,09%

Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 22.270,00 22.770,00 10.426,79 22.270,00 24.270,00 12.119,37 -10.150,63 -45,58% 1.692,58 16,23%

Proventi da autorizzazioni 1.200,00 1.200,00 547,85 1.200,00 1.000,00 844,35 -355,65 -29,64% 296,50 54,12%

Proventi da servizi diversi 51.900,00 52.900,00 60.758,79 38.600,00 10.300,00 6.080,39 -32.519,61 -84,25% -54.678,40 -89,99%

Canone occupazione spazi e aree pubbliche 340.000,00 381.528,57 382.362,57 355.000,00 369.469,00 387.807,77 32.807,77 9,24% 5.445,20 1,42%

Proventi da concessioni su beni 26.388,00 13.559,00 11.463,35 19.092,00 57.496,10 46.276,65 27.184,65 142,39% 34.813,30 303,69%

Noleggi e locazioni di altri beni immobili 204.762,97 207.771,64 215.494,14 182.924,97 208.724,75 199.124,20 16.199,23 8,86% -16.369,94 -7,60%

Proventi da multe e sanzioni per violazioni delle norme 

urbanistiche a carico delle amministrazioni pubbliche 20.000,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 -20.000,00 -100,00% 0,00  - - -  

SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al codice della 

strada - Incassi ruoli anni precedenti 565.000,00 525.000,00 678.955,36 615.000,00 1.121.500,00 1.463.917,30 848.917,30 138,04% 784.961,94 115,61%

Proventi da altre multe, ammende, sanzioni e oblazioni a 

carico delle famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.404,00 11.404,00  - - -  11.404,00  - - -  

Multe e sanzioni per violazioni delle norme urbanistiche a 

carico delle imprese 80.000,00 100.000,00 73.549,74 100.000,00 114.500,00 118.201,50 18.201,50 18,20% 44.651,76 60,71%

Altre multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle 

imprese 800,00 800,00 0,00 800,00 500,00 0,00 -800,00 -100,00% 0,00  - - -  

Interessi attivi da depositi bancari o postali 10.000,00 10.000,00 11,06 10.000,00 10.000,00 670,16 -9.329,84 -93,30% 659,10 5959,31%

Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da altre 

imprese partecipate non incluse in amministrazioni 

pubbliche 128.618,00 140.310,12 140.310,12 128.618,00 146.156,38 146.156,38 17.538,38 13,64% 5.846,26 4,17%

Altre entrate da redditi da capitale  (contratto di servizio 

con Fiorano Gestioni Patrimoniali) 58.000,00 58.000,00 47.540,98 58.000,00 58.000,00 47.540,98 -10.459,02 -18,03% 0,00 0,00%

Indennizzi di assicurazione su beni immobili 12.000,00 19.762,69 19.762,69 15.000,00 15.000,00 15.698,44 698,44 4,66% -4.064,25 -20,57%

Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 412.455,80 393.528,43 417.105,58 342.393,67 351.842,70 352.474,88 10.081,21 2,94% -64.630,70 -15,50%

Introito credito IRAP da denuncia annuale 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00 -100,00% 0,00  - - -  

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 

dovute o incassate in eccesso da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 41.000,00 236.430,46 236.430,46  - - -  236.430,46  - - -  

Incassi per azioni di regresso nei confronti di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00  - - -  0,00  - - -  

Incassi per azioni di surroga nei confronti di terzi 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 5.000,00 0,00 -10.000,00 -100,00% 0,00  - - -  

Fondi incentivanti il personale (art.113 del d.lgs. 50/2016) 0,00 0,00 0,00 0,00 26.500,00 20.875,63 20.875,63  - - -  20.875,63  - - -  

Altre entrate correnti (compreso crediti per IVA) 225.000,00 225.000,00 224.171,77 225.000,00 306.538,39 921.336,86 696.336,86 309,48% 697.165,09 311,00%

TOTALE TITOLO 3 - Entrate  extratributarie 4.474.955,20 4.511.814,98 4.692.058,17 4.517.987,78 5.366.614,46 6.414.092,32 1.896.104,54 41,97% 1.722.034,15 36,70%
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Il titolo 3 dell’entrata contiene gli stanziamenti relativi alle entrate extra tributarie e riporta per l’esercizio 2023 un importo accertato di € 6.414.092,32 con un 

incremento rispetto ai valori dell’esercizio 2022 del 36,70 %. In particolare si evidenziano i seguenti andamenti: 

- le entrate da sanzioni cds  che sono passati da € 678.955,36 nel 2022 a € 1.463.917,30 (+115,61%) 
- crediti per Iva che sono passati da € 224.171,77 a € 921,336,86 (+311 %) legato all’operazione con FGP di acquisizione dell’impianto sportivo Menotti che 

ha generato il credito iva commerciale di oltre 600 mila euro  
- dai servizi scolastici rispetto al 2023 aumentano complessivamente (per lo sviluppo specifico dei servizi scolastici si rimanda al capitolo X sezione I) legato 

anche al numero dei posti nido aumentato nell’anno 2023 
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Sez. VI – LE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ED ALTRE ENTRATE 

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE – ANTICIPAZIONI – SERVIZI PER CONTO DI TERZI 

 

 

Titolo 4 -  Entrate in conto capitale 

Entrate Da Alienazione Di Beni Materiali E Immateriali 

Descrizione

Previsione

iniziale

2022

Previsione

assestata

2022

Consuntivo 

2022

(accertato)

Previsione

iniziale

2023

Previsione

assestata

2023

Consuntivo 

2023

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2023

e

Previsione 2023

%

Differenza tra 

Consuntivo 2023

e

Consuntivo 2022

%

Contributi agli investimenti da Ministeri 720.000,00 1.105.220,25 1.065.850,31 1.843.650,00 1.324.351,28 1.189.063,96 -654.586,04 -35,50% 123.213,65 11,56%

Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 134.882,52 124.420,24 95.198,99 40.000,00 1.365.338,43 61.083,51 21.083,51 52,71% -34.115,48 -35,84%

Contributi agli investimenti da altre Imprese 1.045.234,00 0,00 0,00 545.234,00 7.692,22 7.092,22 -538.141,78 -98,70% 7.092,22 0,00%

Alienazione di Beni immobili 1.220.000,00 486.000,00 632.382,38 1.392.500,00 1.062.045,06 13.082,58 -1.379.417,42 -99,06% -619.299,80 -97,93%

Alienazione di diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00% 500,00 0,00%

Cessione di terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 229.840,00 229.840,00 229.840,00 0,00% 229.840,00 0,00%

Permessi di costruire 3.548.545,53 2.833.790,23 1.493.443,17 12.387.902,25 12.535.379,25 5.245.806,98 -7.142.095,27 -57,65% 3.752.363,81 251,26%

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 6.668.662,05 4.549.430,72 3.286.874,85 16.209.286,25 16.524.646,24 6.746.469,25 -9.462.817,00 -58,38% 3.459.594,40 105,25%

Alienazione di partecipazioni in altre imprese 2.502.500,00 2.602.500,00 2.102.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% -2.102.500,00 -100,00%

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 2.502.500,00 2.602.500,00 2.102.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% -2.102.500,00 -100,00%

Accensione Prestiti 400.000,00 1.208.649,63 808.649,63 7.000.000,00 0,00 0,00 -7.000.000,00 -100,00% -808.649,63 -100,00%

Titolo 6 - Accensione di prestiti 400.000,00 1.208.649,63 808.649,63 7.000.000,00 0,00 0,00 -7.000.000,00 -100,00% -808.649,63 -100,00%

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 9.571.162,05 8.360.580,35 6.198.024,48 23.209.286,25 16.524.646,24 6.746.469,25 -16.462.817,00 -70,93% 548.444,77 8,85%

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 -2.500.000,00 -100,00% 0,00 0,00%

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 3.269.394,00 4.343.825,02 2.862.109,18 4.284.394,00 5.291.894,00 3.198.802,23 -1.085.591,77 -25,34% 336.693,05 11,76%
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Le entrate accertate si riferiscono alla vendita di aree non utilizzate o da riconvertire in attuazione del piano delle dismissioni patrimoniali,  approvato 

annualmente dal Consiglio Comunale contestualmente all'approvazione del bilancio.   

Tale voce include inoltre i proventi dai riscatti dei diritti di superficie di  aree peep. 

Nel 2023 le entrate da alienazione di immobili si riferiscono ad entrambe le voci. Come previsto dall'articolo 56-bis, comma 11 del Dl 69/2013 una quota pari al 

10% del valore delle risorse nette ricavabili dalla vendita del patrimonio immobiliare disponibile sono state accantonate nell’avanzo vincolato per essere destinata 

all'estinzione anticipata dei mutui (come prima dettagliato) 

 

Oneri Per Permessi Di Costruire 

Gli introiti derivanti dalle autorizzazioni edilizie, oneri di urbanizzazione e costo di costruzione, negli anni evidenziano un andamento in funzione dell’attuazione 

degli strumenti urbanistici vigenti e all’andamento dell’edilizia privata sul territorio. Nell’anno 2023  ammontano ad €  5.425.806,98 di  cui € come oneri a 

scomputo (che quindi in applicazione dei principi contabili trovano corrispondente impegni nella parte spesa in conto capitale fino al momento dell’acquisizione a 

patrimonio  

I proventi per permessi di costruire sono stati destinati al finanziamento di spese per manutenzioni straordinarie di opere di urbanizzazione primaria e secondaria 

e per la altre finalità previste all’art. 1 comma 460 della Legge n. 232/2016 come risultante nella sezione IV della presente relazione. 

Nell’esercizio finanziario 2023 nel bilancio comunale le entrate da oneri di urbanizzazione sono state destinate anche alla spesa corrente per  € 468.674,65  . 

La voce “altre entrate in conto capitale” comprende oltre agli introiti per i permessi di costruzione anche le regolazioni contabili per le opere di urbanizzazioni 

realizzate da privati a scomputo degli oneri di urbanizzazione o a titolo di contributo di sostenibilità ovvero le migliorie che soggetti terzi realizzano sul patrimonio 

comunale, che sulla base dei nuovi principi contabili devono transitare in contabilità. 

I 

Titolo 6 -  Accensione di prestiti (per la descrizione si veda il capitolo V indebitamento) 

Nel 2023 non è stato contratto il mutuo previsto (terzo e finale tiraggio di un prestito flessibile) a valore sul fondo Kyoto previsto per finanziare la palestra Guidotti, a 
seguito del riconoscimento da parte del GSE di un maggior contributo rispetto a quello concesso a valere sulla stessa opera (come da determinazione 623/2023) 
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Titolo 7° - Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere 

Il titolo 7° ha valori apri a zero in quanto il nostro ente non ha dovuto attivare l’anticipazione di cassa con il tesoriere. 

 

Titolo 9° - Entrate per conto di terzi e partite di giro. 

I servizi per conto di terzi e le partite di giro comprendono le transazioni poste in essere per conto di altri soggetti in assenza di qualsiasi discrezionalità ed 

autonomia decisionale da parte dell’ente, quali quelle effettuate come sostituto di imposta. Non comportando discrezionalità ed autonomia decisionale, le 

operazioni per conto di terzi non hanno natura autorizzatoria. In deroga alla definizione di “Servizi per conto terzi”, sono classificate tra tali operazioni le 

transazioni riguardanti i depositi dell’ente presso terzi, i depositi di terzi presso l’ente, la cassa economale, la gestione della cassa vincolata. Ai fini 

dell’individuazione delle “operazioni per conto di terzi”, l’autonomia decisionale sussiste quando l’ente concorre alla definizione di almeno uno dei seguenti 

elementi della transazione: ammontare, tempi e destinatari della spesa. 

Le entrate per conto di terzi e partite di giro sono in pareggio con le relative spese.  
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CAPITOLO IV   ANDAMENTO DELLE SPESE 

Sez. I – RIEPILOGO DELLE SPESE 

 

RIEPILOGO DELLE SPESE PER TITOLO 

 

Descrizione 
anno 2018 
impegnato 

competenza 

anno 2019 
impegnato 

competenza 

anno 2020 
impegnato 

competenza 

anno 2021 
impegnato 

competenza 

anno 2022 
impegnato 

competenza 

anno 2023 
impegnato 

competenza 

Titolo 1 - Spese correnti                                                      17.485.415,82   18.036.426,37   17.005.306,92   18.822.551,61   19.777.862,81   19.608.138,79   

Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.177.452,77   1.366.772,63   2.927.243,87   6.962.181,76   5.864.055,58   12.368.166,26   

Titolo 3 - Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00   438.303,73   0,00   0,00   0,00   0,00   

Titolo 4 - Spese per rimborso di 
prestiti 1.135.724,48   873.867,49   457.935,86   850.410,23   835.697,17   869.619,56   

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da 
Tesoriere 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e 
partite di giro 2.122.831,84   2.142.330,18   2.031.307,75   2.077.368,48   2.862.109,18   3.198.802,23   

TOTALE SPESE 22.921.424,91   22.857.700,40   22.421.794,40   28.712.512,08   29.339.724,74   36.044.726,84   

 

 

 

 

La spesa corrente impegnata nell’anno 2022 ammonta ad euro 19.608.139 sostanzialmente in 

linea rispetto all’anno precedente. 
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CONFRONTO SPESA CORRENTE PER MACROAGGREGATO 

 

 

 

Si esaminano di seguito le dinamiche dei singoli macroaggregati che rappresentano le voci economiche di 

spesa. 

Redditi Da Lavoro Dipendente : si rimanda alla sezione II Le spese di personale 

Imposte E Tasse A Carico Dell’ente 

In questa voce è classificata, come posta principale, l’IRAP dovuta sulle retribuzioni lorde erogate ai 

dipendenti. 
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Acquisto Di Beni E Servizi 

Sono classificate in questa voce le spese per gli acquisti di beni e di servizi necessari per garantire il regolare 

funzionamento e la buona gestione dei servizi: a titolo di esempio le utenze (acqua, luce, gas, telefonia), 

pulizie, carburanti per i mezzi, la cancelleria e stampati, ecc.. Fanno parte di questo macroaggregato anche 

le spese relative ai contratti di appalto per l’erogazione dei servizi pubblici, non svolti quindi direttamente 

dal personale dell’ente (mensa e trasporto scolastico, servizi per l’infanzia, manutenzione del patrimonio 

comunale, servizi per il turismo, gestione della biblioteca, Casa Corsini gestione del servizio di raccolta e 

smaltimenti rifiuti, ecc.) oltre ai corrispettivi alla FGP per i contratti di concessione del patrimonio. 

La spesa per acquisto di beni e servizi impegnata nell’anno 2023 ammonta ad €  10.736.797,17 in riduzione  

rispetto all’anno precedente a dimostrazione del rientro parziale dei costi sostenuti dall’ente per le utenze. 

Trasferimenti Correnti 

In questa voce risultano classificati i contributi annualmente riconosciuti dall’ente a terzi quali trasferimenti 

all’Unione dei comuni del distretto ceramico per funzioni trasferite, trasferimenti alla Fiorano Gestioni 

Patrimoniali  e  trasferimenti ad altri comuni per gestioni associate in essere.   

La spesa per trasferimenti impegnata nell’anno 2023 ammonta ad €  4.004.199,03 sostanzialmente in linea  

rispetto all’anno precedente.  

Interessi Passivi 

La spesa per interessi passivi, che si riferisce alle quote interessi degli ammortamenti dei mutui passivi, è in 

riduzione per il calo dei tassi di interesse ed il contenimento dell’indebitamento. 

 

Rimborsi E Poste Correttive Delle Entrate 

In base alla nuova classificazione di bilancio di cui al D.Lgs. 118/2011 in questo macroaggregato sono 

classificati gli sgravi, rimborsi e trasferimenti di quote indebite ed inesigibili di imposte ed entrate e 

proventi diversi. 

 

Altre Spese Correnti 

In questa voce sono classificate tutte le spese che non trovano collocazione nei precedenti macroaggregati 

quali i premi assicurativi e gli stanziamenti necessari per la gestione dell’iva commerciale.. 

Versamenti IVA a debito: vengono stanziate in questa voce le somme destinate al versamento dell’IVA a 

debito per le gestioni commerciali dell’Ente. A seguito dell’introduzione nel 2015 del meccanismo dello split 

payment(art. 1, commi da 629 a 633, Legge n.190/2014), i crediti IVA dei Comuni si sono via via ridotti; nel 

momento in cui l’ente esaurisce il proprio credito IVA nei confronti dell’Erario, il debito IVA è determinato 

dall’ammontare dell’IVA maturata sulle fatture attive e sui corrispettivi registrati dal Comune, in quanto 

l’IVA maturata sulle fatture passive viene immediatamente sterilizzata proprio in relazione al meccanismo 

dello split payment, mediante la contemporanea registrazione dell’importo sia nei registri degli acquisti che 

in quello delle vendite.  

Analogo discorso vale per le fatture relative alle gestioni gestite in regime di reverse charge. 
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ANDAMENTO SPESE IN CONTO CAPITALE 

 

 

Si precisa che nell’anno 2023 si sono registrati i seguenti movimenti (entrata e spesa) per oneri a scomputo: 

scomputo oneri strade 3.303.330,60 

scomputo oneri verde 336.981,47 

  
3.640.312,07 

 

Investimenti Fissi Lordi 

Comprende sia la realizzazione di nuove opere che gli interventi di manutenzione straordinaria al 

patrimonio comunale, così come previsto nell‘elenco annuale delle opere pubbliche approvato per l'anno 

2023.Per il dettaglio dei progetti realizzati si rinvia alla rendicontazione per programmi e progetti del piano 

degli investimenti contenuta nel capitolo IX Relazione dei settori e verifica obiettivi del DUP 2023-2025.Tale 

voce comprende anche le opere di urbanizzazione realizzate da privati a scomputo degli oneri di 

urbanizzazione o a titolo di contributo di sostenibilità ovvero le migliorie che soggetti terzi realizzano sul 

patrimonio comunale, che hanno la corrispondenza nella voce in entrata denominata “altre entrate in 

conto capitale”; si tratta di regolazioni contabili che sulla base dei nuovi principi contabili devono transitare 

in contabilità.  

Contributi Agli Investimenti 

I contributi agli investimenti sono erogazioni effettuate da un soggetto a favore di terzi, destinate al 

finanziamento di spese di investimento.  

In questa voce sono inclusi i contributi ricevuti da soggetti terzi per opere pubbliche e riversati all’Unione  o 

ad altri comuni in quanto soggetti attuatori. 

In questa voce sono compresi i Fondi PNRR (vedi analisi dettagliata capitolo X) 

Altre Spese In Conto Capitale 
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Comprende le quote dovute per il rimborso dei proventi degli oneri per permessi di costruire e dei proventi 

di monetizzazione.  
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Sez. II – LA SPESA DI PERSONALE 

 

L’assetto organizzativo del Comune di Fiorano Modenese nel 2023 

 

 

 

 

Incidenza delle spese di personale rispetto alla media di riferimento 2011-2013 (limite 557) 
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Le spese di personale del Comune di Fiorano Modenese nell’anno 2023 (servizio personale) 

 
Totale spesa del personale: confronto negli ultimi anni 
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Sez. III - SPESE DI RAPPRESENTANZA E VERIFICA IMPIEGO INTROITI SANZIONI CDS 

 

ELENCO DELLE SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE DAGLI ORGANI DI GOVERNO DELL’ENTE NELL’ANNO 2020 

 
 (articolo 16, comma 26, del decreto legge 13 agosto 2011, n. 138) 

 
SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE NELL’ANNO 2023(1) 

 

Descrizione dell’oggetto 
della spesa 

Riferimento Determina Descrizione Determina Beni e servizi 
Importo 

della spesa 

     

  Totale delle spese sostenute  0,00 
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VERIFICA IMPIEGO INTROITI DERIVANTI DA VIOLAZIONI AL CODIDE DELLA STRADA (ART.208) 

 

ENTRATE PER SANZIONI DEL CODICE DELLA STRADA Cap.lo di bilancio Descrizione voce di bilancio Rendiconto  2023

sanzioni previste in bilancio

sanzioni ex art. 208 CDS

30200.02.003110002
SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al 

codice della strada ex art.208 CDS 
615.165,48 

totale ex 208 CDS 615.165,48 

sanzioni ex art 142 CDS strada provinciale 30200.02.003110003
SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al 

codice della strada ex art.142 CDS strade provinciali
758.451,52 

sanzioni ex art 142 CDS strade comunali 30200.02.003110004
SANZIONI AMM.VE - Sanzioni per violazioni al 

codice della strada ex art.142 CDS strade comunali
90.300,30 

totale sanzioni ex 142 848.751,82 

totale sanzioni 1.463.917,30 

a detrarre F.C.D.E. 20021.10.200211005 FCDE - sanzioni codice della strada 0,00 

   - di cui FCDE su art. 208 179.997,42 

   - di cui FCDE su art. 142 248.344,78 

a detrarre : -costo per riscossione coattiva 03011.03.031080004
POLIZIA MUNICIPALE - ONERI STRAORDINARI - 

costi a carico dell'Ente per riscossione coattiva 

entrate tributarie

17.753,92 

spese postalizzazione 03011.03.030110314
POLIZIA MUNICIPALE - Spese postalizzazione 

sanzioni CDS (ex art. 208 C.d.S.)
71.069,90 

 rimborsi di sanzioni riscosse e non dovute 03011.09.030110901
POLIZIA MUNICIPALE - Rimborsi di sanzioni 

riscosse e non dovute
1.443,70 

   - di cui spese art. 208 37.932,10 

   - di cui costospese su art. 142 52.335,42 

sanzioni ex art. 208 al netto F.C.D.E e costi / rimborsi 397.235,96 

quota vincolata art.208 (50%) al netto FCDE e costi / rimborsi 198.617,98 

sanzioni ex art. 142 al netto FCDE e costi / rimborsi 548.071,62 
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Art.208 Cap.lo di bilancio Rendiconto 2023

10051.03.100510304
Manutenzione ordinaria - Sostituzione, 

ammodernamento, manutenzione della segnaletica 

stradale - vincolo ex art.208 CDS

36.000,00 

10052.02.100520742
VIABILITA' - Vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS - 

Strade e marciapiedi - ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE VINCOLATA

15.425,60 

TOTALE 51.425,60 

03011.03.030110312
POLIZIA MUNICIPALE -PRESTAZIONI DI SERVIZI - 

Manutenzione e revisione apparecchiature per potenziamento 

della sicurezza stradale

25.000,00 

03011.04.030110406
POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI - gestione 

associata Corpo di Polizia Municipale - trasferimento Comune 

capofila quota 208

25.000,00 

TOTALE 50.000,00 

di cui:

Manutenzione delle strade e del manto delle strade 10052 02 43
Manutenzione ordinaria - Sostituzione, ammodernamento, 

manutenzione del manto stradale - vincolo ex art.208 CDS
10.000,00 

10052.02.100520742
VIABILITA' - Vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS - 

Strade e marciapiedi - ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE VINCOLATA

22.000,00 

Sistema di videosorveglianza 3022 01 20
VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi - ONERI
29.341,88 

Svolgimento, da parte degli organi di polizia locale, nelle scuole di ogni

ordine e grado, di corsi didattici finalizzati all'educazione stradale

in economia con personale della polizia

municipale (sarebbe da inserire costo ore uomo)
0,00 

Assistenza e di previdenza per il personale 03011.04.030110401
POLIZIA MUNICIPALE - PERSONALE - 

TRASFERIMENTI  fondo previdenza complementare Polizia 

Municipale (ex art. 208 C.d.S.)

6.000,00 

Misure di cui al comma 5 bis

finanziamento di progetti di potenziamento dei servizi di controllo

finalizzati alla sicurezza urbana e alla sicurezza stradale;
01101.01.012010216

SERVIZIO PERSONALE (produttività) -- Progetti di 

potenziamento servizi di controllo finanziati da CDS

Progetti finalizzati al potenziamento dei servizi di 

controllo, alla sicurezza urbana e alla sicurezza 

stradale, nonché a progetti di potenziamento dei 

servizi notturni e di prevenzione delle violazioni di 

cui all'art. 186, 186 bis e 187. 

29.900,00 

TOTALE 97.241,88 

TOTALE 198.667,48 

comma 4 a) in misura non inferiore a un quarto della quota, a  interventi di sostituzione, di ammodernamento, di potenziamento, dimessa a norma e di  manutenzione  della  

segnaletica  delle  strade  di  proprietà dell'ente; da trasferire alle amministrazioni proprietarie delle strade

comma 4 b) Potenziamento delle attività di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale 

comma 4 c)  ad altre finalità connesse al miglioramento  della  sicurezza stradale, relative  alla  manutenzione  delle  strade  di  proprietà dell'ente, all'installazione, all' 

ammodernamento, al  potenziamento, alla messa  a  norma  e  alla  manutenzione  delle  barriere  e  alla sistemazione del manto stradale delle medesime strade, alla redazione 

dei piani di cui all'articolo  36,  a  interventi  per  la  sicurezza stradale a  tutela  degli  utenti  deboli,  quali  bambini,  anziani, disabili, pedoni e ciclisti, allo svolgimento, da parte 

degli  organi di polizia locale, nelle scuole di ogni  ordine  e  grado,  di  corsi didattici finalizzati all'educazione stradale, a misure di assistenza e di previdenza per il personale di 

cui alle lettere d-bis) ed e) del comma 1 dell'articolo 12, alle misure  di  cui  al  comma  5-bis  del presente articolo e a interventi a favore della mobilità ciclistica.
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Art.142 comma 12 ter Cap.lo di bilancio Descrizione cap.lo di bilancio Rendiconto  2023

trasferimento quota sanzioni all'ente proprietario della strada 03011.04.031050005
POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI - 

trasferimenti alla Provincia di Modena del 50% delle sanzioni 

derivanti da autovelox su strade provinciali

230.423,45 

realizzazione di  interventi  di  manutenzione   e   messa   in   sicurezza   

delle infrastrutture stradali - 10051.03.100510306
Manutenzione ordinaria - Sostituzione, ammodernamento, 

manutenzione della segnaletica stradale - vincolo ex art.142 

comma 12 ter CDS

12.383,00 

10051.02.100520842
VIABILITA' - Vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS - 

Segnaletica verticale - ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE VINCOLATA

12.821,44 

10052 02 20
VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi - ONERI
40.000,00 

10052 02 43
VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi - AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA 

ONERI

192.509,76 

10052.02.100520642
VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi 2020 - vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS - 

ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE VINCOLATA

7.226,44 

10052.02.100520742
VIABILITA' - Vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS - 

Strade e marciapiedi - ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE VINCOLATA

0,00 

10051.03.100510307
Manutenzione ordinaria - Sostituzione, ammodernamento, 

manutenzione del manto stradale -  vincolo ex art.142 comma 

12 ter CDS

10.980,00 

potenziamento  delle  attività  di controllo  e  di  accertamento  delle 

violazioni   in   materia   di circolazione stradale, ivi comprese le spese

relative  al  personale - (progetto sicurezza stradale)

spese di personale 

stima spesa personale 

per apparecchiature

03011.04.030110407
POLIZIA MUNICIPALE - Gestione associata Corpo di 

Polizia Municipale - trasferimento Comune capofila - vincolo 

ex art.142 comma 12 ter CDS

35.000,00 

TOTALE 541.344,09 

6.727,53 AVANZO VINCOLATO A2 PER 142
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I dati per cassa sono i seguenti 

2

(SI)

(SI)

Quadro 1

A

B

C

D

TOTALE PROVENTI VIOLAZIONI AL CODICE DELLA STRADA A + B + C +D 745.837,76                       

50% del totale dei proventi delle sanzioni derivanti dall'accertamento delle violazioni dei 

limiti massimi di velocita di cui all’art. 142, comma 12-bis, comminate dai propri organi di 

polizia stradale sulle strade non di proprietà dell’ente locale

230.423,25                       

50% del totale dei proventi delle sanzioni derivanti dall'accertamento delle violazioni dei 

limiti massimi di velocita di cui all’art. 142, comma 12-bis, comminate su strade di 

proprietà dell’ente locale da parte di organi di polizia stradale dipendenti da altri enti.

-                                      

TOTALE PROVENTI VIOLAZIONI LIMITI MASSIMI DI VELOCITA EX ART. 142, COMMA 12-BIS 552.994,34                       

DESCRIZIONE IMPORTO

Proventi complessivi delle sanzioni derivanti dall'accertamento di tutte le violazioni al 

codice della strada (ad eccezione delle sole violazioni di cui all'art. 142, comma 12-bis)
192.843,42                       

Proventi complessivi delle sanzioni derivanti dall'accertamento delle violazioni dei limiti 

massimi di velocità di cui all’art. 142, comma 12-bis, comminate dai propri organi di 

polizia stradale sulle strade di competenza e in concessione

322.571,09                       

PROVENTI DELLE SANZIONI AMMINISTRATIVE PECUNIARIE PER VIOLAZIONI DELLE NORME DEL CODICE DELLA 

STRADA, COME RISULTANTI DALLA CONTABILITÀ DELL’ENTE DELL’ANNO PRECEDENTE.

I dati contenuti si intendono da rendiconto approvato 

I dati si intendono da verbale di chiusura 
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Sez. IV – GLI ONERI STRAORDINARI E DEBITI FUORI BILANCIO RICONOSCIUTI 

 

Nel corso dell'anno 2022 il Consiglio comunale non ha adottato provvedimenti afferenti a debiti fuori 

bilancio. 

L’andamento dei debiti fuori bilancio è così classificabile: 

 

Analisi e valutazione dei debiti fuori bilancio

2021 2022 2023

Articolo 194 T.U.E.L:

   - lettera a) - sentenze esecutive 0,00 0,00 0,00

   - lettera b)  - copertura disavanzi

   - lettera c)  - ricapitalizzazioni

   - lettera d)  - procedure espropriative/occupazione d'urgenza

   - lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa

Totale  €                  -    €                  -    €                  -    
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Sez. V – SPESE IN CONTO CAPITALE 

 

 

 

  

Descrizione
Impegnato

anno 2023

Investimenti fissi lordi e acquisto di 

terreni 12.203.707,61 

Beni materiali 12.031.075,25 

Terreni e beni materiali non prodotti 156.869,96 

Beni immateriali 15.762,40 

Contributi agli investimenti 160.630,63 

Contributi agli investimenti a 

Amministrazioni pubbliche 44.117,66 

Contributi agli investimenti a 

Famiglie 11.073,51 

Contributi agli investimenti a Imprese 6.535,60 

Contributi agli investimenti a 

Istituzioni sociali private 98.903,86 

Altre spese in conto capitale 3.828,02 

Altri rimborsi in conto capitale di 

somme non dovute o incassate in 

eccesso 3.828,02 

TOTALE SPESA IN CONTO CAPITALE 12.368.166,26 

€ 3.828 

€ 98.904 

€ 6.536 

€ 11.074 

€ 44.118 

€ 15.762 

€ 156.870 

 -  2.000.000  4.000.000  6.000.000

Altri rimborsi in conto capitale

Contributi a Istituz. sociali private

Contributi a Imprese

Contributi a Famiglie

Contributi a Pubbliche Amm.ni

Beni immateriali

Terreni

Beni materiali



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 109 a 302 

 

 

 

 

  

RIEPILOGO SPESA DI INVESTIMENTO PER MISSIONE E PROGRAMMA

Descrizione
Impegnato

anno 2022

M. 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 986.661,18 

1 Organi istituzionali 622.150,69 

3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 5.837,70 

6 Ufficio tecnico 315.959,91 

7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 10.183,34 

8 Statistica e sistemi informativi 32.529,54 

M. 3 Ordine pubblico e sicurezza 19.341,88 

2 Sistema integrato di sicurezza urbana 19.341,88 

M. 4 Istruzione e diritto allo studio 1.534.599,04 

1 Istruzione prescolastica 687.763,10 

2 Altri ordini di istruzione non universitaria 846.835,94 

M. 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 439.919,03 

1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 181.854,65 

2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 258.064,38 

M. 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 4.171.533,13 

1 Sport e tempo libero 4.166.779,23 

2 Giovani 4.753,90 

M. 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 289.800,38 

1 Urbanistica e assetto del territorio 32.731,88 

2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 257.068,50 

M. 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 696.402,27 

2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 696.402,27 

M. 10 Trasporti e diritto alla mobilità 4.146.485,32 

5 Viabilità e infrastrutture stradali 4.146.485,32 

M. 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 81.073,51 

2 Interventi per la disabilità 11.073,51 

3 Interventi per gli anziani 70.000,00 

M. 13 Tutela della salute 2.350,52 

7 Ulteriori spese in materia sanitaria 2.350,52 

TOTALE SPESA IN CONTO CAPITALE 12.368.166,26 

€ 2.351 

€ 81.074 

€ 696.402 

€ 289.800 

€ 439.919 

€ 1.534.599 

€ 19.342 

€ 986.661 

Tutela della salute

Diritti e politiche sociali

Trasporti e mobilità

Sviluppo sostenibile

Territorio ed edilizia abitativa

Giovani, sport e tempo libero

Attività culturali

Istruzione

Ordine pubblico

Servizi istituzionali

 -  1.000.000  2.000.000
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Viene qui presentato l’elenco dettagliato delle spese in conto capitale dell’anno 2023 

 

Descrizione voce di bilancio
ASSESTATO  

 2023

Impegnato

 2023

Pagato 2023

competenza e 

residuo

Descrizione 

Finanziamento
Descrizione Assegnatario Raggruppamento

SERVIZI ISTITUZIONALI - Allestimento di nuova sede per 

servizi al cittadino - AVANZO 458.155,46 442.239,17 23.268,13 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Allestimento nuova sede serivizi al 

cittadino

SERVIZI ISTITUZIONALI - Allestimento di nuova sede per 

servizi al cittadino - arredi - ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE 51.500,00 40.567,44 0,00 

eccedenza di parte 

corrente

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Allestimento nuova sede serivizi al 

cittadino

SERVIZI ISTITUZIONALI - Allestimento di nuova sede per 

servizi al cittadino - arredi - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 113.630,14 113.630,14 0,00 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Allestimento nuova sede serivizi al 

cittadino

SERVIZI ISTITUZIONALI - Acquisto arredi e attrezzature - 

AVANZO 27.000,00 25.713,94 21.474,44 avanzo libero

DIR. SETT. 1 - AFF. ISTITUZ., 

PERSONALE, ORGANIZZ.

Allestimento nuova sede serivizi al 

cittadino

FPV - SERVIZI ISTITUZIONALI - Allestimento di nuova sede 

per servizi al cittadino - arredi - ALIENAZIONI DI IMMOBILI - 

parte FPV 56.833,86 0,00 0,00 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Allestimento nuova sede serivizi al 

cittadino

ECONOMATO - Acquisto arredi e attrezzature - AVANZO 10.000,00 5.837,70 0,00 avanzo libero

20-02 ECONOMATO E 

PROVVEDITORATO Servizio Economato

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria immobili - 

ONERI 73.467,94 34.398,83 29.644,46 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria 

immobili

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria immobili - 

AVANZO 121.182,66 121.182,66 129.940,23 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria 

immobili

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria immobili - 

AVANZO VINCOLATO PER INVESTIMENTI 0,00 0,00 10.431,00 

avanzo per 

investimenti

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria immobili - 

ALIENAZIONI DI IMMOBILI 201.202,00 118.271,30 118.271,30 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria 

immobili

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

adeguamento antisismica Municipio ed immobili comunali - 

ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE 400.000,00 0,00 0,00 

eccedenza di parte 

corrente

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria per 

adeguamento normativa 

antisismica Municipio

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

adeguamento antisismica Municipio ed immobili comunali - 

AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA CONTRIBUTI 61.697,87 0,00 0,00 

avanzo vincolato 

capitale da 

Contributi

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria per 

adeguamento normativa 

antisismica Municipio

UFFICIO TECNICO - Ristrutturazione ricostruttiva POLS - 

AVANZO 42.103,23 22.107,12 22.107,12 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Riqualificazione magazzino 

comunale - POLS

UFFICIO TECNICO - Acquisto arredi e attrezzature - ONERI 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Acquisto arredi e attrezzature

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria immobili in 

condominio - ONERI 5.000,00 0,00 0,00 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria 

immobili

FPV - UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

immobili - AVANZO - parte FPV 6.250,56 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria 

immobili

FPV - UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

immobili - ALIENAZIONI DI IMMOBILI - parte FPV 798,00 0,00 0,00 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria 

immobili
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Descrizione voce di bilancio
ASSESTATO  

 2023

Impegnato

 2023

Pagato 2023

competenza e 

residuo

Descrizione 

Finanziamento
Descrizione Assegnatario Raggruppamento

FPV - UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

adeguamento antisismica Municipio ed immobili comunali - 

ONERI - parte FPV 68.393,05 0,00 0,00 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria per 

adeguamento normativa 

antisismica Municipio

FPV - UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 

adeguamento antisismica Municipio ed immobili comunali - 

AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA CONTRIBUTI - parte FPV 1.742,13 0,00 0,00 

avanzo vincolato 

capitale da 

Contributi

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria per 

adeguamento normativa 

antisismica Municipio

FPV - UFFICIO TECNICO - Ristrutturazione ricostruttiva POLS 

- AVANZO - parte FPV 538.980,04 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Riqualificazione magazzino 

comunale - POLS

SERVIZI DEMOGRAFICI - Acquisto arredi e attrezzature - 

AVANZO 19.000,00 10.183,34 5.782,80 avanzo libero 10-02 SERVIZI DEMOGRAFICI Acquisto arredi e attrezzature

SISTEMI INFORMATICI - (PNRR) - CUP G81F22000750006 - 

Digitalizzazione - Avviso 1.4.1 Esperienza del  cittadino nei 

servizi pubblici (Siti) - M1.C1 - CONTRIBUTI DALLO STATO 155.234,00 9.662,40 9.662,40 

contributi Stato PNRR 

Digitalizzazione

90-01 Unità di progetto PNRR 

digitale SIA - Digitalizzazione PNRR

SISTEMI INFORMATICI - (PNRR) - CUP G81F22001280006 - 

Digitalizzazione - Avviso 1.4.3 Adozione PagoPa e APP IO - 

M1.C1 - CONTRIBUTI DALLO STATO 17.150,00 6.100,00 2.440,00 

contributi Stato PNRR 

Digitalizzazione

90-01 Unità di progetto PNRR 

digitale SIA - Digitalizzazione PNRR

SISTEMI INFORMATICI - (PNRR) - CUP G81F22001270006 - 

Digitalizzazione - Avviso 1.4.4 Adozione Identità Digitale 

(CieID) - M1.C1 - CONTRIBUTI DALLO STATO 14.000,00 0,00 0,00 

contributi Stato PNRR 

Digitalizzazione

90-01 Unità di progetto PNRR 

digitale SIA - Digitalizzazione PNRR

SISTEMI INFORMATICI - (PNRR) - CUP G81F22003620006 - 

Digitalizzazione - Avviso 1.4.5 Digitalizzazione degli avvisi 

pubblici (notifiche) - M1.C1 - CONTRIBUTI DALLO STATO 32.589,00 0,00 0,00 

contributi Stato PNRR 

Digitalizzazione

90-01 Unità di progetto PNRR 

digitale SIA - Digitalizzazione PNRR

SISTEMI INFORMATICI - (PNRR) - CUP G51F22010560006 - 

Digitalizzazione - Avviso 1.3.1 Dati ed interoperabilità - 

M1.C1.3 - CONTRIBUTI DALLO STATO 20.344,00 0,00 0,00 

contributi Stato PNRR 

Digitalizzazione

90-01 Unità di progetto PNRR 

digitale SIA - Digitalizzazione PNRR

SISTEMI INFORMATICI - UNIONE Contributo in conto 

impianti per dotazione sistemi informativi - ALIENAZIONI DI 

IMMOBILI 16.767,14 16.767,14 9.686,71 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 2 - RAGIONERIA, 

FINANZE, PROGRAMMAZIONE Contributo a SIA

SICUREZZA URBANA - Realizzazione progetto di 

installazione telecamere - ONERI 20.000,00 19.341,88 19.341,88 

oneri di 

urbanizzazione

50-01 PRESIDIO POLIZIA 

MUNICIPALE Sicurezza urbana

SICUREZZA URBANA - Realizzazione progetto di 

installazione telecamere - AVANZO 0,00 0,00 20.606,74 avanzo libero

50-01 PRESIDIO POLIZIA 

MUNICIPALE

SICUREZZA URBANA - Progetto "SCUOLE SICURE 

2022/2023" (installazione telecamere nelle scuole) - 

CONTRIBUTI DALLO STATO 0,00 0,00 14.083,96 contributi Stato

50-01 PRESIDIO POLIZIA 

MUNICIPALE

SCUOLA DELL'INFANZIA - Acquisto arredi e attrezzature - 

ALIENAZIONI DI IMMOBILI 10.000,00 6.689,53 0,00 

alienazione di beni 

patrimoniali 20-03 SERVIZIO ISTRUZIONE

ISTRUZIONE - Acquisto arredi e 

attrezzature 
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Descrizione voce di bilancio
ASSESTATO  

 2023

Impegnato

 2023

Pagato 2023

competenza e 

residuo

Descrizione 

Finanziamento
Descrizione Assegnatario Raggruppamento

SCUOLA DELL'INFANZIA - Realizzazione nuova scuola 

materna - AVANZO 681.073,57 681.073,57 473.755,24 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione nuova scuola 

materna

FPV - SCUOLA DELL'INFANZIA - Realizzazione nuova scuola 

materna - ONERI - parte FPV 3.640.000,00 0,00 0,00 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione nuova scuola 

materna

FPV - SCUOLA DELL'INFANZIA - Realizzazione nuova scuola 

materna - AVANZO - parte FPV 687.600,01 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione nuova scuola 

materna

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici - ONERI 98.836,70 43.087,62 35.737,29 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici - AVANZO 289.977,12 281.953,22 230.198,21 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici - ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE 126.639,96 126.639,96 103.882,77 

eccedenza di parte 

corrente

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici - AVANZO VINCOLATO PER INVESTIMENTI 0,00 0,00 24.400,00 

avanzo per 

investimenti

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 99.500,00 46.916,44 44.941,79 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

EDIFICI SCOLASTICI - Realizzazione nuova palestra presso 

elementari "Guidotti" - MUTUO 218.681,25 176.751,34 176.751,34 ricorso al credito

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione nuova palestra 

presso elementari "Guidotti"

EDIFICI SCOLASTICI - Realizzazione nuova palestra presso 

elementari "Guidotti" - ONERI 1.525,37 1.525,37 1.525,37 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione nuova palestra 

presso elementari "Guidotti"

EDIFICI SCOLASTICI - Realizzazione nuova palestra presso 

elementari "Guidotti" - CONTRIBUTI DALLO STATO (GSE 

2023) 236.435,59 0,00 0,00 contributi Stato

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione nuova palestra 

presso elementari "Guidotti"

EDIFICI SCOLASTICI - Realizzazione nuova palestra presso 

elementari "Guidotti" - AVANZO 54.399,34 53.970,32 53.970,32 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione nuova palestra 

presso elementari "Guidotti"

EDIFICI SCOLASTICI - Realizzazione nuova palestra presso 

elementari "Guidotti" - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 5.338,39 5.338,39 10.676,78 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione nuova palestra 

presso elementari "Guidotti"

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria scuola 

primaria "Guidotti" - AVANZO 26.015,34 6.719,13 7.039,38 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria scuola 

primaria "Ferrari" - AVANZO 3.800,58 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

EDIFICI SCOLASTICI - Realizzazione nuova palestra presso 

elementari "Guidotti" - Variante - AVANZO 11.554,14 5.447,92 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione nuova palestra 

presso elementari "Guidotti"

EDIFICI SCOLASTICI - Adeguamento sismico scuola materna 

Aquilone - AVANZO 33.905,36 3.050,00 3.050,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Adeguamento sismico scuola 

materna Aquilone

EDIFICI SCOLASTICI - (CONFL.REGIS-PNRR) Adeguamento 

sismico scuola materna Aquilone - AVANZO VINCOLATO 

CAPITALE DA CONTRIBUTI 10.379,38 0,00 0,00 

avanzo vincolato 

capitale da 

Contributi

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Adeguamento sismico scuola 

materna Aquilone
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Descrizione voce di bilancio
ASSESTATO  

 2023

Impegnato

 2023

Pagato 2023

competenza e 

residuo

Descrizione 

Finanziamento
Descrizione Assegnatario Raggruppamento

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici ed opere per CPI - AVANZO VINCOLATO 

CAPITALE DA CONTRIBUTI 1.752,52 0,00 0,00 

avanzo vincolato 

capitale da 

Contributi

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

EDIFICI SCOLASTICI - PALESTRA "GUIDOTTI" - ART.26 DL 

50/2022 FONDO PROSECUZIONE OPERE PUBBLICHE MIT - 

CONTRIBUTI DALLO STATO 53.383,90 53.383,90 106.767,80 contributi Stato

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione nuova palestra 

presso elementari "Guidotti"

EDIFICI SCOLASTICI - Progettazione nuova Scuola 

Elementare Menotti -  AVANZO 41.859,25 1.953,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione Scuola Elementare 

Spezzano

EDIFICI SCOLASTICI - Progettazione nuova Scuola 

Elementare Menotti - AVANZO VINCOLATO PER 

INVESTIMENTI 600,00 600,00 0,00 

avanzo per 

investimenti

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione Scuola Elementare 

Spezzano

EDIFICI SCOLASTICI - (PNRR) Scuola materna Aquilone - 

MESSA IN SICUREZZA EDIFICI E TERRITORIO Comma 

139/2021 - DM 08/11/21 - M2.C4 G88E18000350004 - 

CONTRIBUTI DALLO STATO 53.122,78 28.608,80 28.608,80 

contributi Stato PNRR 

Messa in sicurezza

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Adeguamento sismico scuola 

materna Aquilone

SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA - Acquisto arredi e 

attrezzature - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 8.464,00 3.930,08 923,60 

alienazione di beni 

patrimoniali 20-03 SERVIZIO ISTRUZIONE

ISTRUZIONE - Acquisto arredi e 

attrezzature 

EDIFICI SCOLASTICI - (CONFL.REGIS-PNRR) Efficientamento 

energetico 1 - Contributo ex art.1 c.29 Legge n. 160/2019 - 

M2.C4 I2.2 - CONTRIBUTI DALLO STATO 6.960,45 6.960,45 6.960,45 

contributi Stato PNRR 

Efficientamento

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

FPV - EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria 

edifici scolastici - ONERI - parte FPV 5.964,81 0,00 0,00 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

FPV - EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria 

edifici scolastici - AVANZO - parte FPV 20.108,83 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

FPV - EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria 

edifici scolastici - ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE - parte 

FPV 33.274,09 0,00 0,00 

eccedenza di parte 

corrente

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria edifici 

scolastici

FPV - EDIFICI SCOLASTICI - Progettazione nuova Scuola 

Elementare Menotti - AVANZO - parte FPV 17.364,72 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione Scuola Elementare 

Spezzano

FPV - EDIFICI SCOLASTICI - Progettazione nuova Scuola 

Elementare Menotti - AVANZO VINCOLATO PER 

INVESTIMENTI - parte FPV 213.666,46 0,00 0,00 

avanzo per 

investimenti

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Realizzazione Scuola Elementare 

Spezzano

SERVIZI CULTURALI - Acquisto arredi e attrezzature per 

immobili culturali - ONERI 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

oneri di 

urbanizzazione

10-03 SERVIZIO CULTURA, 

SPORT, ASSOC.

SERVIZIO CULTURA - Acquisto 

arredi e attrezzature

SERVIZI CULTURALI - Acquisto arredi e attrezzature per 

immobili culturali - AVANZO 27.200,00 27.200,00 24.698,90 avanzo libero

10-03 SERVIZIO CULTURA, 

SPORT, ASSOC.

SERVIZIO CULTURA - Acquisto 

arredi e attrezzature
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SERVIZI CULTURALI - Acquisto arredi e attrezzature per 

immobili culturali - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 0,00 0,00 4.671,25 

alienazione di beni 

patrimoniali

10-03 SERVIZIO CULTURA, 

SPORT, ASSOC.

SERVIZI CULTURALI - Acquisto arredi e attrezzature per 

immobili culturali (LLPP) - ONERI 30.000,00 0,00 0,00 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

SERVIZIO CULTURA - Acquisto 

arredi e attrezzature

CASTELLO DI SPEZZANO - CUP G85I18000440004 - Casa del 

custode - Progettazione - AVANZO 112.653,77 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Castello di Spezzano - Casa del 

custode

CASTELLO DI SPEZZANO - CUP G89D17000810002 - 

Interventi straordinari Castello di Spezzano - Restauro ala 

est - CONTRIBUTI DA PRIVATI 600,00 0,00 0,00 contributi Privati

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Castello di Spezzano - Restauro ala 

est

CASTELLO DI SPEZZANO - (PNRR) - CUP G85I18000440004 - 

Casa del custode - M5.C2 - Inv.2.1 - Decreto 30/12/2021 - 

CONTRIBUTI DALLO STATO 118.662,82 118.662,82 120.877,82 

contributi Stato PNRR 

Efficientamento

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Castello di Spezzano - Casa del 

custode

CASTELLO DI SPEZZANO - (PNRR) - CUP G89D17000810002 - 

Restauro ala est - M5.C2 - Inv.2.1 - Decreto 30/12/2021 - 

CONTRIBUTI DALLO STATO 266.000,00 0,00 0,00 

contributi Stato PNRR 

Efficientamento

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Castello di Spezzano - Restauro ala 

est

CASTELLO DI SPEZZANO - CUP G89D22000170004 - 

Restauro ala ovest - Sala delle vedute - AVANZO 15.000,00 14.999,99 14.999,99 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Castello di Spezzano - Altro

CASTELLO DI SPEZZANO - CUP G89D22000170004 - 

Restauro ala ovest - Sala delle vedute - ECCEDENZA DI 

PARTE CORRENTE 14.991,85 14.991,84 17.478,69 

eccedenza di parte 

corrente

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Castello di Spezzano - Altro

FPV - CASTELLO DI SPEZZANO - CUP G85I18000440004 - 

Casa del custode - Progettazione - AVANZO - parte FPV 4.212,51 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Castello di Spezzano - Casa del 

custode

FPV - CASTELLO DI SPEZZANO - CUP G89D17000810002 - 

Interventi straordinari Castello di Spezzano - Restauro ala 

est - CONTRIBUTI DA PRIVATI - parte FPV 7.092,22 0,00 0,00 contributi Privati

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Castello di Spezzano - Restauro ala 

est

FPV - CASTELLO DI SPEZZANO - CUP G85I18000440004 - 

Casa del custode - AVANZO - parte FPV 39.701,49 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Castello di Spezzano - Casa del 

custode

FPV - CASTELLO DI SPEZZANO - Spese tecniche e restauro 

ala est - AVANZO - parte FPV 30.000,00 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

FPV - CASTELLO DI SPEZZANO - (PNRR) - CUP 

G85I18000440004 - Casa del custode - M5.C2 - Inv.2.1 - 

Decreto 30/12/2021- CONTRIBUTI DALLO STATO - parte 

FPV 93.039,18 0,00 0,00 

contributi Stato PNRR 

Efficientamento

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Castello di Spezzano - Casa del 

custode

FPV - CASTELLO DI SPEZZANO - (PNRR) - CUP 

G89D17000810002 - Restauro ala est - M5.C2 - Inv.2.1 - 

Decreto 30/12/2021 - CONTRIBUTI DALLO STATO - parte 

FPV 66.500,00 0,00 0,00 

contributi Stato PNRR 

Efficientamento

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Castello di Spezzano - Restauro ala 

est
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FPV - CASTELLO DI SPEZZANO - CUP G89D22000170004 - 

Restauro ala ovest - Sala delle vedute - AVANZO - parte 

FPV 35.000,00 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Castello di Spezzano - Altro

FPV - CASTELLO DI SPEZZANO - CUP G89D22000170004 - 

Restauro ala ovest - Sala delle vedute - ECCEDENZA DI 

PARTE CORRENTE - parte FPV 75.336,80 0,00 0,00 

eccedenza di parte 

corrente

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Castello di Spezzano - Altro

ASTORIA - (PNRR) - CUP G84J22000030001 - Interventi di 

ecoefficienza del cinema-teatro Astoria - M1C3 - 

Investimento 1.3 - Decreto 452/2022 CUP 

G84J22000030001 - CONTRIBUTI DALLO STATO 226.423,28 226.423,28 226.423,28 

contributi Stato PNRR 

Efficientamento

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Cinema-Teatro Astoria

ASTORIA - CUP G84J22000030001 - Interventi di 

ecoefficienza del cinema-teatro Astoria - AVANZO 55.519,20 137,19 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Cinema-Teatro Astoria

ASTORIA - (PNRR) - CUP G84J22000030001 - Interventi di 

ecoefficienza del cinema-teatro Astoria - M1C3 - 

Investimento 1.3 - DPCM 28/07/2022 - Fondo avvio opere 

indifferibili - CONTRIBUTI DALLO STATO 31.503,92 31.503,91 31.416,10 

contributi Stato PNRR 

Efficientamento

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Cinema-Teatro Astoria

IMPIANTI SPORTIVI - Manutenzione straordinaria impianti 

di proprietà comunale - ONERI 9.081,92 9.081,92 9.081,92 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI

IMPIANTI SPORTIVI - Manutenzione straordinaria impianti 

di proprietà comunale - AVANZO 36.214,48 36.214,48 36.214,48 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI

IMPIANTI SPORTIVI - Manutenzione straordinaria impianti 

di proprietà comunale - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 182.500,00 0,00 0,00 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI

IMPIANTI SPORTIVI - Impianto Ferrari - ONERI 100.000,00 0,00 0,00 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI

IMPIANTI SPORTIVI - Manto erba sintetica campo sportivo 

Ferrari - AVANZO 579.268,00 566.368,63 461.618,62 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI

IMPIANTI SPORTIVI - Manto erba sintetica campo sportivo 

Ferrari - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 110.000,00 10.699,01 0,00 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI

IMPIANTI SPORTIVI - IMMOBILI - Acquisto impianto sportivo 

Menotti - AVANZO 3.538.000,00 3.537.879,59 3.537.879,59 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI

IMPIANTI SPORTIVI - Contributi in conto impianti a FGP per 

illuminazione Stadio Sassi - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 6.536,00 6.535,60 6.535,60 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI

FPV - IMPIANTI SPORTIVI - Manutenzione straordinaria 

impianti di proprietà comunale - ONERI - parte FPV 30.918,08 0,00 0,00 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI

FPV - IMPIANTI SPORTIVI - Manutenzione straordinaria 

impianti di proprietà comunale - AVANZO - parte FPV 120.000,00 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI
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FPV - IMPIANTI SPORTIVI - Adeguamento impiantistico 

Campo Sassi presso impianto sportivo Menotti - AVANZO - 

parte FPV 420.000,00 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO IMPIANTI SPORTIVI

PROGETTO GIOVANI - Acquisto arredi e attrezzature per 

Casa Corsini - ONERI 5.000,00 4.753,90 0,00 

oneri di 

urbanizzazione

10-03 SERVIZIO CULTURA, 

SPORT, ASSOC.

Progetto giovani - Acquisto arredi e 

attrezzature

URBANISTICA - TRASFERIMENTI DI CAPITALE - erogazione 

ad enti di culto di quota parte degli oneri di U 2 - ONERI 23.000,00 0,00 0,00 

oneri di 

urbanizzazione

30-01 SERV. URBANISTICA, 

EDILIZIA, AMBIENTE Oneri agli enti di culto

URBANISTICA - TRASFERIMENTI DI CAPITALE - erogazione 

ad enti di culto di quota parte degli oneri di U 2 - AVANZO 36.530,43 28.903,86 28.903,86 avanzo libero

30-01 SERV. URBANISTICA, 

EDILIZIA, AMBIENTE Oneri agli enti di culto

URBANISTICA - Rimborsi oneri di urbanizzazione - ONERI 30.000,00 3.828,02 20.002,93 

oneri di 

urbanizzazione

30-01 SERV. URBANISTICA, 

EDILIZIA, AMBIENTE Rimborsi oneri di urbanizzazione

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - Manutenzione 

straordinaria immobile ERP - ONERI 127.477,00 0,00 0,00 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - Manutenzione 

straordinaria immobile ERP - CONTRIBUTI REGIONE 31.450,30 31.450,30 0,00 

contributi a specifica 

destinazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - ERP DGR 1626/2018 - 

Manutenzione alloggi via Coccapani 14/a (rif.alleg.429) - 

CONTRIBUTI REGIONE 25.760,00 25.045,47 0,00 

contributi a specifica 

destinazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - ERP DGR 1626/2018 - 

Manutenzione alloggi via Poliziano 44 (rif.alleg.346) - 

CONTRIBUTI REGIONE 16.800,00 16.502,07 0,00 

contributi a specifica 

destinazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - ERP DGR 1626/2018 - 

Manutenzione alloggi via Poliziano 32 (rif.alleg.347) - 

CONTRIBUTI REGIONE 19.040,00 19.039,62 0,00 

contributi a specifica 

destinazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - ERP DGR 1626/2018 - 

Manutenzione alloggi via Poliziano 44 (rif.alleg.348) - 

CONTRIBUTI REGIONE 22.400,00 22.396,05 0,00 

contributi a specifica 

destinazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - ERP DGR 301/2019 - 

Manutenzione alloggi via Machiavelli 22 (rif.alleg.580) - 

CONTRIBUTI REGIONE 20.404,47 17.634,99 0,00 

contributi a specifica 

destinazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - Manutenzione 

straordianria immobili ERP - ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE 100.000,00 100.000,00 0,00 

eccedenza di parte 

corrente

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 
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EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - Immobile ERP di via 

Collodi - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 750.000,00 0,00 0,00 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - Trasferimenti ad ACER 

per manutenzione immobii ERP - DGR 1276/2021 - 

CONTRIBUTI REGIONE 51.838,00 25.000,00 25.000,00 contributi Regione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde e 

parchi pubblici - AVANZO 64.248,90 64.243,55 62.872,12 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Manutenzione straordinaria verde 

VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde e 

parchi pubblici - AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA ONERI 30.640,56 30.640,56 0,00 

avanzo vincolato 

capitale da Oneri

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Manutenzione straordinaria verde 

VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde e 

parchi pubblici - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 72.148,29 61.985,85 61.985,85 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Manutenzione straordinaria verde 

VERDE PUBBLICO - Acquisto arredi per parchi urbani e 

scolastici - ONERI 30.960,84 30.960,84 29.484,36 

oneri di 

urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Acquisto arredi per parchi 

VERDE PUBBLICO - Acquisto arredi per parchi urbani e 

scolastici - AVANZO 75.000,00 75.000,00 74.970,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Acquisto arredi per parchi 

VERDE PUBBLICO - Acquisto arredi per parchi urbani e 

scolastici - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

alienazione di beni 

patrimoniali

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Acquisto arredi per parchi 

VERDE PUBBLICO - CUP G84H22000700004 - Acquisto 

attrezzature ludiche e arredi per parchi (fondo inclusione 

disabilità) DGR 507/2022 e DGR 2637/2022 - CONTRIBUTI 

REGIONE 25.010,00 25.010,00 25.010,00 contributi Regione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Acquisto arredi per parchi 

AMBIENTE - Manutenzione e ripristino stradello di accesso 

Ca' Tassi - AVANZO 50.580,00 50.580,00 0,00 avanzo libero

30-03 AMBIENTE E RISERVA 

"SALSE DI NIRANO" Salse di Nirano

AMBIENTE - Realizzazione di tratto di sentiero di 

collegamento tra Ca' Rossa e "Siti Aperti" (Il Tunnel dei 

suoni) - AVANZO 12.883,57 11.000,00 0,00 avanzo libero

30-03 AMBIENTE E RISERVA 

"SALSE DI NIRANO" Salse di Nirano

VERDE PUBBLICO - Opere sul verde pubblico - SCOMPUTO 

ONERI 475.122,90 336.981,47 0,00 

oneri di 

urbanizzazione a 

scomputo

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Scomputo oneri
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FPV - VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde 

e parchi pubblici - ONERI - parte FPV 101.198,48 0,00 0,00 oneri di urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Manutenzione straordinaria verde 

FPV - VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde 

e parchi pubblici - AVANZO - parte FPV 3.230,34 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Manutenzione straordinaria verde 

FPV - VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde 

e parchi pubblici - AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA 

ONERI - parte FPV 69.359,44 0,00 0,00 

avanzo vincolato capitale 

da Oneri

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Manutenzione straordinaria verde 

FPV - VERDE PUBBLICO - Acquisto arredi per parchi urbani 

e scolastici - ONERI - parte FPV 2.840,68 0,00 0,00 oneri di urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Acquisto arredi per parchi 

FPV - AMBIENTE - Riqualificazione della struttura lignea di 

accesso alla riserva - ponte sentiero 2° - AVANZO - parte 

FPV 163.637,90 0,00 0,00 avanzo libero

30-03 AMBIENTE E RISERVA 

"SALSE DI NIRANO" Salse di Nirano

FPV - AMBIENTE - TRASFERIMENTI DI CAPITALE - Contributi 

a privato per interventi / investimenti in campo ambientale - 

ONERI - parte FPV 6.969,56 0,00 0,00 oneri di urbanizzazione

30-03 AMBIENTE E RISERVA 

"SALSE DI NIRANO" Ambiente

FPV - AMBIENTE - Realizzazione di tratto di sentiero di 

collegamento tra Ca' Rossa e "Siti Aperti" (Il Tunnel dei 

suoni) - AVANZO - parte FPV 41.832,43 0,00 0,00 avanzo libero

30-03 AMBIENTE E RISERVA 

"SALSE DI NIRANO"

FPV - AMBIENTE - TRASFERIMENTI DI CAPITALE - Contributi 

a privato per interventi / investimenti in campo ambientale - 

AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA ONERI - parte FPV 44.144,00 0,00 0,00 

avanzo vincolato capitale 

da Oneri

30-03 AMBIENTE E RISERVA 

"SALSE DI NIRANO" Ambiente

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi - ONERI 367.938,97 140.080,56 316.441,53 oneri di urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piano asfalti

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi  - AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA ONERI 376.944,90 247.405,76 96.743,59 

avanzo vincolato capitale 

da Oneri

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piano asfalti

VIABILITA' - Riqualificazione Via Vittorio Veneto - ONERI 0,00 0,00 52.769,96 oneri di urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

VIABILITA' - Riqualificazione Via Vittorio Veneto - AVANZO 0,00 0,00 39.293,68 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

VIABILITA' - Riqualificazione Via Vittorio Veneto - 

ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 1.554,28 

eccedenza di parte 

corrente

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

VIABILITA' - Riqualificazione Via Vittorio Veneto - variante 0,00 0,00 88.569,53 contributi Regione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO
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 2023

Impegnato

 2023

Pagato 2023

competenza e 

residuo

Descrizione 

Finanziamento
Descrizione Assegnatario Raggruppamento

VIABILITA' - Riqualificazione Via Vittorio Veneto - variante - 

AVANZO 0,00 0,00 37.680,56 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi 2020 - vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS - 

ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE VINCOLATA 7.226,44 7.226,44 0,00 

eccedenza di parte 

corrente vincolata

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piano asfalti

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi 2020 - vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS - 

ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE VINCOLATA 114.593,20 37.425,60 37.425,60 

eccedenza di parte 

corrente vincolata

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piano asfalti

VIABILITA' - Ammodernamento segnaletica verticale vincolo 

ex art.142 comma 12 ter CDS - ECCEDENZA DI PARTE 

CORRENTE VINCOLATA 13.202,40 12.821,44 0,00 

eccedenza di parte 

corrente vincolata

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piano asfalti

VIABILITA' - (CONFL.REGIS-PNRR) - CUP G87H20000110004 

- Frana via Nuova del Gazzolo - CONTRIBUTI DALLO STATO 17.716,02 17.716,02 17.716,02 contributi Stato

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Frane

VIABILITA' - CUP G87H20000110004 - Frana via Nuova del 

Gazzolo - AVANZO 18.062,00 12.864,86 4.267,96 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Frane

VIABILITA' - CUP G87H20000440005 - Ponte Via Ghiarella - 

ONERI 40.000,00 0,00 0,00 oneri di urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Ponte Via Ghiarella

VIABILITA' - CUP G87H20000440005 - Ponte Via Ghiarella - 

AVANZO 10.638,84 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Ponte Via Ghiarella

VIABILITA' - CUP G87H20000440005 - Ponte Via Ghiarella - 

AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA ONERI 37.375,23 0,00 0,00 

avanzo vincolato capitale 

da Oneri

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Ponte Via Ghiarella

VIABILITA' - (CONFL.REGIS-PNRR) - CUP E87H17000420004 - 

Interventi di messa in sicurezza stradale (RIO SALSE) - 

Contributo ex art.1 c.29 Legge n. 160/2019 - CONTRIBUTI 

DALLO STATO 0,00 0,00 8.493,58 contributi Stato

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Rio Salse

VIABILITA' - Realizzazione pista ciclabile DEI MITI - 

CONTRIBUTI REGIONE 1.248.490,43 0,00 0,00 contributi Regione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piste ciclabili

VIABILITA' - Realizzazione pista ciclabile DEI MITI - 

AVANZO 112.509,57 30,00 30,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piste ciclabili

VIABILITA' - (PNRR) - CUP G87H20000440005 - Ponte via 

Ghiarella - MESSA IN SICUREZZA EDIFICI E TERRITORIO 

Comma 139/2021 - DM 08/11/21 - M2.C4 - CONTRIBUTI 

DALLO STATO 179.024,00 179.024,00 165.247,64 

contributi Stato PNRR 

Messa in sicurezza

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Ponte Via Ghiarella

VIABILITA' - (PNRR) - CUP G87H20000110004 - Frana via 

Nuova del Gazzolo - MESSA IN SICUREZZA EDIFICI E 

TERRITORIO Comma 139/2021 - DM 08/11/21 - M2.C4 - 

CONTRIBUTI DALLO STATO 135.806,60 135.776,37 132.927,67 

contributi Stato PNRR 

Messa in sicurezza

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Frane
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Descrizione voce di bilancio
ASSESTATO  

 2023

Impegnato

 2023

Pagato 2023

competenza e 

residuo

Descrizione 

Finanziamento
Descrizione Assegnatario Raggruppamento

VIABILITA' - (PNRR) - CUP G87H20000440005 - Ponte via 

Ghiarella - MESSA IN SICUREZZA EDIFICI E TERRITORIO 

Comma 139/2021 - DM 08/11/21 - M2.C4 - 

RIMODULAZIONE REGIS 15-11-2022 - CONTRIBUTI DALLO 

STATO 47.912,86 40.007,10 0,00 

contributi Stato PNRR 

Messa in sicurezza

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Ponte Via Ghiarella

VIABILITA' - (PNRR) - CUP G87H20000110004 - Frana via 

Nuova del Gazzolo - MESSA IN SICUREZZA EDIFICI E 

TERRITORIO - Adeguamento prezzi - Comma 139/2021 - 

DM 08/11/21 - M2.C4 - CONTRIBUTI DALLO STATO 13.646,10 12.776,57 12.776,57 

contributi Stato PNRR 

Messa in sicurezza

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Frane

VIABILITA' - (PNRR) - CUP G87H20000110004 - Frana via 

Nuova del Gazzolo - MESSA IN SICUREZZA EDIFICI E 

TERRITORIO - Adeguamento prezzi - Comma 139/2021 - 

DM 08/11/21 - M2.C4 - AVANZO 2.303,97 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Frane

VIABILITA' - Opere sulla viabilità - SCOMPUTO ONERI 10.419.279,35 3.303.330,60 0,00 

oneri di urbanizzazione a 

scomputo

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Scomputo oneri

FPV - VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi 2020 - ONERI - parte FPV 429.974,61 0,00 0,00 oneri di urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piano asfalti

FPV - VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi 2020 - AVANZO VINCOLATO CAPITALE DA 

ONERI - parte FPV 165.522,00 0,00 0,00 

avanzo vincolato capitale 

da Oneri

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piano asfalti

FPV - VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni strade e 

marciapiedi 2020 - vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS - 

ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE VINCOLATA - parte FPV 406,80 0,00 0,00 

eccedenza di parte 

corrente vincolata

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

FPV - VIABILITA' - Vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS - 

Segnaletica verticale - ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE 

VINCOLATA - parte FPV 6.797,60 0,00 0,00 

eccedenza di parte 

corrente vincolata

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piano asfalti

FPV - VIABILITA' - Realizzazione pista ciclabile DEI MITI - 

AVANZO - parte FPV 20.000,00 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Piste ciclabili

URBANISTICA - INTERVENTI PER LA DISABILITA' - 

Superamento barriere architettoniche - CONTRIBUTI 

REGIONE 40.000,00 11.073,51 10.778,75 contributi Regione

30-01 SERV. URBANISTICA, 

EDILIZIA, AMBIENTE

Superamento barriere 

architettoniche 

URBANISTICA - INTERVENTI PER LA DISABILITA' - 

Superamento barriere architettoniche - AVANZO 

VINCOLATO DA CONTRIBUTI CAPITALE 0,00 0,00 9.780,66 

avanzo vincolato capitale 

da Contributi

30-01 SERV. URBANISTICA, 

EDILIZIA, AMBIENTE

Riqualificazione Residenza Sanitaria Assistenziale - RSA - 

AVANZO 70.000,00 70.000,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria 

immobili
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Descrizione voce di bilancio
ASSESTATO  

 2023

Impegnato

 2023

Pagato 2023

competenza e 

residuo

Descrizione 

Finanziamento
Descrizione Assegnatario Raggruppamento

Riqualificazione Residenza Sanitaria Assistenziale - RSA - 

AVANZO 70.000,00 70.000,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

Manutenzione straordinaria 

immobili

SERVIZI CIMITERIALI - Cimitero di Fiorano - Rifacimento 

pavimentazione portico e consolidamento muro - AVANZO 292.140,15 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Servizi cimiteriali

SERVIZI CIMITERIALI - Cimitero di Fiorano - Consolidamento 

portico cimitero di Fiorano - Contributo in conto impianti a 

FGP - AVANZO 292.000,00 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Servizi cimiteriali

FPV - SERVIZI CIMITERIALI - Cimitero di Fiorano - 

Rifacimento pavimentazione portico e consolidamento 

muro - AVANZO - parte FPV 21.515,68 0,00 0,00 avanzo libero

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO

SPESE SANITARIE - Trasferimento in conto capitale per 

manutenzione straordinaria canile intercomunale di 

Formigine - ONERI 2.500,00 2.350,52 0,00 oneri di urbanizzazione

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E  

GEST. TERRITORIO Canile intercomunale

TOTALE 32.676.196,32 12.368.166,26 7.634.553,25 
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Sez. VI – MONITORAGGIO RISULTANZE SALDO DI FINANZA PUBBLICA 

 

Ai sensi della legge di bilancio 30/12/2018, n. 145 – Legge di Bilancio 2019 – si riporta il seguente articolo: 

 

Art. 1 - Comma 823  

In vigore dal 1 gennaio 2019  

823. A decorrere dall'anno 2019, cessano di avere applicazione i commi 465 e 466, da 468 a 482, da 485 a 

493, 502 e da 505 a 509 dell'articolo 1 della legge 11 dicembre 2016, n. 232, i commi da 787 a 790 

dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2017, n. 205, e l'articolo 6-bis del decreto-legge 20 giugno 2017, n. 

91, convertito, con modificazioni, dalla legge 3 agosto 2017, n. 123. (…). 

 

Pertanto il prospetto relativo al monitoraggio delle risultanze del saldo di finanza pubblica non deve essere 

predisposto e risulta essere superato dall’allegato al rendiconto “verifica equilibri”. 

 

Si rinvia alla sezione iniziale relativa agli equilibri di bilancio 

  

http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000842458ART485,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000842458ART486,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000842458ART488,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000842458ART502,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000842458ART505,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000842458ART513,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000842458ART522,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000842458ART525,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000842458ART529,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000858860ART806,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000858860ART809,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000858860ART809,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000851481ART75,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000851481ART75,__m=document
http://entilocali.leggiditalia.it/#id=10LX0000853910ART0,__m=document
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CAPITOLO V   INDEBITAMENTO 

LIVELLO DI INDEBITAMENTO 

 

EVOLUZIONE DELL’INDEBITAMENTO 

 

 

 

Il debito medio complessivo Comune + FGP segue un pluriennale trend di riduzione, nonostante nell’anno 

2022 sia stato attivato i il secondo tiraggio del  mutuo Fondo Kyoto (prestito flessibile)  per finanziare la 

palestra della scuola elementare Guidotti per la somma di € 808.649,63. Nell’anno 2023 non è stato 

attivato il terzo e ultimo tiraggio del mutuo Fondo Kyoto a seguito dell’ottenimento (a seguito di 

rendicontazione) del contributo dal GSE in misura maggiore rispetto a quanto concesso inizialmente a 

copertura del costo dell’investimento stesso.   

Comune di Fiorano Modenese

anno 2019 

Consuntivo

anno 2020 

Consuntivo

anno 2021 

Consuntivo

anno 2022 

Consuntivo

anno 2023

Consuntivo

residuo debito 6.601.864,72 5.737.640,24 5.314.485,62 5.383.768,35 5.356.720,81 

previsione di nuovi prestiti 0,00 24.238,39 919.692,96 808.649,63 0,00 

rimborso quota annuale (-) 864.224,48 447.393,01 850.410,23 835.697,17 869.619,56 

verifica straordinaria del debito totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

estinzioni anticipate (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

riduzione debito (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 236.435,60 

TOTALE FINE ANNO 5.737.640,24 5.314.485,62 5.383.768,35 5.356.720,81 4.250.665,65 

abitanti al 31/12 17.107 16.947 16.895 16.902 16.769 

debito medio per abitante 335 314 319 317 253 

Fiorano Gestioni Patrimoniali

anno 2019 

Consuntivo

anno 2020 

Consuntivo

anno 2021 

Consuntivo

anno 2022 

Consuntivo

anno 2023 

Previsione 

residuo debito 10.489.328,55 9.798.369,49 9.742.484,44 5.865.179,67 5.248.948,11 

previsione di nuovi prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

rimborso quota annuale (-) 690.958,99 55.885,05 713.276,13 616.231,56 427.613,74 

estinzioni anticipate (-) 0,00 0,00 3.164.028,64 0,00 2.547.356,29 

TOTALE FINE ANNO 9.798.369,49 9.742.484,44 5.865.179,67 5.248.948,11 2.273.978,08 

abitanti al 31/12 17.107 16.947 16.895 16.902 16.769 

debito medio per abitante 573 575 347 311 136 

Totale debito complessivo 

Comune + FGP 15.536.009,73        15.056.970,06        11.248.948,02        10.605.668,92        6.524.643,73          

Debito medio complessivo 

Comune + FGP per abitante 908                           888                           666                           627                           389                           
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EVOLUZIONE COSTO ANNUO DELL’INDEBITAMENTO 

 

 

VERIFICA LIMITE DI INDEBITAMENTO DISPOSTO DALL’ART. 204 DEL T.U.E.L. 

 

 

 

indebitamento del Comune di Fiorano Modenese

anno 2019 anno 2020 anno 2021 anno 2022 anno 2023

Quota capitale (*) 864.224,48              447.393,01              850.410,23              835.697,17              869.619,56              

Interessi passivi 212.466,28              191.396,19              172.546,71              156.543,19              148.650,60              

TOTALE ANNO 1.076.690,76           638.789,20              1.022.956,94           992.240,36              1.018.270,16           

(*) Nella quota capitale non sono compresi gli importi di estinzioni anticipate e riduzioni di debito

indebitamento di Fiorano Gestioni Patrimoniali

Mutui assistiti da lettera di patronage debole rilasciata dall'Amministrazione Comunale

anno 2019 anno 2020 anno 2021 anno 2022 anno 2023

Quota capitale 383.065,00              -                             397.351,68              412.193,78              427.613,74              

Interessi passivi 8.151,13                   6.118,40                   -                             12.790,62                 99.666,06                 

TOTALE ANNO 391.216,13              6.118,40                   397.351,68              424.984,40              527.279,80              

indebitamento di Fiorano Gestioni Patrimoniali

Mutui assistiti da fidejussione rilasciata dall'Amministrazione Comunale

anno 2019 anno 2020 anno 2021 anno 2022 anno 2023

Quota capitale 307.893,99              55.885,05                 315.924,45              204.037,78              -                             

Interessi passivi 64.415,80                 60.630,23                 45.538,17                 25.422,05                 43.901,71                 

TOTALE ANNO 372.309,79              116.515,28              361.462,62              229.459,83              43.901,71                

% interessi passivi su entrate correnti 

del penultimo anno consuntivo
anno 2019 anno 2020 anno 2021 anno 2022 anno 2023

% interessi passivi che

      comprendono mutui assistiti

      da fidejussione

1,282% 1,188% 1,036% 0,761% 0,862%

% interessi passivi che

     comprendono mutui assistiti

     da fidejussione e patronage

1,320% 1,217% 1,036% 0,815% 1,308%

Limite massimo da non superare ai sensi 

dell'art. 204 TUEL
10% 10% 10% 10% 10%
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CAPITOLO VI L’ANALISI ECONOMICO-PATRIMONIALE DELL’ESERCIZIO 2023 

 

Con l’entrata in vigore della normativa dell'armonizzazione dei sistemi contabili della pubblica 
amministrazione, introdotta col D.lgs. 118 del 23 giugno 2011, a decorrere dal rendiconto dell'esercizio 
2017 gli Enti locali sono stati chiamati alla redazione della nuova contabilità̀ economico-patrimoniale ed alla 
predisposizione degli elaborati del rendiconto della gestione sulla base dei nuovi principi e schemi, questi 
ultimi sostanzialmente rappresentati dall'allegato n. 10 allo stesso decreto.  

L'armonizzazione ha innovato profondamente i sistemi contabili non solo riguardo agli schemi da utilizzare, 
ma soprattutto in materia di programmazione, di gestione e di rendicontazione. La modifica sostanziale 
riguarda principalmente l’introduzione dei principi contabili economico-patrimoniali affiancati ai principi di 
contabilità̀ finanziaria.  

La rendicontazione avverrà̀ quindi non solo per la parte finanziaria ma anche per la parte economico-
patrimoniale adottando i principi della competenza. Il nuovo sistema di scritture contabili prevede di 
tradurre le operazioni finanziarie in movimenti in partita doppia attraverso una matrice di correlazione, 
dove ad ogni movimento corrisponde la registrazione in contabilità̀ economico- patrimoniale.  

Il rendiconto dell’esercizio, chiuso al 31 dicembre 2023, costituito dal Conto del Bilancio, dallo Stato 
Patrimoniale e dal Conto Economico del COMUNE DI FIORANO MODENESE è stato redatto secondo i criteri 
previsti dal decreto 23 giugno 2011 n. 118, e successive integrazioni e modificazioni, ed in particolare 
secondo gli allegati 4/2 – Principio Contabile Applicato della Contabilità Finanziaria e l’allegato 4/3 – 
Principio Contabile Applicato della Contabilità Economico Patrimoniale. 

 

Si riportano di seguito i valori economici e patrimoniali al 31.12.2023 e le variazioni subite rispetto all’anno 

precedente. 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la redazione dello stato patrimoniale e del 

conto economico sono quelli dettati dal D.lgs. 118/2011, con particolare riferimento al principio 

contabile applicato della contabilità economico-patrimoniale (allegato 4/3 al citato decreto). 

Si riportano di seguito i valori economici e patrimoniali al 31/12/2023 e le variazioni subite rispetto 

all’anno precedente. 

 

CONTO ECONOMICO 

Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo i criteri di 

competenza economica. 

Si riporta il quadro sintetico e in forma scalare dell’esercizio e le variazioni subite rispetto allo 

scorso anno: 
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CONTO ECONOMICO 

  

31/12/2023 31/12/2022 Variazione 

A Totale componenti positivi della gestione 22.415.551,34 22.133.454,40 282.096,94 

B Totale componenti negativi della gestione 22.166.613,33 22.804.832,33 -638.219,00 

 

 

Risultato della gestione 248.938,01 -671.377,93 920.315,94 

 
C Proventi ed oneri finanziari 

   

 

Totale proventi finanziari 194.367,52 187.862,16 6.505,36 

 

Totale oneri finanziari 148.650,60 156.543,19 -7.892,59 

D Rettifica di valore attività finanziarie 

   

 

Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 

 

Svalutazioni 0,00 23.424,14 -23.424,14 

 

Risultato gestione finanziaria 45.716,92 7.894,83 37.822,09 

 

 Risultato della gestione operativa 294.654,93 -663.483,10 958.138,03 

 
E Totale proventi straordinari 2.365.987,54 2.118.046,73 247.940,81 

E Totale oneri straordinari 811.600,17 793.352,50 18.247,67 

 

Risultato gestione straordinaria 1.554.387,37 1.324.694,23 229.693,14 

 

 

Risultato prima delle imposte 1.849.042,30 661.211,13 1.187.831,17 

 

 

Imposte 247.854,33 218.602,63 29.251,70 

 

 

Risultato d’esercizio 1.601.187,97 442.608,50 1.158.579,47 

 

Al termine dell’esercizio il conto economico evidenzia, come differenza tra i ricavi e i proventi di 

competenza economica dell’esercizio e i costi e gli oneri di competenza economica del medesimo 

esercizio, il risultato economico, che può essere costituito da un avanzo economico, un disavanzo 

economico o dal pareggio economico. Al riguardo è fondamentale sottolineare che le Pubbliche 

Amministrazioni non perseguono l’obiettivo di un risultato economico positivo ma l’equilibrio tra 

componenti positive e negative nel medio periodo. Infatti, in quanto determinato anche dalla 

potestà di imposizione tributaria o da trasferimenti da altri livelli di governo, il risultato economico 

delle Pubbliche Amministrazioni è un indicatore della capacità di mantenere nel tempo un equilibrio 
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tra componenti economiche positive e negative nel perseguimento delle proprie finalità istituzionali, 

e non della capacità di produrre ricchezza attraverso la propria gestione.  

Il conto economico è stato formato sulla base del sistema contabile integrato con la contabilità 

finanziaria e con la rilevazione, con la tecnica della partita doppia, delle scritture di assestamento e 

rettifica. 

 

Componenti positivi della gestione 

Per quanto riguarda i componenti positivi dell’esercizio, il principio della contabilità economico-

patrimoniale prevede l’assimilazione tra entrate accertate e ricavi. Tale equivalenza è assoluta per 

i primi tre titoli delle entrate, fatta salva la verifica della competenza economica e della voce 

trasferimenti. 

Per gli altri titoli del bilancio finanziario si rende necessario verificare la componente economica o 

patrimoniale. Le alienazioni inoltre richiedono il confronto fra l’importo accertato e il valore di carico 

del bene nell’inventario. Per gli oneri di urbanizzazione è necessario distinguere la quota destinata 

a parte corrente dalla quota riservata alla parte capitale. La prima dovrà essere imputata ai 

proventi straordinari, mentre la quota capitale è una posta del patrimonio netto. 

 

Proventi da tributi 

La voce comprende i proventi di natura tributaria (imposte, tasse, ecc.) di competenza 

economica dell’esercizio. Sono di competenza economica dell’esercizio i tributi accertati 

nell’esercizio nella contabilità finanziaria. Sono compresi in questa voce quelli che in contabilità 

finanziaria sono accertamenti al titolo 1 delle entrate (Tributi). 

 

Proventi da fondi perequativi 

La voce comprende i proventi di natura tributaria derivanti dai fondi perequativi di competenza 

economica dell’esercizio. Sono di competenza economica dell’esercizio i fondi accertati 

nell’esercizio 2023 in contabilità finanziaria. 

 

Proventi da trasferimenti e contributi 
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La voce comprende tutti i proventi relativi all’anno 2023 relativi alle risorse finanziarie correnti 

trasferite all’ente dallo Stato, dalla Regione, da organismi comunitari e internazionali, da altre 

Amministrazioni pubbliche. 

Il principio contabile prevede che i trasferimenti in conto capitale siano stornati per l’intero importo 

e sia creato un apposito “Risconto passivo” in quanto finalizzati al finanziamento di 

immobilizzazioni. Il provento è pertanto sospeso fino a quando il bene entrerà in funzione, quando 

sarà rilevato un provento come sterilizzazione della quota di ammortamento dell’immobile stesso. 

 

Ricavi dalle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 

La voce comprende tutti i proventi riferiti alla gestione di beni, alla vendita di beni e alle 

prestazioni di servizi. Relativamente a questa tipologia di proventi si osserva che è parte di 

quanto accertato al titolo 3 delle entrate.  

 

Altri ricavi e proventi diversi 

Sono compresi in questa voce i proventi di competenza economica dell’esercizio, non 

riconducibili ad altre voci del conto economico e che non rivestono carattere straordinario.  

 

Si riporta di seguito la composizione dei Componenti positivi della gestione:  

COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Proventi da tributi 12.814.027,82 12.529.988,29 284.039,53 

Proventi da fondi perequativi 3.296.714,27 3.422.339,26 -125.624,99 

Proventi da trasferimenti e contributi 1.208.949,72 2.136.686,68 -927.736,96 

Proventi da trasferimenti correnti 939.561,52 1.904.476,82 -964.915,30 

Quota annuale di contributi agli investimenti 258.304,69 232.209,86 26.094,83 

Contributi agli investimenti 11.083,51 0,00 11.083,51 

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 2.779.255,89 2.645.060,86 134.195,03 

Proventi derivanti dalla gestione dei beni 633.208,62 548.388,05 84.820,57 

Ricavi dalla vendita di beni 1.049.855,37 1.060.404,58 -10.549,21 

Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.096.191,90 1.036.268,23 59.923,67 

Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 -14.165,83 14.165,83 

Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 0,00 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00 

Altri ricavi e proventi diversi 2.316.603,64 1.413.545,14 903.058,50 

Totale componenti positivi della gestione 22.415.551,34 22.133.454,40 282.096,94 
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Componenti negativi della gestione 

Per quanto concerne i componenti negativi di esercizio, sono stati considerati nell’esercizio, oltre 

agli impegni pagati, quelli liquidati o liquidabili alla data del 31/12/2023.  

 

Acquisti di materie prime e/o beni di consumo 

Sono iscritti in tale voce i costi per l’acquisto di materie prime, merci e beni di consumo necessari 

al funzionamento dell’attività ordinaria dell’ente. Nel corso dell’esercizio i costi sono rilevati in 

corrispondenza alla liquidazione della spesa per l’acquisto dei beni (comprensivo di IVA, esclusi i 

costi riguardanti le gestioni commerciali), fatte salve le rettifiche e le integrazioni effettuate in sede 

di scritture di assestamento economico al fine di considerare eventuali ratei passivi e risconti attivi.  

 

Prestazioni di servizi 

Sono iscritti in tale voce i costi relativi all’acquisizione di servizi connessi alla gestione operativa. I 

costi rilevati in questa voce derivano dalle spese per prestazioni di servizi.  

Le somme liquidate relativamente a costi ed oneri per prestazioni di servizi registrati in contabilità 

finanziaria costituiscono costi di competenza dell’esercizio, fatte salve le rettifiche e le integrazioni 

effettuate in sede di scritture di assestamento economico al fine di considerare eventuali ratei 

passivi e risconti attivi. 

 

Utilizzo beni di terzi  

Sono iscritti in tale voce i corrispettivi per l’utilizzo di beni di terzi, nella sostanza i fitti passivi ed i 

noleggi. I costi rilevati in questa voce derivano dalle spese liquidate per le corrispondenti spese 

rilevate in contabilità finanziaria, fatte salve le rettifiche e le integrazioni effettuate in sede di 

scritture di assestamento economico al fine di considerare eventuali ratei passivi e risconti attivi. 

 

Trasferimenti e contributi  

Sono iscritti in tale voce le risorse finanziarie correnti trasferite in assenza di controprestazione ad 

altri soggetti, quali: amministrazioni pubbliche, imprese, associazioni, cittadini. La liquidazione di 

spese per trasferimenti correnti ad amministrazioni pubbliche e a privati costituisce pertanto un 

onere di competenza dell’esercizio. Gli oneri rilevati in questa voce derivano dalle corrispondenti 

spese impegnate nella contabilità finanziaria.  
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I contributi agli investimenti che costituiscono costi di carattere straordinario di competenza 

economica dell’esercizio. Gli oneri rilevati in questa voce derivano dalle corrispondenti spese 

impegnate in contabilità finanziaria. 

 

Personale  

Sono iscritti in tale voce tutti i costi sostenuti nell’esercizio per il personale dipendente 

(retribuzione, straordinari, indennità, oneri previdenziali ed assicurativi a carico dell’ente, indennità 

di fine servizio erogate dal datore di lavoro), liquidati in contabilità finanziaria ed integrati nel 

rispetto del principio della competenza economica, il tutto al lordo del costo del lavoro accessorio 

che sarà liquidato in esercizi successivi.  

Il principio contabile specifica che la voce di costo del personale non comprende i componenti 

straordinari della retribuzione quali, ad esempio, gli arretrati (compresi quelli contrattuali), che 

devono essere ricompresi tra gli oneri straordinari alla voce “altri oneri straordinari”. 

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni 

gravi o gravissime al personale dipendente, né si sono registrati addebiti in ordine a malattie 

professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing per cui l’ente è stato dichiarato 

definitivamente responsabile.  

 

Ammortamenti di immobilizzazioni materiali e immateriali 

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e del suo 

sfruttamento nella fase produttiva, tenendo delle aliquote previste dai decreti ministeriali. Trova 

allocazione in tale voce anche la quota di costo relativa ai costi pluriennali che, nel rispetto del 

principio della competenza, sono ripartiti su più esercizi. La procedura di ammortamento è 

necessaria per le immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo in quanto soggette a 

deperimento o obsolescenza. L’ammortamento inizia dal momento in cui il bene è pronto per l’uso, 

ossia quando è nel luogo e nelle condizioni necessarie per funzionare secondo le aspettative 

dell’ente. 

Gli ammortamenti compresi nel conto economico rilevano le quote di ammortamento annuali di 

competenza dell’esercizio.  

L’inventario  dei beni ammortizzabili è lo strumento in grado di consentire la corretta 

procedura di ammortamento, di seguire il valore del singolo bene in ogni momento e di 

determinare, all’atto della dismissione, la plusvalenza o la minusvalenza. Nel registro dei 

beni ammortizzabili sono indicati, per ciascun bene, l’anno di acquisizione, il costo, il 
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coefficiente di ammortamento, la quota annuale di ammortamento, il fondo di 

ammortamento nella misura raggiunta al termine del precedente esercizio, il valore 

residuo e l’eventuale dismissione del bene, ed il fondo di ammortamento dell’esercizio. 

Per la definizione del piano di ammortamento, si applicano i coefficienti di ammortamento 

previsti nei “Principi e regole contabili del sistema di contabilità economica delle 

amministrazioni pubbliche”, predisposto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze-

Ragioneria Generale dello Stato, e successivi aggiornamenti. 

 

Svalutazioni dei crediti 

L’accantonamento rappresenta l’ammontare della svalutazione dei crediti di funzionamento quale 

quota di presunta inesigibilità che deve gravare sull’esercizio in cui le cause di inesigibilità si 

potrebbero manifestare con riferimento ai crediti iscritti nello stato patrimoniale.  

Corrisponde all’incremento di FCDE risultante nel rendiconto finanziario fra l’anno 2023 e l’anno 

2022, aumentato della quota di crediti inesigibili stralciati dal conto del bilancio come da principio 

contabile allegato n.4/3 al punto 6.2 b1 e ridotto degli eventuali utilizzi. 

 

Variazioni delle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo  

In tale voce rientra la variazione delle rimanenze di materie prime, merci e beni di consumo 

acquistate e non utilizzate alla chiusura dell’esercizio. Tale variazione è pari alla differenza tra il 

valore iniziale ed il valore finale delle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo. La 

valutazione delle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo è effettuata secondo i criteri di 

cui all’art. 2426 n. 9 del codice civile. 

 

Accantonamenti ai fondi costi futuri e ai fondi rischi 

Tali voci costituiscono uno dei collegamenti tra la contabilità finanziaria e la contabilità economico-

patrimoniale. Gli accantonamenti confluiti nel risultato di amministrazione finanziario devono 

presentare lo stesso importo dei corrispondenti accantonamenti effettuati in contabilità economico-

patrimoniale (esclusi gli accantonamenti effettuati in contabilità finanziaria in attuazione dell’art. 21 

della legge n. 175 del 2016 e dell’art. 1 commi 551 e 552 della legge n. 147 del 2013).  

L’importo del fondo così determinato trova piena corrispondenza con il valore presente nel 

risultato di amministrazione finanziario (avanzo). 
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Oneri diversi di gestione  

È una voce residuale nella quale sono rilevati gli oneri della gestione di competenza dell’esercizio 

non classificabili nelle voci precedenti, rientranti in contabilità finanziaria tra i “rimborsi e poste 

correttive delle entrate” e parte tra le “altre spese correnti”. 

Si riporta di seguito la composizione dei componenti negativi della gestione: 

COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 826.858,76 890.067,99 -63.209,23 

Prestazioni di servizi 9.302.296,65 9.364.809,71 -62.513,06 

Utilizzo beni di terzi 454.037,13 382.841,27 71.195,86 

Trasferimenti e contributi 4.164.775,49 4.022.537,92 142.237,57 

Trasferimenti correnti 4.005.215,49 3.948.208,61 57.006,88 

Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubbliche 44.117,66 27.288,18 16.829,48 

Contributi agli investimenti ad altri soggetti 115.442,34 47.041,13 68.401,21 

Personale 3.804.377,46 3.848.283,22 -43.905,76 

Ammortamenti e svalutazioni 3.217.942,80 3.564.661,19 -346.718,39 

Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali 7.153,80 804.192,11 -797.038,31 

Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.391.296,69 2.407.290,42 -15.993,73 

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 

Svalutazione dei crediti 819.492,31 353.178,66 466.313,65 

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 24.868,59 0,00 24.868,59 

Accantonamenti per rischi 0,00 357.699,66 -357.699,66 

Altri accantonamenti 98.464,00 97.937,07 526,93 

Oneri diversi di gestione 272.992,45 275.994,30 -3.001,85 

Totale componenti negativi della gestione 22.166.613,33 22.804.832,33 -638.219,00 

 

Saldo gestione ordinaria 

La gestione ordinaria ha subito la seguente evoluzione: 

 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Differenza fra comp. positivi e negativi della gestione 248.938,01 -671.377,93 920.315,94 

 

Nell’esercizio 2023, si rileva un miglioramento di suddetto risultato, rispetto all’esercizio 

precedente, dovuto principalmente ad una diminuzione dei componenti negativi della gestione. 

Prima di giungere al risultato della gestione complessiva viene evidenziato separatamente 

l’impatto che deriva dall’attività di origine esterna, ossia dai proventi e dagli oneri finanziari, 

prendendo in considerazione i proventi derivanti dalle proprie partecipate/controllate sotto forma 



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 133 a 302 

di dividendi, la remunerazione delle operazioni creditizie attive e gli oneri derivanti dal ricorso 

all’indebitamento. 

Gestione finanziaria 

Proventi da partecipazioni 

Tale voce comprende: 

- utili e dividendi da società controllate e partecipate. In tale voce si collocano gli importi 

relativi alla distribuzione di utili e dividendi di società controllate e partecipate.  

- avanzi distribuiti. In tale voce si collocano gli avanzi della gestione distribuiti da enti ed 

organismi strumentali, aziende speciali, consorzi dell’ente.  

- altri utili e dividendi. In tale voce si collocano gli importi relativi alla distribuzione di utili e 

dividendi di società diverse da quelle controllate e partecipate.  

 

I proventi da partecipazione indicati tra i proventi finanziari per euro 146.156,38, si riferiscono alle 

seguenti partecipazioni: 

Società % di partecipazione Proventi 

HERA S.p.A. 0,07800% 146.156,38  

 

Altri proventi finanziari 

Sono iscritti in tale voce gli importi relativi agli interessi attivi di competenza economica 

dell’esercizio, rilevati sulla base degli accertamenti dell’anno di riferimento, fatte salve le rettifiche e 

le integrazioni effettuate in sede di scritture di assestamento economico al fine di considerare 

eventuali ratei attivi e risconti passivi. 

 

Interessi passivi 

Sono iscritti in tale voce gli interessi passivi di competenza dell’esercizio rilevati in base alle 

liquidazioni dell’esercizio e riferiti ai debiti di finanziamento. 

Si riporta di seguito la composizione dei Proventi e oneri finanziari: 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Proventi finanziari       

Proventi da partecipazioni 146.156,38 140.310,12 5.846,26 

Da società controllate 0,00 0,00 0,00 

Da società partecipate 146.156,38 140.310,12 5.846,26 

Da altri soggetti 0,00 0,00 0,00 

Altri proventi finanziari 48.211,14 47.552,04 659,10 
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Totale proventi finanziari 194.367,52 187.862,16 6.505,36 

Oneri finanziari     
 

Interessi ed altri oneri finanziari 148.650,60 156.543,19 -7.892,59 

Interessi Passivi 148.650,60 156.543,19 -7.892,59 

Altri Oneri Finanziari 0,00 0,00 0,00 

Totale oneri finanziari 148.650,60 156.543,19 -7.892,59 

Totale proventi e oneri finanziari 45.716,92 31.318,97 14.397,95 

 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Le rettifiche registrate in questa voce positive ovvero negative, hanno come contropartita nello 

stato patrimoniale, l’incremento o la riduzione della partecipazione in corrispondenza. 

Si riporta di seguito la composizione della voce “Rettifiche di valore di attività finanziarie”  

 

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 

Svalutazioni 0,00 23.424,14 -23.424,14 

Totale rettifiche 0,00 -23.424,14 23.424,14 

 

 

Gestione straordinaria 

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 

Sono iscritti in tale voce i proventi di competenza economica di esercizi precedenti che derivano 

da: incrementi a titolo definitivo del valore di attività (decrementi del valore di passività) rispetto alle 

stime precedentemente operate.  

Trovano allocazione in questa voce i maggiori crediti derivanti dal riaccertamento dei residui attivi 

effettuato nell’esercizio considerato e le altre variazioni positive del patrimonio non derivanti dal 

conto del bilancio, quali ad esempio, donazioni, acquisizioni gratuite, rettifiche positive per errori di 

rilevazione e valutazione nei precedenti esercizi.  

 

Sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo  
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Sono iscritti in tale voce gli oneri aventi competenza economica in esercizi precedenti ma da cui 

derivano a titolo definitivo decrementi del valore di attività o incrementi a titolo definitivo del valore 

di passività, connessi principalmente al valore delle immobilizzazioni o dei crediti.  

Sono costituite prevalentemente dagli importi relativi alla riduzione di crediti o alla 

riduzione di valore di immobilizzazioni. Le insussistenze possono derivare anche da minori 

valori dell’attivo per perdite, eliminazione o danneggiamento di beni e da rettifiche per 

errori di rilevazione e valutazione nei precedenti esercizi. 

Plusvalenze patrimoniali 

Corrispondono alla differenza positiva tra il corrispettivo o indennizzo conseguito, al netto degli 

oneri accessori di diretta imputazione e il valore netto delle immobilizzazioni iscritto nell’attivo dello 

stato patrimoniale. Derivano da:  

(a) cessione o conferimento a terzi di immobilizzazioni;  

(b) permuta di immobilizzazioni;  

(c) risarcimento in forma assicurativa o meno per perdita di immobilizzazione. 

 

Minusvalenze Patrimoniali 

Hanno significato simmetrico rispetto alle plusvalenze, e accolgono quindi la differenza, ove 

negativa, tra il corrispettivo o indennizzo conseguito al netto degli oneri accessori di diretta 

imputazione e il corrispondente valore netto delle immobilizzazioni iscritto nell’attivo dello stato 

patrimoniale. 

 

Altri oneri e costi straordinari 

Sono allocati in tale voce gli altri oneri e costi di carattere straordinario di competenza economica 

dell’esercizio. Vi trovano allocazione le spese liquidate riconducibili ad eventi straordinari (non 

ripetitivi). La voce riveste carattere residuale, trovando allocazione in essa tutti i valori economici 

negativi non allocabili in altra voce di natura straordinaria.  

 

Ai fini della verifica della esatta correlazione tra i dati del conto del bilancio e i risultati economici è 

stato effettuato il seguente riscontro:  

- rilevazione nella voce E .24 c. del conto economico come “Insussistenze del passivo” dei 

minori residui passivi iscritti come debiti nel conto del patrimonio dell’anno precedente; 
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- rilevazione nella voce E.24 c. del conto economico come “Sopravvenienze attive” dei 

maggiori residui attivi iscritti come crediti nel conto del patrimonio dell’anno precedente, 

nonché il valore delle immobilizzazioni acquisite gratuitamente;  

- rilevazione nella voce E. 25 b. del conto economico come “Insussistenze dell’attivo” dei 

minori residui attivi iscritti come crediti nel conto del patrimonio dell’anno precedente; 

- rilevazione di plusvalenze (voce E.24 d.) o minusvalenze (voce E.25 c.) patrimoniali riferite 

alla cessione di cespiti (pari alla differenza tra indennizzo o prezzo di cessione e valore 

contabile residuo).  

Si riporta di seguito la composizione dei Proventi e oneri straordinari: 

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Proventi straordinari       

Proventi da permessi da costruire 542.023,93 499.674,84 42.349,09 

Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 1.580.541,03 1.618.371,89 -37.830,86 

Plusvalenze patrimoniali 243.422,58 0,00 243.422,58 

Altri proventi straordinari 0,00 0,00 0,00 

Totale proventi straordinari 2.365.987,54 2.118.046,73 247.940,81 

Oneri straordinari     
 

Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 

Sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo 807.772,15 775.238,96 32.533,19 

Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 0,00 

Altri oneri straordinari 3.828,02 18.113,54 -14.285,52 

Totale oneri straordinari 811.600,17 793.352,50 18.247,67 

Totale proventi e oneri straordinari 1.554.387,37 1.324.694,23 229.693,14 

 

Imposte 

Sono inseriti, rispettando il principio della competenza economica, gli importi riferiti a imposte sul 

reddito e IRAP corrisposte dall’ente durante l’esercizio. Si considerano di competenza 

dell’esercizio le imposte liquidate nella contabilità finanziaria, fatte salve le rettifiche e le 

integrazioni effettuate in sede di scritture di assestamento economico. Gli altri tributi sono 

contabilizzati nella voce “oneri diversi di gestione” salvo che debbano essere conteggiati ad 

incremento del valore di beni (ad es. IVA indetraibile).  

Si riporta di seguito l’ammontare delle Imposte:  

  
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Imposte 247.854,33 218.602,63 29.251,70 
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Risultato d’esercizio 

Il risultato economico d’esercizio ammonta a euro 1.601.187,97. 

Come si evince dal grafico sottostante, il risultato d’esercizio ha subito, rispetto all’esercizio 

precedente, un incremento nonostante gli effetti della crisi. 

 

 

Tale variazione è imputabile principalmente alla gestione ordinaria che ha subito la maggiore 

variazione rispetto al precedente esercizio. 

  

Saldo al 

31/12/2023 

Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Gestione ordinaria 248.938,01 -671.377,93 920.315,94 

Gestione finanziaria 45.716,92 31.318,97 14.397,95 

Gestione straordinaria 1.554.387,37 1.324.694,23 229.693,14 

Imposte 247.854,33 218.602,63 29.251,70 

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.601.187,97 442.608,50 1.158.579,47 

Il risultato al netto della gestione straordinaria è il seguente: 

 

Saldo al 

31/12/2023 

Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Risultato al netto della gestione straordinaria 46.800,60 -882.085,73 928.886,33 
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STATO PATRIMONIALE 

 

Lo stato patrimoniale è il documento contabile di sintesi del sistema di scritture economiche 

patrimoniali che affianca a fini conoscitivi la contabilità finanziaria, attraverso il quale è 

rappresentata la composizione qualitativa e quantitativa del patrimonio dell’ente, inteso come 

complesso coordinato di beni e rapporti giuridici attivi e passivi valutati nell’ipotesi che l’ente sia 

destinato a perdurare nel tempo (patrimonio di funzionamento).  

Nello stato patrimoniale sono rilevati gli elementi dell’attivo e del passivo, nonché le variazioni che 

gli elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione. 

La classificazione fondamentale dell’attivo patrimoniale riguarda la distinzione tra le 

Immobilizzazioni e l’attivo circolante, che consente di individuare gli elementi attivi che 

compongono il patrimonio in relazione al criterio finanziario del grado di liquidità, secondo cui le 

attività con durata di utilizzo o scadenza di realizzo superiori all’esercizio sono inserite tra le 

immobilizzazioni e quelle liquidabili entro il termine di un anno sono considerate di tipo corrente.  

 

STATO PATRIMONIALE 

  

ATTIVO 31/12/2023 31/12/2022 Variazione 

  

Immobilizzazioni immateriali 3.705.956,85 2.885.749,75 820.207,10 

Immobilizzazioni materiali 92.279.726,48 80.967.777,77 11.311.948,71 

Immobilizzazioni finanziarie 18.079.462,03 18.221.832,01 -142.369,98 

Totale immobilizzazioni 114.065.145,36 102.075.359,53 11.989.785,83 

  

Rimanenze 69.028,13 93.896,72 -24.868,59 

Crediti 8.025.608,88 4.546.259,99 3.479.348,89 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 0,00 

Disponibilità liquide 18.838.429,36 20.715.765,41 -1.877.336,05 

Totale attivo circolante 26.933.066,37 25.355.922,12 1.577.144,25 

  

Ratei e risconti 0,00 0,00 0,00 

  

Totale dell'attivo 140.998.211,73 127.431.281,65 13.566.930,08 

  

PASSIVO 31/12/2023 31/12/2022 Variazione 

  

Patrimonio netto 119.072.215,75 109.866.206,44 9.206.009,31 

Fondo rischi e oneri 650.075,47 1.175.805,28 -525.729,81 
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Trattamento di fine rapporto (TRF) 0,00 0,00 0,00 

Debiti 16.140.814,68 12.120.230,14 4.020.584,54 

Ratei, risconti e contributi agli investimenti 5.135.105,83 4.269.039,79 866.066,04 

  

Totale del passivo 140.998.211,73 127.431.281,65 13.566.930,08 

  

Conti d’ordine 9.598.976,84 17.289.342,18 -7.690.365,34 

 

 

Crediti vs lo stato ed altre amministrazioni pubbliche per la 
partecipazione al fondo di dotazione 

 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 
DOTAZIONE 

0,00 0,00 0,00 

Totale Crediti vs Partecipanti (A) 0,00 0,00 0,00 

 

 

Immobilizzazioni 

Gli elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente dall’ente sono iscritti tra le 

immobilizzazioni. Condizione per l’iscrizione di nuovi beni patrimoniali materiali ed immateriali nello 

stato patrimoniale è il verificarsi, alla data del 31 dicembre, dell’effettivo passaggio del titolo di 

proprietà dei beni stessi. 

 

Immobilizzazioni immateriali 

In base al principio contabile n. 24 OIC, le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico 

di acquisizione o di produzione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli 

esercizi. 

Ai beni immateriali si applica l’aliquota del 20%, salvo quanto previsto per le immobilizzazioni 

derivanti da concessioni e per le immobilizzazioni derivanti da trasferimenti in conto capitale ad 

altre amministrazioni pubbliche. 

 

Nel caso in cui l’Amministrazione pubblica faccia investimenti apportando miglioramento su 

immobili di terzi (ad es. bene in locazione) di cui si avvale, tali migliorie andranno iscritte tra le 

immobilizzazioni immateriali ed ammortizzate nel periodo più breve tra quello in cui le migliorie 

possono essere utilizzate (vita utile residua) e quello di durata residua dell’affitto. 
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Si riportano di seguito i valori delle Immobilizzazioni immateriali: 

Immobilizzazioni immateriali 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Costi di impianto e ampliamento 0,00 0,00 0,00 

Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 11.247,24 1.713,80 9.533,44 

Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 10.926,32 0,00 10.926,32 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 0,00 

Avviamento 0,00 0,00 0,00 

Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.388,97 2.222,34 -833,37 

Altre 3.682.394,32 2.881.813,61 800.580,71 

Totale immobilizzazioni immateriali   3.705.956,85   2.885.749,75  820.207,10 

 

Immobilizzazioni materiali 

Nel Bilancio armonizzato le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al costo di acquisizione o 

di produzione, se realizzate in economia (inclusivo di eventuali oneri accessori d’acquisto, quali le 

spese notarili, le tasse di registrazione dell’atto, gli onorari per la progettazione, ecc.), al netto delle 

quote di ammortamento. Le spese di manutenzione di natura straordinaria sono state portate in 

aumento del valore dei cespiti. Nello stato patrimoniale del bilancio armonizzato del Comune gli 

ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati secondo i “Principi e le regole 

contabili del sistema di contabilità economica delle Amministrazioni Pubbliche” predisposto dal 

Ministero dell’Economia e delle Finanze. 

Gli ammortamenti compresi nel conto economico sono determinati con i seguenti coefficienti, 

previsti da  D.lgs 118/2011. 

Beni demaniali: 

- Fabbricati civili ad uso abitativo commerciale istituzionale 2%  

- Infrastrutture 3% 

- Altri beni demaniali 3% 

Altri Beni: 

- Fabbricati 2% 

- Impianti e macchinari 5% 

- Attrezzature industriali e commerciali 5% 

- Mezzi di trasporto leggeri 20% 

- Mezzi di trasporto pesanti 10% 

- Macchinari per ufficio 20% 

- Mobili e arredi per ufficio 10% 

- Hardware 25% 

- Altri beni 20% 
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Le aliquote non vengono applicate per i beni acquistati nell’esercizio, che iniziano il loro processo 

di ammortamento nell’esercizio successivo all’acquisto. In generale i terreni hanno una vita utile 

illimitata e non devono essere ammortizzati. Le cave ed i siti utilizzati per le discariche sono 

inventariati nella categoria “indisponibili terreni” per cui non sono ammortizzati. I beni, mobili, 

qualificati come “beni culturali” ai sensi dell’art. 2 del D.lgs. 42/2004 – Codice dei beni culturali e 

del paesaggio – o “beni soggetti a tutela” ai sensi dell’art. 136 del medesimo decreto, non sono 

soggetti ad ammortamento. 

Si riportano di seguito i valori delle Immobilizzazioni materiali: 

Immobilizzazioni materiali 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Beni demaniali 25.546.234,94 26.008.338,87 -462.103,93 

Terreni 5.640.008,44 4.934.178,50 705.829,94 

Fabbricati 5.061.277,28 4.919.037,64 142.239,64 

Infrastrutture 14.844.949,22 16.155.122,73 -1.310.173,51 

Altri beni demaniali 0,00 0,00 0,00 

Altre immobilizzazioni materiali 53.003.867,84 49.460.769,14 3.543.098,70 

Terreni 18.106.758,38 16.984.866,90 1.121.891,48 

Di cui leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 

Fabbricati 33.848.913,10 31.725.620,72 2.123.292,38 

Di cui leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 

Impianti e macchinari 23.642,88 64.933,83 -41.290,95 

Di cui leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 

Attrezzature industriali e commerciali 491.773,88 567.717,05 -75.943,17 

Mezzi di trasporto  75.529,54 13.929,95 61.599,59 

Macchine per ufficio e hardware 12.301,94 0,00 12.301,94 

Mobili e arredi 280.845,70 53.822,69 227.023,01 

Infrastrutture 0,00 0,00 0,00 

Altri beni materiali 164.102,42 49.878,00 114.224,42 

Immobilizzazioni in corso ed acconti 13.729.623,70 5.498.669,76 8.230.953,94 

Totale immobilizzazioni materiali   92.279.726,48   80.967.777,77  11.311.948,71 

Si precisa che ai sensi dell’ultimo capoverso del suddetto punto 4.18 i beni immobili sottoposti a 

vincolo di interesse culturale ex D.lgs. 42/2004 non sono stati assoggettati ad ammortamento. 

Nell’ambito delle immobilizzazioni materiali si registra inoltre la consistenza delle immobilizzazioni 

in corso. Si tratta dei cespiti di proprietà e piena disponibilità dell’ente non ancora utilizzabili perché 

in fase di realizzazione o, sebbene realizzati, non ancora utilizzabili da parte dell’ente. Le 

immobilizzazioni in corso sono state valutate al costo di produzione. 

Il XIII decreto correttivo ha previsto una nuova voce del Patrimonio Netto: “Riserve negative per 

beni indisponibili”, da utilizzare nel caso in cui, a fronte di un incremento del patrimonio demaniale 

e indisponibile, non vi siano riserve libere da utilizzare. 
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I beni immateriali e materiali sono stati ammortizzati come riportato nella tabella che segue: 

AMMORTAMENTI 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali 7.153,80 804.192,11 -797.038,31 

Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.391.296,69 2.407.290,42 -15.993,73 

Totale ammortamenti 2.398.450,49 3.211.482,53 -813.032,04 

 

Il valore complessivo dei beni demaniali, beni indisponibili e beni culturali ammonta ad € 

62.273.075,73 e trova corrispondenza nel Patrimonio Netto nell’apposita riserva indivisibile. 

 

Immobilizzazioni finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie riferite alle partecipazioni sono state valutate col criterio indicato dal 

principio contabile applicato 4/3. 

Le partecipazioni in società controllate e partecipate sono valutate in base al “metodo del 

patrimonio netto” di cui all’art. 2426 n. 4 codice civile. A tal fine, l’utile o la perdita d’esercizio della 

partecipata, debitamente rettificato, per la quota di pertinenza, è portato al conto economico, ed ha 

come contropartita, nello stato patrimoniale, l’incremento o la riduzione della partecipazione. 

Nell’esercizio successivo, a seguito dell’approvazione del rendiconto della gestione, gli eventuali 

utili derivanti dall’applicazione del metodo del patrimonio netto devono determinare l’iscrizione di 

una specifica riserva del patrimonio netto vincolata all’utilizzo del metodo del patrimonio. Nel caso 

in cui il valore della partecipazione diventi negativo per effetto di perdite, la partecipazione si 

azzera. Se la partecipante è legalmente o altrimenti impegnata al sostenimento della partecipata, 

le perdite ulteriori rispetto a quelle che hanno comportato l’azzeramento della partecipazione sono 

contabilizzate in un fondo per rischi ed oneri. 

Nell’esercizio in cui non risulti possibile acquisire il bilancio o il rendiconto (o i relativi schemi 

predisposti ai fini dell’approvazione) le partecipazioni in società controllate o partecipate sono 

iscritte nello stato patrimoniale al costo di acquisto o al metodo del patrimonio netto dell’esercizio 

precedente. 

Se non è possibile adottare il metodo del patrimonio netto dell’esercizio precedente per 

l’impossibilità di acquisire il bilancio o il rendiconto di tale esercizio, le partecipazioni sono iscritte al 

costo di acquisto; per le partecipazioni che non sono state oggetto di operazioni di compravendita 

cui non è possibile applicare il criterio del costo, si adotta il metodo del “valore del patrimonio 

netto” dell’esercizio di prima iscrizione nello stato patrimoniale della capogruppo. 
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Nel rispetto del principio contabile generale n. 11. della continuità e della costanza di cui 

all’allegato n. 1, l’adozione del criterio del costo di acquisto (o del metodo del patrimonio netto 

dell’esercizio di prima iscrizione nello stato patrimoniale) diventa definitiva.  

Per le partecipazioni non azionarie i criteri di iscrizione e valutazione sono analoghi a quelli valevoli 

per le azioni. Pertanto, anche le partecipazioni in enti, pubblici e privati, controllati e partecipati, 

sono valutate in base al “metodo del patrimonio netto”.  

In attuazione dell’articolo 11, comma 6, lettera a), del presente decreto, la relazione sulla gestione 

allegata al rendiconto indica il criterio di valutazione adottato per tutte le partecipazioni azionarie e 

non azionare in enti e società controllate e partecipate (se il costo storico o il metodo del 

patrimonio netto).  La relazione illustra altresì le variazioni dei criteri di valutazione rispetto al 

precedente esercizio 

Si riportano di seguito i valori delle Immobilizzazioni finanziarie: 

 

Immobilizzazioni Finanziarie 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Partecipazioni in 18.079.462,03 18.221.832,01 -142.369,98 

Imprese controllate 15.836.019,00 15.832.590,00 3.429,00 

Imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 

Altri soggetti 2.243.443,03 2.389.242,01 -145.798,98 

Crediti verso 0,00 0,00 0,00 

Altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 

Imprese controllate 0,00 0,00 0,00 

Imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 

Altri soggetti 0,00 0,00 0,00 

Altri titoli 0,00 0,00 0,00 

Totale immobilizzazioni Finanziarie   18.079.462,03   18.221.832,01  -142.369,98 

 

Si riporta di seguito il dettaglio della voce “partecipazioni in imprese controllate”: 

 

 

 

Si riporta di seguito il dettaglio della voce “partecipazioni in altri soggetti”: 

 

ENTI E SOCIETA' PORTAFOGLIO 

TITOLI (SENZA INDIRETTE)
%

Valori 

rendiconto ente 

2022

 Patrimonio netto 

2022 controllata 

 Dividendi 

accertati nel 2023 
Frazione di patrimonio 

netto

FIORANO GESTIONI PATRIMONIALI SRL 100% 15.832.590,00          15.836.019,00      15.836.019,00                

totale 15.832.590,00    -                        15.836.019,00                



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 144 a 302 

 

 

 

Attivo circolante 

Rimanenze 

Sono state rilevate rimanenze alla fine dell’esercizio, valutate al minore fra il costo di acquisto e il 

valore di presumibile realizzazione desunto dall’andamento del mercato (art. 2426, n.9, codice 

civile). 

Si riportano di seguito i valori delle Rimanenze:  

Rimanenze 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Rimanenze 69.028,13 93.896,72 -24.868,59 

Totale rimanenze 69.028,13 93.896,72 -24.868,59 

 

Crediti 

I crediti sono esposti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo, attraverso il 

fondo svalutazione crediti, portato in diminuzione degli stessi.   

Si riportano di seguito i valori dei Crediti:  

Crediti 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Crediti di natura tributaria 757.683,33 1.123.915,62 -366.232,29 

Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 0,00 0,00 

Altri crediti da tributi 757.367,14 1.121.260,42 -363.893,28 

Crediti da Fondi perequativi 316,19 2.655,20 -2.339,01 

Crediti per trasferimenti e contributi 1.848.255,52 1.994.879,11 -146.623,59 

Verso amministrazioni pubbliche 1.703.210,46 1.855.438,66 -152.228,20 

Imprese controllate 0,00 0,00 0,00 

Imprese partecipate  0,00 0,00 0,00 

Verso altri soggetti 145.045,06 145.045,06 5.604,61 

Verso clienti ed utenti 520.366,87 476.691,22 43.675,65 

ENTI E SOCIETA' PORTAFOGLIO 

TITOLI (SENZA INDIRETTE)
%

Valori 

rendiconto ente 

2022

 Patrimonio netto 

2022 partecipata 

 Dividendi 

accertati nel 2023 

Frazione di patrimonio 

netto

Fondazione Democenter-Sipe 0,43000% 5.981,07                     1.233.343 5.303,37                         

FONDAZIONE LUIGI COCCAPANI ASILO 

INFANTILE - CASA DI RIPOSO
33,33000%

72.258,08                  71.819,00             23.937,27                       

AESS Agenzia per l'Energia e lo Sviluppo 0,79000% 2.042,36                     258.969 2.045,86                         

ACER DELLA PROVINCIA DI MODENA 1,98000% 285.379,54                14.426.369 285.642,11                     

AMO SpA - Agenzia per la mobilità di Modena 0,38800% 80.816,59                  20.850.948 80.901,68                       

LEPIDA S.c.p.A. 0,00140% 1.107,63                     74.125.434 1.037,76                         

HERA S.p.A. 0,07800% 1.926.511,41             2.530.311.087 146.156,38           1.827.486,27                  

SETA S.p.A. 0,09500% 15.145,33                  17.988.115 17.088,71                       

-                                  

-                                  

totale 2.389.242,01      146.156,38           2.243.443,03                  
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Altri Crediti 4.899.303,16 950.774,04 3.948.529,12 

Verso l’erario 0,00 0,00 0,00 

Per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00 

Altri 4.899.303,16 950.774,04 3.948.529,12 

Totale crediti   8.025.608,88   4.546.259,99  3.479.348,89 

 

I crediti corrispondono ai residui attivi al netto della svalutazione crediti al 31/12/2023, si è ritenuto 

di confermare le previsioni effettuate per la finanziaria e quindi si è indicato il fondo crediti di 

dubbia esigibilità al suo valore complessivo.  

Il fondo svalutazione crediti pari a euro 3.766.392,32 è stato portato quindi in detrazione delle voci 

di credito a cui si riferisce.  

I crediti inesigibili stralciati dalla contabilità finanziaria, per un importo pari a € 7.223.769,02, sono 

mantenuti nello stato patrimoniale ma interamente svalutati.  

I crediti sono iscritti al netto dei depositi bancari e postali secondo le novità previste dal DM 25 

luglio del 2023. 

Si riporta di seguito la conciliazione fra i crediti della contabilità economico-patrimoniale e i residui 

attivi della contabilità finanziaria: 

 

 

Disponibilità liquide 

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di 

chiusura dell'esercizio.  

La voce “Altri depositi bancari e postali” è stata valorizzata seguendo le modifiche apportate dal 

DM 25 luglio 2023 ai principi contabili relativi alla contabilità finanziaria, alla contabilità economico 

patrimoniale e seguendo anche  le indicazioni riportate nell’Appendice Tecnica nell’esempio 

numero 22. 

SP.A TOTALE CREDITI                       (+) 8.025.608,88 

FCDE da finanziaria                                                      (+) 3.766.392,32 

FCDE PER CREDITI STRALCIATI (+) 7.223.769,02 

DEPOSITI POSTALI E VALORI IN CASSA     (+) 208.360,25 

CREDITI STRALCIATI (-) 7.223.769,02 

TOTALE 12.000.361,45 

Residui attivi 12.000.361,45 

differenza 0,00 

ENTRATE
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Si riportano di seguito i valori delle Disponibilità liquide: 

 

Disponibilità liquide 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Conto di tesoreria 18.630.069,11 20.564.777,09 -1.934.707,98 

Istituto tesoriere 18.630.069,11 20.564.777,09 -1.934.707,98 

Presso Banca d’Italia 0,00 0,00 0,00 

Altri depositi bancari e postali 208.360,25 150.988,32 57.371,93 

Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 0,00 

Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00 0,00 

Totale disponibilità liquide  18.838.429,36  20.715.765,41  -1.877.336,05 

 

Ratei e risconti attivi 

I ratei e risconti sono iscritti e valutati in conformità a quanto precisato dall’art. 2424-bis, comma 6, 

codice civile. Non risultano presenti ratei attivi e risconti attivi per l’esercizio 2023. 

 

Patrimonio netto 

Il patrimonio netto dell’ente deve esporre anche i valori delle riserve indisponibili per beni demaniali 

e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali, oltre che delle altre riserve indisponibili. 

Per dare attuazione alla novità nella voce riserve indisponibili (voce d) è stato fatto confluire il 

valore contabile dei beni demaniali e del patrimonio indisponibile (come definiti dall’articolo 822 e 

seguenti del Codice civile) e dei beni culturali (mobili e immobili come per esempio i beni librari) 

iscritti nell’attivo patrimoniale. 

Tali riserve nel corso degli anni sono utilizzate in caso di cessione dei beni, mentre aumentano in 

conseguenza dell’acquisizione di nuovi cespiti o del sostenimento di manutenzioni straordinarie. 

Per i beni demaniali e patrimoniali soggetti ad ammortamento, le riserve in questione sono poi 

ridotte annualmente per sterilizzare l’ammortamento di competenza dell’esercizio, attraverso 

un’apposita scrittura di rettifica. 

La voce e), altre riserve indisponibili, rappresenta il valore dei conferimenti al fondo di dotazione di 

enti le cui partecipazioni non hanno valore di liquidazione, in quanto il loro statuto prevede che, in 

caso di scioglimento, il fondo di dotazione sia destinato a soggetti non controllati o partecipati dalla 

controllante/partecipante. Tali riserve sono utilizzate in caso di liquidazione o di cessione della 

partecipazione. Nella stessa voce sono rilevati anche gli utili derivanti dall’applicazione del metodo 

del patrimonio netto.  

Le altre riserve indisponibili accolgono l’importo di euro 204.640,12 scaturito dalla valutazione delle 
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partecipazioni con il metodo del patrimonio netto. 

Il valore attribuito alla voce riserva da permessi di costruire è pari all’importo della voce “Riserva da 

permessi di costruire” dell’ultimo stato patrimoniale approvato, al netto delle risorse utilizzate per la 

realizzazione di opere di urbanizzazione aventi natura di beni demaniali e patrimoniali indisponibili, 

cui abbiamo sommato l’importo delle entrate accertate nell’esercizio di riferimento alla voce del 

modulo finanziario del piano dei conti integrato E.4.05.01.01.001 “permessi da costruire” non 

destinate alla copertura delle spese correnti e non utilizzate per la realizzazione di opere di 

urbanizzazione aventi natura di beni demaniali e patrimoniali indisponibili. Tale valore è stato 

depurato degli ammortamenti riguardanti i beni finanziati dai permessi di costruire diversi dalle 

opere di urbanizzazione demaniale e del patrimonio indisponibile.  

Si riporta di seguito la variazione subita all’interno del patrimonio netto qualitativa e quantitativa: 

 
Importo 

RISULTATO DELL’ESERCIZIO 1.601.187,97 

Contributi permessi da costruire destinato al titolo 2 spesa bilancio 4.703.783,05 

Allineamento immobilizzazioni in corso 3.043.408,27 

Differenza valutazione partecipazioni con il metodo del patrimonio netto -142.369,98 

Variazione Patrimonio netto 9.206.009,31 

 

PATRIMONIO NETTO 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Fondo di dotazione 19.466.469,11 19.466.469,11 0,00 

Riserve 87.509.100,12 79.904.278,78 7.604.821,34 

Da capitale 6.807.509,96 8.564.823,20 -1.757.313,24 

Da permessi da costruire 18.223.874,31 13.520.091,26 4.703.783,05 

Riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per 
i beni culturali 

62.273.075,73 57.472.354,22 4.800.721,51 

Altre riserve indisponibili 204.640,12 347.010,10 -142.369,98 

Altre riserve disponibili 0,00 0,00 0,00 

Risultato economico dell'esercizio 1.601.187,97 442.608,50 1.158.579,47 

Risultati economici di esercizi precedenti 11.357.512,37 10.914.903,87 442.608,50 

Riserve negative per beni indisponibili -862.053,82 -862.053,82 0,00 

Totale patrimonio netto 119.072.215,75 109.866.206,44 9.206.009,31 

 

 

Fondi per rischi e oneri 

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla 

chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. 
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Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non 

si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 

Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili 

ed essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere. 

Si riportano di seguito i valori dei Fondi per rischi e oneri: 

 

FONDI PER RISCHI ED ONERI 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 0,00 

Per imposte 0,00 0,00 0,00 

Altri 650.075,47 1.175.805,28 -525.729,81 

Totale fondi per rischi ed oneri 650.075,47 1.175.805,28 -525.729,81 

 

Si riporta di seguito il dettaglio della voce Altri: 

 

Saldo al 31/12/2023 

Fondo Contenzioso 11.000,00 

Fondo rinnovo CCNL 200.000,00 

Altri accantonamenti 439.075,47 

Totale voce "altri" Fondo rischi ed oneri 650.075,47 

 

Trattamento di fine rapporto 

 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Totale T.F.R. 0,00 0,00 0,00 

 

 

Debiti 

I debiti sono valutati al loro valore nominale. 

I debiti da finanziamento dell’Ente sono determinati dalla somma algebrica del debito all’inizio 

dell’esercizio più gli accertamenti sulle accensioni di prestiti effettuati nell’esercizio, al netto dei 

pagamenti per rimborso di prestiti.  

I debiti di funzionamento verso fornitori sono iscritti nello stato patrimoniale solo se corrispondenti 

a obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili per le quali il servizio è stato reso o è avvenuto lo 
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scambio dei beni. La corretta applicazione del principio della competenza finanziaria garantisce la 

corrispondenza con i residui passivi di eguale natura. 

Si riporta di seguito la composizione dei Debiti: 

 

DEBITI 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Debiti da finanziamento 4.250.665,65 5.356.720,80 -1.106.055,15 

Prestiti obbligazionari 321.560,00 448.497,00 -126.937,00 

V/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 

Verso banche e tesoriere 0,00 0,00 0,00 

Verso altri finanziatori 3.929.105,65 4.908.223,80 -979.118,15 

Debiti verso fornitori 8.560.989,24 4.124.163,49 4.436.825,75 

Acconti 0,00 0,00 0,00 

Debiti per trasferimenti e contributi 1.763.559,98 1.424.676,85 338.883,13 

Enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00 0,00 

Altre amministrazioni pubbliche 1.294.828,18 1.168.007,26 126.820,92 

Imprese controllate 36.993,07 12.280,62 24.712,45 

Imprese partecipate 9.462,31 4.718,76 4.743,55 

Altri soggetti 422.276,42 239.670,21 182.606,21 

Altri debiti 1.565.599,81 1.214.669,00 350.930,81 

Tributari 193.620,52 266.201,92 -72.581,40 

Verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 14.497,28 6.082,66 8.414,62 

Per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00 

Altri 1.357.482,01 942.384,42 415.097,59 

Totale debiti 16.140.814,68 12.120.230,14 4.020.584,54 

 

Si riporta di seguito la conciliazione fra i debiti della contabilità economico-patrimoniale e i residui 

passivi della contabilità finanziaria: 

 

 

 

SP. P. TOTALE DEBITI                                                                                (+) 16.140.814,68 

SP.P. D.1                                                                                                      (-) 4.250.665,65 

DEBITO ACER NON PRESENTE NEI RESIDUI   (-) 1.270.000,00

TOTALE 10.620.149,03 

Residui passivi 10.620.149,03 

Versamenti IVA

differenza 0,00 

USCITE
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Ratei e risconti passivi 

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza 

temporale. 

I risconti passivi sono rappresentati dalle quote di ricavi che hanno avuto manifestazione 

finanziaria nell’esercizio (accertamento dell’entrata/incasso), ma che vanno rinviati in quanto di 

competenza di futuri esercizi. La determinazione dei risconti passivi avviene considerando il 

periodo di validità della prestazione, indipendentemente dal momento della manifestazione 

finanziaria. 

In sede di chiusura del bilancio consuntivo, i ricavi rilevati nel corso dell’esercizio sono rettificati 

con l’iscrizione di risconti passivi commisurati alla quota da rinviare alla competenza dell’esercizio 

successivo. Le concessioni pluriennali ed i contributi agli investimenti da altre amministrazioni 

pubbliche sono riscontate per la quota non di competenza dell’esercizio. 

Si rilevano quote di ratei passivi relativi a quote di costi che avranno la manifestazione numeraria 

in esercizi futuri, riferiti in particolare al salario accessorio di competenza dell’anno 2023, ma che 

sarà esigibile a partire dal 2023. 

Si riporta di seguito la composizione dei Ratei e Risconti: 

RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
Saldo al 

31/12/2023 

Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Ratei Passivi 222.186,92 339.679,20 -117.492,28 

Risconti Passivi 4.912.918,91 3.929.360,59 983.558,32 

Contributi agli investimenti 4.912.918,91 3.925.067,42 987.851,49 

Da altre amministrazioni pubbliche 4.770.554,49 3.789.795,22 980.759,27 

Da altri soggetti 142.364,42 135.272,20 7.092,22 

Concessioni pluriennali 0,00 0,00 0,00 

Altri risconti passivi 0,00 4.293,17 -4.293,17 

Totale ratei e risconti 5.135.105,83 4.269.039,79 866.066,04 

 

Nei ratei passivi è registrato il salario accessorio del personale di competenza del 2023, esigibile 

negli anni successivi. 

 

Conti d’ordine 

Sono suddivisi nella consueta triplice classificazione: rischi, impegni, beni di terzi, che registrano 

gli accadimenti che potrebbero produrre effetti sul patrimonio dell’ente in tempi successivi a quelli 

della loro manifestazione. 

I rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati indicati nei conti 
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d'ordine per un importo pari all'ammontare della garanzia prestata; l'importo del debito altrui 

garantito alla data di riferimento del bilancio, se inferiore alla garanzia prestata, è indicato nella 

presente nota integrativa.   

Si tratta, quindi, di fatti che non hanno ancora interessato il patrimonio dell’ente, cioè che non hanno comportato una 

variazione quali-quantitativa del patrimonio, e che, di conseguenza, non sono stati registrati in contabilità generale 

economico-patrimoniale, ovvero nel sistema di scritture finalizzato alla determinazione periodica della situazione 

patrimoniale, finanziaria ed economica dell’ente.  

Lo scopo dei “conti d’ordine” è arricchire il quadro informativo di chi è interessato alla situazione 

patrimoniale e finanziaria di un ente. Tali conti, infatti, consentono di acquisire informazioni su un 

fatto rilevante accaduto, ma che non ha ancora tutti i requisiti indispensabili per potere essere 

registrato in contabilità generale. 

Si riporta di seguito la composizione dei Conti d’ordine: 

CONTI D'ORDINE 
Saldo al 

31/12/2023 
Saldo al 

31/12/2022 
Variazioni 

Impegni su esercizi futuri 7.324.998,76 11.115.488,90 -3.790.490,14 

Beni di terzi in uso 0,00 186.290,61 -186.290,61 

Beni dati in uso a terzi 0,00 0,00 0,00 

Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 122.383,00 -122.383,00 

Garanzie prestate a imprese controllate 2.273.978,08 5.865.179,67 -3.591.201,59 

Garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 

Garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00 0,00 

Totale conti d'ordine 9.598.976,84 17.289.342,18 -7.690.365,34 

 

Nella voce impegni su esercizi futuri è contabilizzato il fondo pluriennale vincolato (FPV) di parte 

corrente e capitale al 31/12/2023, al netto dell’eventuale salario accessorio contabilizzato fra i ratei 

passivi. 

Si riporta di seguito il dettaglio della quota di FPV contabilizzata nei conti d’ordine: 

  Saldo al 31/12/2023 

FPV corrente 256.979,32 

- Quota salario accessorio 222.186,92 

FPV capitale 7.290.206,36 

Totale impegni esercizi futuri 7.324.998,76 

 

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Non si rilevano fatti importanti dopo la chiusura dell’esercizio. 
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO 

L’ente procede alla destinazione del risultato positivo di esercizio pari a € 1.601.187,97 a: 

  Importo 

Riserva risultato economico esercizi precedenti 1.601.187,97 

Totale 1.601.187,97 
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CAPITOLO VII   LE SOCIETA’ PARTECIPATE 

Situazione tutta aggiornata dei crediti non inseriti  

 

 

 

La relazione sulla gestione gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le 

società controllate e partecipate risulta agli atti del servizio finanziario. 

 

 

  

Società partecipate e/o controllate

Impegnato

2023

competenza

Pagato

2023

competenza/

residuo

AMO S.p.A. Contratti di servizio 9.462,31 4.718,76 

Fiorano Gestioni Patrimoniali  

srl
Contratti di servizio 251.363,67 210.225,40 

Fiorano Gestioni Patrimoniali  

srl
Trasferimenti in conto esercizio 312.500,00 312.500,00 

HERA S.p.A. Contratti di servizio 3.302.125,51 3.290.035,86 

Lepida S.p.A. Contratti di servizio 1.861,22 1.861,22 

SETA S.p.A. Contratti di servizio 288,53 157,38 

3.877.601,24 3.819.498,62 

Enti strumentali partecipati

Impegnato

2023

competenza

Pagato

2023

competenza/

residuo

ACER Modena Contratti di servizio 0,00 0,00 

AESS Agenzia per l 'Energia e lo 

Sviluppo Sostenibile
Contratti di servizio 1.420,00 13.044,44 

DEMOCENTER-Sipe Contratti di servizio 0,00 0,00 

Fondazione COCCAPANI Trasferimenti in conto esercizio 54.701,69 10.415,00 

Fondazione COCCAPANI Trasferimenti in conto capitale 70.000,00 0,00 

126.121,69 23.459,44 

TOTALE 4.003.722,93 3.842.958,06 



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 154 a 302 

CAPITOLO VIII   ANALISI PASSIVITÀ POTENZIALI 

Accantonamento fondo rischi contenzioso. 

     Ai fini di una sempre più puntuale definizione del fondo rischi contenzioso nel presente consuntivo si aggiorna 

il criterio di calcolo di tale fondo secondo le puntuali indicazioni fornite dalla Corte dei Conti Campania in 

apposita deliberazione n.7/2018,  e dalla Corte dei conti, sez. reg. di contr. per l’Emilia-Romagna, nella delib. n. 

151/2023/VSG)come di seguito: 

“Invero, come è noto, la quota accantonata a consuntivo nel risultato di amministrazione, a titolo di “Fondo 
rischi e spese”, ai sensi del d.lgs. n. 118/2011, All. 4/2, § 9.2, è determinata, tra l’altro, da “accantonamenti per 
le passività potenziali”, come definite dai principi nazionali ed internazionali dettati in tema di contabilità, dato 
che manca, nei principi contabili previsti dal d.lgs. n° 118/2011, l’esplicitazione del concetto de quo; pertanto, 
trovano applicazione lo IAS 37, nonchè l’OIC 31 (prima OIC n. 19); cfr., anche, l’IPSAS n. 19, § 20 e ss..  

Tali principi definiscono l’omologo concetto di “passività potenziale”, che trova applicazione nella contabilità 
economica, quale obbligazione passiva, non ancora perfezionatasi, condizionata dal verificarsi di uno o più 
eventi futuri e incerti, e misurata dal c.d. “coefficiente di rischio”, frutto di una stima basata su precise ed 
espresse motivazioni. Moltiplicando tale coefficiente con l’ammontare di ciascuna passività potenziale viene a 
determinarsi l’accantonamento da effettuare al Fondo in oggetto.  

La medesima ratio ispira la disciplina prevista per l’accantonamento da effettuarsi in ordine al rischio “spese 
legali” relative agli oneri previsti da contenzioso in cui si hanno significative probabilità di soccombere, o di 
sentenze non definitive e non esecutive. Tali accantonamenti confluiscono nel “fondo rischi e spese” (cfr. all. 
4/2, § 5.2. lett. h del d.lgs. n. 118/2011).  

Questa Sezione ha effettuato la classificazione delle passività potenziali del Comune, distinguendole tra debiti 
certi, passività probabili, passività possibili e passività da evento remoto, secondo i seguenti principi:  

- il debito certo - indice di rischio 100%, è l’evento che si è concretizzato in una sentenza esecutiva, ma 
momentaneamente sospesa ex lege, per effetto dell'art. 1, comma 714-bis l. 218/2015;  

- la passività “probabile”, con indice di rischio del 51%, (che impone un ammontare di accantonamento che sia 
pari almeno a tale percentuale), è quella in cui rientrano i casi di provvedimenti giurisdizionali non esecutivi, 
nonché i giudizi non ancora esitati in decisione, per cui l’avvocato abbia espresso un giudizio di soccombenza di 
grande rilevanza (cfr., al riguardo, documento OIC n. 31 e la definizione dello IAS 37, in base al quale l’evento è 
probabile quando si ritiene sia più verosimile che il fatto si verifichi piuttosto che il contrario);  

- la passività “possibile” che, in base al documento OIC n. 31, nonché dello IAS 37, è quella in relazione alla 
quale il fatto che l’evento si verifichi è inferiore al probabile e, quindi, il range di accantonamento oscilla tra un 
massimo del 49% e un minimo determinato in relazione alla soglia del successivo criterio di classificazione;  

- la passività da evento “remoto”, la cui probabilità è stimata inferiore al 10%, con accantonamento previsto 
pari a zero.  

L’esigenza di giungere ad una corretta quantificazione del fondo rischi è stata fatta propria, più volte, dalla 
giurisprudenza di questa Corte. Significativa, da ultimo, quanto sostenuto dalla sezione delle Autonomie, nella 
Del. n. 14/2017, nella parte in cui si afferma che “…Particolare attenzione deve essere riservata alla 
quantificazione degli altri accantonamenti a fondi, ad iniziare dal fondo contenzioso, legato a rischi di 
soccombenza su procedure giudiziarie in corso. Risulta essenziale procedere ad una costante ricognizione e 
all’aggiornamento del contenzioso formatosi per attestare la congruità degli accantonamenti, che deve essere 
verificata dall’Organo di revisione. Anche in questo caso, la somma accantonata non darà luogo ad alcun 
impegno di spesa e confluirà nel risultato di amministrazione per la copertura delle eventuali spese derivanti da 
sentenza definitiva, a tutela degli equilibri di competenza nell’anno in cui si verificherà l’eventuale 
soccombenza…”  
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Nel caso specifico del Comune di Fiorano Modenese si è provveduto con deliberazione di Giunta Comunale nr. 
23 in data 07/03/2024 a effettuare la ricognizione puntuale delle cause in essere che, come descritto dalla 
relazione allegata all’atto sopra citato,  sono le seguenti: 

 Causa fasc.  266/2021 – Wind 3 spa - Avv. to P. Coli -  ricorso in opposizione al diniego alla 
realizzazione di un nuovo impianto per telefonia mobile - Tar Bologna RG 873/2021; 

 Causa fasc.  247/2017 – Corte Corsinisrl -  Avv.to C. Orienti- ricorso in opposizione ad ingiunzione di 
pagamento emessa dal Comune per il recupero di somme dovute a titolo di contributo di 
costruzione - Tar Bologna RG 446/2019; 

 
Il Dirigente del Settore I, con pec prot.4687 in data 01/03/2024, ha provveduto a trasmettere al Collegio di 
revisione dell’ente la relazione allegata alla deliberazione di giunta 23/2024 

 
In linea con i vigenti principi contabili, occorre quindi indicare quale sia il rischio di esposizione passiva 
dell'Ente in caso di soccombenza nei predetti procedimenti giudiziari che vedono coinvolta l'Amministrazione 
Comunale. 

Nella relazione allegata alla deliberazione di Giunta comunale nr.23/2024   si espone in particolare quanto di 
seguito: 

- Avv.to Orienti: indica un possibile rischio di condanna alle spese di giudizio (quantificabili forfettariamente 

nella somma di euro 6.000,00 circa)nei confronti di Corte Corsini srl nel ricorso da parte di questa in 

opposizione all’ingiunzione di pagamento emessa dal Comune per il recupero di somme dovute a titolo di 

contributo di costruzione (fasc. 247/2017); 

- Avv. Coli: indica un possibile rischio di soccombenza (la causa è di valore indeterminabile e senza alcuna 

domanda risarcitoria; nella peggiore delle ipotesi il rischio finanziario è di qualche migliaia di euro per 

rimborso spese di giudizio entro 5.000,0) nel ricorso al TAR di Wind Tre spa per l’annullamento degli atti con 

cui gli si negava l’autorizzazione alla realizzazione di un nuovo impianto per telefonia mobile (fasc. 

266/2021); 

Si è ritenuto prudenzialmente di accantonare l’intera somma prevista dai legali nel caso di condanna (pari a € 
11.000,00) anche se trattandosi cause con  rischio “possibile” -applicando i criteri stabiliti dalla Corte dei Conti 
– si sarebbe potuto  accantonarne  il 50% (pari a € 5.500,00) 

Infine si da atto che nel corso del 2023 si sono chiuse positivamente per l’ente le seguenti cause: 

 Causa fasc.  267/2022 - Filoni Federica - Avv.to M. Ghizzoni - causa civile richiesta risarcimento per 
caduta su marciapiede - Tribunale di Modena RG 2778/2022; 

 Causa fasc.  263/2017 - Tabaccheria Valenti - Avv.to A. Pradella - ricorso con tro ordinanza divieto 
istallazione nuovi apparecchi slot - tar Bologna RG 363/2020; 
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CAPITOLO IX   RELAZIONI DEI SETTORI E VERIFICA OBIETTIVI DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023-2025 

 

 
MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
 
01 01 – ORGANI ISTITUZIONALI 
 
 
Responsabile:  
Dirigente Marco Rabacchi 
 
 
Assessore di Riferimento: 
Sindaco – Francesco Tosi 
 
Carlo Santini 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell’ente. 
Comprende le spese relative a: 
L’ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: l’ufficio del governatore, del presidente, del 
sindaco, ecc; 
Gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 
Il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo 
legislativo; 
 le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 
Le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del 
corpo legislativo. 
Comprende le spese per lo sviluppo dell’ente in un’ottica di governance e partenariato; le spese per la 
comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le 
manifestazioni istituzionali (cerimoniale). 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

5.4.1  

Migliorare la fruibilità 
delle informazioni dal 
Comune da parte di 
tutti i cittadini 

01.01 
organi 
istituzionali 

Utilizzo di tutti gli strumenti disponibili (web, 
carta, media, ecc.) per comunicare 
efficacemente con i diversi segmenti di età. 
Aggiornare il Piano della Comunicazione  che 
individua le strategie, gli strumenti e gli 
obiettivi della comunicazione istituzionale.  

2023-2025 Santini Rabacchi 
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Monitoraggio al 30/06/2023 
Il Piano è stato aggiornato per il periodo 2023/24, viene regolarmente applicato, ed è in attesa di formale approvazione da parte della Giunta. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023  
Piano di comunicazione (e relativi allegati ) approvato con GC 64/2023.  
Prodotto a fine anno documento rilevazione ed analisi statistiche social 2023. 
 

5.4.2 

Redazione del Bilancio 
sociale quale forma di 
consapevolezza dei 
risultati sociali della 
attività 
dell'Amministrazione 

01.01 
organi 
istituzionali 

Attraverso la predisposizione del Bilancio 
Sociale aumentare la consapevolezza dei 
cittadini degli effetti per la comunità del 
lavoro dell'amministrazione. 
 

2022-2024 Santini 
Rabacchi 
Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
In vista della scadenza del mandato e tenuto conto dell’importante mole di lavoro che la gestione del piano investimenti ed in particolare delle opere finanziate 
con fondi PNRR , si  è definito di far confluire questo strumento nella relazione di fine mandato la cui elaborazione vedrà coinvolti tutti i settori a partire dal 
secondo semestre 2023, per la sua puntuale approvazione nei primi mesi del 2024. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 - In linea con quanto sopra, cui si agginge la progettazione e la redazione di un documento cartaceo per la miglior  lettura degli 
obiettivi di legislatura  ad uso delle famiglie da allegarsi al primo numero del periodico comunale in uscita nel 2024.  
 

5.4.3 

Evidenziare la coerenza 
tra le iniziative ed 
eventi del comune e i 
valori espressi nella 
linea di mandato 

01.01 
organi 
istituzionali 

Richiamo degli eventi ed iniziative 
organizzate alla coerenza con le linee di 
mandato, attraverso una comunicazione 
concreta, solida, realistica e trasparente. 
 

2023-2025 Santini Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Monitoraggio costante delle attività inserite  nel piano di comunicazione attraverso la verifica del documento unico di programmazione, alla luce del programma 
di mandato. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 - L’attività prosegue in linea con quanto precede. 
 

 
 
  



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 158 a 302 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
01 02 – SEGRETERIA GENERALE 
 
 
Responsabile:  
Dirigente Marco Rabacchi 
 
 
Assessore di Riferimento: 
Sindaco – Francesco Tosi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività deliberative degli organi 
istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle 
attività affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica 
competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti 
l'attività dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a tutte le attività del 
protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della corrispondenza 
in arrivo ed in partenza. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Nel lavoro razionalizzazione del funzionamento dell’Ente verrà posta particolare attenzione per facilitare l’accesso 
dei cittadini ai vari servizi.  
Grande impegno verrà profuso per consolidare l’Unione dei Comuni. Contestualmente si lavorerà per la creazione 
della cosiddetta città-distretto, per affrontare, cioè, insieme con gli altri Comuni le principali problematiche e sfide 
del territorio ampio. 

 
  



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 159 a 302 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
01 03 – GESTIONE ECONOMICA, 
FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, 
PROVVEDITORATO 
 
 
Responsabile:  
Dirigente: Sabrina Brusiani 
 
 
Assessore di Riferimento: 
Sindaco – Francesco Tosi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. 
Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici 
e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilità ai 
fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attività svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle 
attività del provveditorato per l’approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso 
generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento di attività finanziarie (titolo 3 
della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. Sono incluse altresì le spese per le attività 
di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle società partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e 
valutazione delle attività svolte mediante le suddette società, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di 
bilancio per le attività di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali società partecipate non sia 
direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la 
sottoscrizione o l’emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese  
 
Le linee principali nelle quali l’amministrazione intende investire sono caratterizzate da un rafforzamento della 
programmazione delle risorse umane, finanziarie e strumentali, da una analisi sull’effettivo impiego delle risorse 
strumentali necessarie al funzionamento dell’ente, da una verifica dei servizi a domanda individuale erogati dal 
Comune. La linea di mandato è cercare di rafforzare la capacità di programmare al fine di raggiungere gli obiettivi 
assegnati. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
01 04 – GESTIONE DELLE ENTRATE 
TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 
 
 
Responsabile:  
Dirigente: Sabrina Brusiani 
 
 
Assessore di Riferimento: 
Sindaco – Francesco Tosi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in 
relazione alle attività di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese 
relative ai rimborsi d’imposta. Comprende le spese per i contratti di servizio con le società e gli enti concessionari 
della riscossione dei tributi, e, in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. 
Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. Comprende le spese per le attività di 
studio e di ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di riscontro della capacità 
contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai servizi fiscali e tributari, e 
della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attività catastali. 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese  
L’obiettivo principale è mettere a sistema le azioni e le modalità operative della precedente consiliatura. Il servizio 
ha visto riprogrammate tutte le attività a seguito della crisi pandemica. Le attività di controllo proseguiranno  per 
tutti i tributi. 

 

N Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

5.3.2 

Controllo dei tributi 
per recupero evasione 
e miglioramento 
equità del prelievo 

01.04 
Gestione delle 
entrate tributarie 

Ridurre le posizioni omesse o parzialmente 
dichiarate compreso anche l'imu per le aree 
edificabili il controllo sul corretto 
classamento degli immobili per effetto 
dell’installazione di impianti fotovoltaici 

2023-2025 Tosi Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
L’Ufficio Tributi ha provveduto al controllo della posizione tributaria IMU di Nr.855 contribuenti : l’attività di controllo ha generato l’emissione di Nr. 227 avvisi di 
accertamento per un importo di € 373.289,00, che sono stati notificati a Nr. 173 contribuenti. Tali verifiche sono implementate dai controlli delle posizioni che 
vengono effettuati durante lo svolgimento del servizio di compilazione F24 Imu che per l’acconto ha coinvolto  Nr. 638 contribuenti. Il totale dei contribuenti 
controllati al 30/06/2023 è pari a Nr. 1493. 
L’importo dell’ accertato IMU  al 31/05/2023 è di € 688.824,00; i relativi importi incassati al 31/05/2023 sono pari ad € 247.555,00. 
Con riferimento all’attività mirata al fotovoltaico, la prima parte dell’anno è stata dedicata all'impostazione del lavoro, alla estrapolazione dei Docfa e degli 
elaborati planimetrici ed alla predisposizione di una corretta e chiara comunicazione con i contribuenti. In data 21/06/2023 sono state notificate le richieste dati a 
Nr. 6 imprese. 
 



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 161 a 302 

Monitoraggio al 31/12/2023 
L’Ufficio Tributi ha provveduto al controllo delle posizioni tributarie IMU e TASI di Nr.1.368 contribuenti : l’attività di controllo ha generato l’emissione di Nr. 572 
avvisi di accertamento per un importo di € 705.611,33, che sono stati notificati a Nr. 343 contribuenti. Tali verifiche sono implementate dai controlli delle 
posizioni che vengono effettuati durante lo svolgimento del servizio di compilazione F24 Imu che ha coinvolto  Nr. 1.418 contribuenti. Il totale dei contribuenti 
controllati al 31/12/2023 è pari a Nr. 2.786. 
L’importo dell’ accertato IMU al 31/12/2023 è di € 1.204.174,42, di cui incassato € 644.969,94; l’importo dell’ accertato TASI al 31/12/2023 è di € 25.664,50 di cui 
incassato € 25.351,35. 
Con riferimento all’attività mirata al fotovoltaico, la prima parte dell’anno è stata dedicata all'impostazione del lavoro, alla estrapolazione dei Docfa e degli 
elaborati planimetrici ed alla predisposizione di una corretta e chiara comunicazione con i contribuenti. In data 21/06/2023 sono state notificate le richieste dati a 
Nr. 6 imprese. 
Nella seconda parte dell’anno è proseguita l’attività di richiesta dati per altre Nr. 14 imprese per un totale di Nr. 20 posizioni controllate 
Nel mese di ottobre sono state avviate le procedure di accertamento con adesione d’ufficio per lo svolgimento dei contraddittori con i contribuenti. I 
procedimenti conclusi entro il 31/12/2023 sono stati Nr. 3 per un totale di € 271.376,09; di questi procedimenti, Nr.2 pratiche si sono concluse positivamente con 
l’incasso a titolo di imposta Imu pari ad € 37.775,00. 

5.3.3 
Gestione banca dati 
Tari per recupero 
evasione 

01.04 
Gestione delle 
entrate tributarie 

Potenziare l’attività di controllo delle 
posizioni omesse o parzialmente dichiarate. 

2023-2025 Tosi Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Per effetto della distribuzione del Badge/Hera, le Dichiarazioni Tari ricevute dal 01/02/23 al 05/06/23 sono state NR. 585; di queste :  NR 420 sono relative a 
variazioni di intestazione/indirizzo/etc. - NR 165 hanno avuto un impatto sul ruolo in quanto sono relative ad omesse denunce Tari con decorrenza pre-2016 : 
l’attività di accertamento relativa alle omesse denunce compiuta al 31/05/2023, permette di stimare un importo di sola Tari pari a circa € 110.000,00 a cui si 
dovranno aggiungere sanzioni ed interessi. L’attività di notifica degli avvisi è programmata per settembre 2023. 
Con riferimento ai solleciti/accertamento anno 2019 per omessi versamenti Tari, l’attività di preparazione è in fase conclusiva e la notifica degli atti è prevista per 
il mese di luglio. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Per effetto della distribuzione del Badge/Hera, le Dichiarazioni Tari ricevute dal 01/02/23 al 31/12/2023 sono state NR. 925; di queste :  NR 195 hanno avuto un 
impatto sul ruolo in quanto sono relative ad omesse denunce Tari con decorrenza pre-2016, mentre le restanti sono relative a variazioni di 
intestazione/indirizzo/etc. L’attività di accertamento relativa alle omesse denunce al 31/12/2023, ha generato l’emissione di Nr. 67 avvisi di accertamento 
comprensivi di 5 annualità dal 2017 al 2021, per un importo di € 93.204,55 (di cui incassati € 26.055,00) che sono stati notificati a Nr. 67 contribuenti. 
I solleciti/accertamento anno 2019 per omessi versamenti Tari, sono stati notificati a luglio 2023 a nr. 897 contribuenti per un totale di € 216.042,00 escluse 
sanzioni ed interessi. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
01 05 – GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E 
PATRIMONIALI 
 
 
Responsabile: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Sindaco – Francesco Tosi 
Monica Lusetti 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la 
gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di 
convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. 
Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e l’aggiornamento di un sistema informativo 
per la rilevazione delle unità immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi all’utilizzazione del 
patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non comprende le spese per la razionalizzazione e la 
valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. 
 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

4.5.1 
Realizzazione del 
nuovo sportello del 
cittadino 

01.05 
Gestione dei beni 
demaniali e 
patrimoniali 

Realizzazione del nuovo sportello del 
cittadino per favorire l'accesso dei cittadini ai 
servizi 

2023-2025 Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
con delibera di giunta n.42 del 25.05.2023 è stato approvato il progetto esecutivo di realizzazione del nuovo sportello del cittadino e con determina a contrarre 
n.241 del 1 giugno 2023 è stata inviata la documentazione di gara alla centrale di committenza.  
Con determina n.317 del 5 giugno 2023 è stata indetta la gara aperta per l’affidamento dei lavori. Sono in corso le verifiche per l’aggiudicazione definitiva da parte 
della Centrale di committenza. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
I lavori sono iniziati nel mese di agosto 2023, e si sono conclusi nel mese di dicembre 2023; in attesa della formalizzazione della modifica contrattuale, i lavori 
sono stati formalmente sospesi il 18 dicembre 2023, ripresi il 19.01.2024 e conclusi il 25.01.2024 nel tempo utile contrattuale.  
 

4.5.2 
Realizzazione di nuovi 
uffici in via Marconi 

01.05 
Gestione dei beni 
demaniali e 
patrimoniali 

Migliorare l'accesso ai servizi comunali 2023-2025 Lusetti Scaravonati 
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Monitoraggio al 30/06/2023 
l’intervento ad oggi non è inserito nel programma dei lavori dell’anno in corso 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
l’intervento ad oggi non è inserito nel programma dei lavori dell’anno in corso 
 

4.5.3 
Ristrutturazione 
Municipio 

01.05 
Gestione dei beni 
demaniali e 
patrimoniali 

Maggiore sicurezza dell'immobile che ospita 
gli uffici comunali 

2023-2025 Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
E’ stato consegnato il piano delle indagini da parte dei progettisti incaricati in corso di valutazione e che necessita di approvazione da parte della Soprintendenza 
dei beni culturali 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’autorizzazione della Soprintendenza dei Beni Culturali, necessario per l’esecuzione delle indagini, è pervenuto agli atti del comune in data 02.11.2023. le 
indagini saranno programmate nell’arco del 2024.  

5.2.1 

Sviluppo di adeguati 
strumenti di controllo 
al fine di efficientare la 
Gestione del 
patrimonio comunale e 
della società FGP 

01.05 
Gestione beni 
demaniali e 
patrimoniali 

Consentire all'amministrazione una 
consapevolezza sull'andamento dei lavori 
relativi alle opere pubbliche nuove o sulle 
attività di manutenzione ordinaria, 
straordinaria o di valorizzazione delle opere 
già realizzate. 

2023-2025 Santini Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
E’ stato predisposto apposito file di programmazione di tutte le opere pubbliche nuove o attività di manutenzione ordinaria, straordinaria o di valorizzazione, 
secondo priorità condivise  
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
E’ stato costantemente aggiornato il file di cui sopra, anche in relazione ai fluissi finanziari e ai tempi di specifici cronoprogramma 

5.2.2 

Gestione delle società  
a cui affidiamo servizi 
relativi al patrimonio 
del Comune 

01.05 
Gestione beni 
demaniali e 
patrimoniali 

Nuovo contratto di servizio che consenta 
all’Ente di esercitare in modo adeguato il 
controllo sulla società partecipata. 
Attuazione degli indirizzi declinati dalla 
Giunta Comunale con la deliberazione n. 11 
del 06/02/2020. 
Attuazione della delibera del Consiglio 

2023-2025 Santini 
Scaravonati 
Rabacchi 
Brusiani 
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Comunale del 29/04/2021 nella quale 
vengono retrocessi diversi beni e 
concessioni. 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Il contratto di servizio è in corso di predisposizione. 
In data 27/06/2023 si è proceduto all’acquisizione al patrimonio dell’ente del Centro sportivo Menotti consentendo l’estinzione da parte della società Fiorano 
Gestioni Patrimoniali di un importante mutuo con scadenza nel 2034 con Unicredit. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Il contratto di servizio in esito al processo di implementazione e condivisione da parte dei vari soggetti interessati tutt’ora in corso, verrà approvato entro il primo 
trimestre 2024. 
 

5.2.3 

Studio e 
implementazione di 
una specifica unità 
organizzativa a cui 
affidare 
trasversalmente la 
gestione e 
valorizzazione del 
patrimonio comunale  

01.05 
Gestione beni 
demaniali e 
patrimoniali 

Implementare la conoscenza del patrimonio 
comunale, ridurre i costi di gestione, ridurre 
gli spazi non utilizzati, individuare e 
assegnare una vocazione ad ogni singolo 
spazio di proprietà immobiliare: 
Realizzare il trasferimento del Magazzino 
Comunale nell'ambito degli immobili di 
proprietà FGP                                                                                                                                
Inoltre, sulla base della disponibilità degli 
spazi derivanti dalle scelte del Comune sugli 
immobili  Villa Pace e Villa Rossi effettuare 
proposte di riutilizzo coerenti con le 
necessità del territorio e con le possibilità di 
finanziamento del PNRR. 

2023-2025 Santini 
Rabacchi 
Scaravonati 
Brusiani 

 
 
Monitoraggio al 30/06/2023 
prosegue lo studio e l’approfondimento della razionalizzazione del patrimonio comunale ai fini di pubblico interesse nonchè al fine di ampliare gli spazi destinati 
ai servizi comunali; tra questi è in corso di predisposizione il progetto di ristrutturazione dell’immobile destinato a Polo Operativo per la Logistica e la Sicurezza 
(POLS) 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
è stato predisposto il progetto di fattibilità tecnica ed economica per la ristrutturazione dell’immobile destinato a Polo Operativo per la Logistica e la Sicurezza 
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(POLS), a seguito del quale con Del.G.C n.45 del 08.06.2023  l’Amministrazione ha dato indicazioni di procedere con lo sviluppo di intervento di ristrutturazione 
ricostruttiva e con Del.G.C. n. 128 del 28.12.2023 è stato approvato il Documento di indirizzo della progettazione. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
01 06 – UFFICIO TECNICO 
 
 
Responsabile: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Tosi Francesco/ Lusetti Monica  
 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi 
di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attività edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni 
ecc.); le connesse attività di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilità. Amministrazione e funzionamento 
delle attività per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite 
nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e 
integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in ristrutturazione/adeguamento 
funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non 
comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici 
programmi in base alla finalità della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, 
progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle 
opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici 
monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza dell'ente. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
01 07 – ELEZIONI E CONSULTAZIONI 
POPOLARI – ANAGRAFE E STATO CIVILE 
 
 
Responsabile 
Dirigente Marco Rabacchi 
 
 
Assessore di Riferimento: Francesco Tosi 
 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e 
l'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il 
rilascio di certificati anagrafici e carte d'identità, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, 
quali l'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la 
registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. 
Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici. 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di 
iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le 
spese per consultazioni elettorali e popolari. 

 
 
 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

5.1.1
0 
 

Definizione di nuove 
modalità di erogazione 
dei servizi al cittadino 

01.07 

Elezioni e 
consultazioni 
popolari, 
anagrafe e stato 
civile 

Semplificazione delle modalità di accesso del 
cittadino ai servizi comunali: consolidamento 
progetto di promozione dello SPID (Sistema 
Pubblico d’Identità Digitale) come mezzo di 
accesso ai servizi nazionali e comunali on line 
(certificazione ed autocertificazione). 
Attivazione altri servizi on-line  per i cittadini 
oltre quelli già esistenti (certificazioni 
anagrafiche e autocertificazioni) quali 
mutazioni anagrafiche, cambi di residenza, 
cambi di indirizzi, domande on line per 
iscrizioni nell’albo degli scrutatori e degli albi 
dei presidenti di seggio, con comunicazione e 

2023/2024 Tosi 
 
Rabacchi 
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diffusione relativa all’attivazione di questi 
servizi, attraverso il sito, attraverso volantini. 

Monitoraggio al 30/06/2023 
- il progetto di promozione dell'acquisizione diffusa da parte della popolazione dello SPID, partito a gennaio 2022, è in costante svolgimento e proseguirà per 
tutto l’anno 2023 e 2024;  
- gli uffici dei Servizi Demografici, hanno rilasciato dal 01-01-2023 al 12-06-2023 n. 962 carte di identità elettronica (C.I.E) che consentono anch’esse, al pari dello 
SPID, di effettuare direttamente l’accesso ai servizi offerti dalle Pubbliche Amministrazioni (tra cui il Comune di Fiorano);  
- sono stati attivati canali di accesso on line per quanto riguarda l'iscrizione all’albo degli scrutatori e a quello dei presidenti di seggio, cambi di residenza e di 
indirizzo, pagamenti compensi per i componenti dei seggi elettorali.  
- ora è possibile pagare gli importi per il rilascio della carta d’identità elettronica anche tramite bancomat. Lo sportello dei Servizi demografici di Fiorano 
Modenese si è infatti dotato di Pos abilitato. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Si veda quanto sopra con cui il progetto per il 2024 si ritiene concluso. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
01 08 – STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 
 
 
Responsabile: Dirigente 
Marco Rabacchi (statistica) 
 
 
Assessore di Riferimento 
Tosi Francesco (statistica) 
 
 
I sistemi informativi sono gestiti in forma 
associata dall’Unione dei Comuni del 
Distretto Ceramico. 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la realizzazione di quanto previsto dall’informazione statistica 
locale e nazionale, per la diffusione dell’informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico 
interno all’ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell’ente, per la 
promozione di studi e ricerche in campo statistico, per le attività di consulenza e formazione statistica per gli uffici 
dell’ente. 
Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto, per la manutenzione e l’assistenza informatica 
generale, per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica certificata, ecc.) e per 
l’applicazione del codice dell’amministrazione digitale (D.Lgs. 7 marzo 2005 n.82). 
Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell’ente, per lo sviluppo, 
l’assistenza e la manutenzione dell’ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni e dell’infrastruttura 
tecnologica (hardware ecc.) in uso presso l’ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, 
monitoraggio, formazione, ecc.) 
Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell’ente e del piano di e-
government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell’ente e sulla 
intranet dell’ente. 
Comprende le spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici 
con l’utilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement. 
Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento dell’agricoltura, censimento 
dell’industria e dei servizi). 

 
 
FONDI PNRR NEXT GENERATION: si rimanda alla sezione X della presente relazione 
 
LINEA DI FINANZIAMENTO M1.C1 (PA Digitale 2026) –   
 Progetti coordinati dall’Unione del Comuni 
Investimento  1.4      Servizi e Cittadinanza Digitale    
Investimento  1.2      Abilitazione Al Cloud Per Le Pa Local  
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
01 10 – RISORSE UMANE 
 
 
Responsabile 
Dirigente Marco Rabacchi/Dirigente Unione 
Settore: “Amministrazione e Sviluppo delle 
risorse umane” 
 
Assessore di Riferimento:  
Carlo Santini 
 
Le funzioni relative all’amministrazione delle 
risorse umane sono gestite in forma 
associata in Unione. 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto delle politiche generali del personale dell’ente. 
Comprende le spese: per la programmazione dell’attività di formazione, qualificazione e aggiornamento del 
personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione della dotazione organica, dell’organizzazione 
del personale e dell’analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata 
integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle attività in materia di 
sicurezza sul lavoro. 
Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle 
diverse missioni. 

 
 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

5.1.1 

Definire una struttura 
organizzativa 
funzionale al servizio ai 
cittadini, individuando 
responsabilità, 
autonomie e vincoli 
delle posizioni di lavoro  

01.10 Risorse umane 

Migliorare l'efficienza della organizzazione, 
anche modificando la struttura organizzativa 
secondo necessità in maniera funzionale ad 
un miglior servizio al cittadino. 

2023-2025 Santini Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Adozione con GC n.31 del 06.04.2023 del Piano  integrato di attività ed organizzazione ( PIAO) nel cui  ALLEGATO 4, alla 3.3 Sottosezione PIAO, si trova 
Programmazione triennale dei fabbisogni di personale con cui si rappresenta la consistenza del personale al 31 dicembre 2022, unitamente alla descrizione del 
personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti, la programmazione strategica delle risorse umane, in termini di numerosità e modalità 
di acquisizione di personale nel triennio di riferimento, modificazione dell’allocazione dello stesso (mobilità interne), nonché le politiche e azioni per la 
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formazione del personale. 
Nel corso del 2023 - come previsto nella DGC n. 1/2023 - si completerà la programmazione 2022 di cui alle precedenti programmazioni nonché si procederà alla 
realizzazione della programmazione 2023/2025 (annualità 2023). 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Facendo seguito a quanto precede si vedano: 
Delibera Numero 58 del 21/07/2023 : INTEGRAZIONE ALLA PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONALE DELL’ENTE ANNI 2023 E 2024 NONCHE’ INTEGRAZIONE AL PIAO 
2023/2025 DEL COMUNE DI FIROANO MODENESE 
 
Delibera Numero 125 del 21/12/2023: INTEGRAZIONE  PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONALE 2023/2025 ANNUALITA’ 2024 E CONSEGUENTE INTEGRAZIONE AL 
PIAO 2023, VERIFICA ECCEDENTARIETA’ ANNO 2024 -  APPROVAZIONE PROGRAMMAZIONE 2024/2026 - RIDETERMINAZIONE DOTAZIONE ORGANICA  
 
 

5.1.2 

Definire i processi di 
lavoro, le regole, le 
procedure, le 
responsabilità, i sistemi 
di controllo, gli 
indicatori di qualità ed 
efficienza 

01.10 Risorse umane 

Migliorare la consapevolezza delle persone 
che lavorano per il Comune di Fiorano Mod. 
sugli obiettivi di breve e medio termine, in 
una ottica sempre più focalizzata sulla 
responsabilità e sul servizio al cittadino.  
In questo ambito, l'obiettivo è di rivedere per 
quanto possibile i procedimenti dei servizi ai 
cittadini in una ottica di reale 
semplificazione, di soddisfazione dei 
cittadini, di miglioramento organizzativo e di 
motivazione del personale. 
In linea con il progetto di Digitalizzazione dei 
Comuni dell'Unione ogni settore dovrà 
essere interessato da interventi di 
modernizzazione dei procedimenti attraverso 
una digitalizzazione coerente con l’odierna 
l'evoluzione della Pubblica Amministrazione. 

 2023/2025 Santini 
Rabacchi 
Scaravonati 
Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Costante e continuo l’impegno per agevolare sempre più il cittadino, che senza recarsi allo sportello possa effettuare una serie di pratiche, tra cui quelle più sopra 
descritte, direttamente on line. Sempre di più si cerca di diffondere, con ogni mezzo (sito web istituzionale, volantini e comunicati stampa e social) questi canali 
alternativi di accesso ai servizi. 
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Monitoraggio al 31/12/2023 
L’attività prosegue in linea con quanto precede. 
 
 

5.1.3 

Integrare i vari settori 
della struttura 
organizzativa per una 
gestione trasversale dei 
processi, in una visione 
sistemica e coordinata 
degli orientamenti 
definiti dalle linee di 
mandato.  

01.10 Risorse umane 

Migliorare l'integrazione dei Settori del 
Comune finalizzata ad una gestione unitaria 
dei procedimenti, focalizzata sui risultati 
finali, favorendo la condivisione e la 
collaborazione. 
Attivazione, anche sulla base degli esiti 
dell'analisi organizzativa, di gruppi di lavoro 
infrasettoriali per la gestione di processi 
trasversali, assegnando la responsabilità di 
coordinamento ad un project manager al fine 
di far funzionare il Comune di Fiorano in una 
ottica integrata, attraverso gruppi di lavoro 
permanenti o ad hoc, che permettano di 
avere una visione aggiornata sui principali 
progetti del Comune. L'obiettivo è quello di 
aver una consapevolezza diffusa delle attività 
del Comune per favorire la collaborazione tra 
settori e favorire lo scambio di risorse e di 
attività. 

2023/2025 Santini 
Rabacchi 
Scaravonati 
Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nell’ambito delle linee di mandato dell’Amministrazione ed in particolare quella relativa al 5° punto dedicato alla “Funzionalità del Comune nello svolgimento 
delle sue funzioni”, già nel corso del 2022 è stato avviato un progetto di sviluppo organizzativo con la finalità di migliorare 
alcuni processi di lavoro. 
Sulla base degli ambiti di miglioramento individuati si è innescata la seconda fase del progetto, che prevedeva la costituzione di gruppi composti dal personale 
interno che avesse una esperienza nel processo organizzativo da revisionare. 
I cosiddetti “gruppi di miglioramento" potevano essere di 2 tipologie: 
● Trasversali: composti da personale di diversi Settori del Comune in funzione del ruolo attivo nell’ambito del processo analizzato. 
● Interni: composti da personale di un unico Settore in quanto le attività si esauriscono in maniera prevalente nell’ambito delle medesime strutture 
Sulla base delle criticità emerse nell’analisi organizzativa i responsabili dei Settori e della struttura autonoma di Polizia Locale hanno ritenuto prioritari i seguenti 
argomenti: 
● Gruppi Trasversali 



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 173 a 302 

○ Segnalazioni Interne 
○ Segnalazioni Esterne 
○ Sportello del Cittadino 
○ Organizzazione Eventi 
● Gruppi Interni 
○ Polizia Locale 
○ Autorizzazioni Edili 
○ Atti Amministrativi 
Nell’ambito di ciascun gruppo è stato previsto un Responsabile di Progetto con il compito di coordinare i lavori del gruppo per poi presentarlo al termine dei 
lavori. 
L’avvio dei lavori su questi temi ha coinciso con una difficoltà derivanti da assenze temporanee e definitive nel terzo Settore per cui non è stato possibile 
concludere i lavori dei seguenti gruppi interni relativi alle Autorizzazioni Edili e Atti Amministrativi. 
Inoltre per quanto riguarda il tema Organizzazione Eventi, a seguito di una recente assunzione dedicata alle attività produttive e alla organizzazione eventi per la 
parte autorizzativa, la Responsabile del Settore ha ritenuto proporre uno specifico protocollo su questo processo di cui è stato prodotto informazione alla Giunta 
l’11 aprile u.s. 
Non appena possibile, quando il personale sarà ricomposto in maniera adeguata, verranno ripresi i lavori dei 2 gruppi di miglioramento interni prima citati. Delle 
diverse proposte emerse dai vari gruppi è stata data notizia anche sulle pagine del numero 2 di giugno ‘23 del periodico comunale. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Si veda quanto sopra con cui il progetto per il 2024 si ritiene concluso 

5.1.4 

Migliorare il clima 
organizzativo interno, 
attraverso una 
partecipazione e 
ascolto delle esigenze 
dei colleghi  

01.10 Risorse umane 

 Migliorare il benessere organizzativo 
attraverso l'ottimizzazione dei tempi e 
modalità del lavoro, utilizzando gli strumenti 
e le modalità che le migliori prassi e 
normative mettono a disposizione. 
Consolidamento dello smartworking avviato 
nel periodo di emergenza, in una ottica di 
duplice vantaggio: per il cittadino 
(miglioramento servizi) e del dipendente 
(work life balance) .                                                     

2023/2025 Santini Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Adozione con GC n.31 del 06.04.2023 del Piano  integrato di attività ed organizzazione ( PIAO) la cui sezione tre si occupa appunto degli obiettivi di salute 
organizzativa ed al punto 3.2 definisce le regole del lavoro agile. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
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Si veda quanto sopra con cui il progetto per il 2024 si ritiene concluso 

5.1.5 

Migliorare i servizi al 
cittadino attraverso 
una riorganizzazione 
degli spazi, della 
logistica, dei flussi di 
lavoro, individuando 
indicatori di qualità del 
servizio misurabili  

01.10 Risorse umane 

 
Coerentemente con i tempi previsti per la 
ristrutturazione degli spazi, completare il 
moving dei servizi demografici nella nuova 
sede riorganizzandoli in una ottica di 
semplificazione e fruibilità dei servizi per il 
cittadino. 

2023 Santini 

 
Scaravonati 
Rabacchi 
 

Monitoraggio al 30/06/2023 
In attesa della consegna dei locali secondo programma. 
Si rimanda al punto 4.5.1 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
I locali sono stati effettivamente consegnati agibili a far tempo dal 25 gennaio 2024 ed il giorno 27 i nuovi uffici sono stati inaugurati con accesso da parte del 
pubblico ai servizi trasferiti (con una sola giornata di sospensione dell’apertura).  
Nella giornata inaugurale si è tenuto un open day, dalle ore 9.00 alle 13.00, per il rilascio di carte d’identità elettroniche. 
I nuovi spazi, ampi e funzionali, ospitano l’Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP), i Servizi cimiteriali, il messo notificatore, l‘ufficio Tari e i Servizi Demografici 
(anagrafe, stato civile ed elettorale).  
Previsto anche uno spazio dedicato allo Sportello utente-consumatore, gestito in collaborazione con Federconsumatori. 
Nei prossimi mesi è prevista, inoltre, la presenza di un facilitatore digitale, che possa aiutare i cittadini ad usufruire dei servizi in maniera autonoma anche da 
casa. 
Fin dalla fase di progettazione, lo Sportello è stato pensato per facilitare la fruizione dei servizi da parte del cittadino, sia in maniera fisica che digitale. E’ stato 
costituito un gruppo di lavoro all’interno del Comune con il compito di immaginare un 
servizio facile e accessibile. La parola chiave della progettazione è stata: “accoglienza” intesa come eliminazione delle barriere architettoniche, servizi per le 
mamme (come fasciatoi), facilità nei pagamenti ( la messa in funzione del bancomat per i pagamenti allo sportello risale già al 04-05-2023). 

5.1.6 

Avviare 
sperimentalmente 
programmi di co-
progettazione per i 
servizi al cittadino che 
coinvolgano le imprese, 
il terzo settore e il 
Comune  

01.10 Risorse umane 

Maggiore coinvolgimento di componenti 
della vita sociale del territorio nei progetti di 
interesse per la cittadinanza (welfare civile). 
Verifica fattibilità di un regolamento sui beni 
comuni. 

2023 Santini 

Rabacchi 
Scaravonati 
Brusiani 
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Monitoraggio al 30/06/2023 
Progetto rimandato alla secondo parte dell’esercizio. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
 

5.1.7 

Adeguare le 
competenze del 
personale in funzione 
dell’evoluzione interna 
(nuovi processi e 
procedure) ed esterna 
(normativa e società 
civile 

01.10 Risorse umane 

Adeguata formazione del personale. 
Migliorare la flessibilità della struttura, 
ampliando il back up delle risorse che hanno 
competenze specialistiche. 

2023-2025 Santini Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Previsione all’interno del PIAO (GC n.31 del 06.04.2023) - cui si rinvia per il dettaglio - di una specifica azione positiva riguardo la formazione (Iniziativa 5. 
Formazione del personale Piano formazione “non solo aggiornamento ma addestramento” ) 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’attività continua in corso d’anno secondo quanto precede. 
 

5.1.8 

Collaborazione con 
l'Unione del distretto 
ceramico, cercando 
spazi di ottimizzazione 
tra accentramento e 
decentramento dei 
servizi per i cittadini 

01.10 Risorse umane 

Collaborazione tra Unione e il Comune di 
Fiorano monitorando adeguatamente i 
procedimenti che riguardano il Comune di 
Fiorano Modenese. 

2023 Santini  Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Attività non realizzata. 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Attività non realizzata. 

5.1.9 

Migliorare il livello di 
integrazione dei vari 
servizi, attraverso valori 
organizzativi diffusi 

01.10 
 

Risorse umane 

Realizzare uno stile nelle relazioni all'interno 
e all'esterno del Comune caratterizzato da un 
valore organizzativo condiviso anche in 
conseguenza del fatto che il Comune di 

2023/2025 Santini 

Rabacchi 
Scaravonati 
Brusiani 
Gaddi 
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 Fiorano ha aderito all'inziativa "costruiamo 
gentilezza “ 

 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Come prima azione l’amministrazione comunale di Fiorano Modenese, con l’intento di dare testimonianza riguardo il tema della natalità, ha deciso di 
intraprendere la consegna di uno speciale kit “Benvenuti!” ad ogni nuovo nato dell'anno, contenente informazioni utili ai genitori sui servizi sia pubblici che privati 
offerti sul territorio, un piccolo dispositivo di sicurezza necessario per il trasporto in auto dei piccoli, e alcuni prodotti selezionati per la prima infanzia oltre buoni-
sconto offerti da sponsor locali.  
Si tratta solo di una prima “tranche” di consegne, perché rivolta ai bambini nati dal 1° gennaio al 2 maggio 2023. In seguito si procederà a cadenza semestrale, per 
cui a cavallo tra dicembre 2023 e gennaio 2024 il kit sarà donato ai nati nella seconda parte dell’anno in corso. La busta di carta che contiene i prodotti è stata 
realizzata dai ragazzi della cooperativa Gulliver, i quali hanno anche interamente confezionato i kit. Inoltre, anziché consegnare alle famiglie una montagna di 
carta, è stato scelto di realizzare un unico QR code collegato ad una pagina del sito comunale contenente tutte le info utili (https://www.comune.fiorano-
modenese.mo.it/iniziative-del-comune/benvenuti). Una scelta più ecologica a sottolineare l’importanza dell’eco-sostenibilità nei confronti delle generazioni 
future. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’attività continua in corso d’anno secondo quanto precede. 
 

5.3.1 
Gestione dei bandi 
nazionali, privati ed 
europei 

01.10 Risorse umane 

Definire  percorsi organizzativi per la 
partecipazione ai bandi di finanziamento, 
anche valutando l'eventuale formazione di 
risorse dedicate. 

2023/2025 Santini Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Considerate le difficoltà oggettive in termini di risorse umane che ad un ente della nostra dimensione non consentono di dedicare a tempo pieno una risorsa a 
tale obiettivo come invece sarebbe necessario, sì è definito di considerare anche l’opportunità di confrontarsi con l’Unione del Distretto Ceramico per verificare la 
convergenza sull’istituzione di un apposito ufficio comune a tale scopo dedicato. 
 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Si veda quanto precede. 
 

 
 
  

https://www.comune.fiorano-modenese.mo.it/iniziative-del-comune/benvenuti
https://www.comune.fiorano-modenese.mo.it/iniziative-del-comune/benvenuti
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
01 11 – ALTRI SERVIZI GENERALI 
 
 
Responsabile 
Dirigente Marco Rabacchi 
 
 
Assessore di Riferimento:  
Sindaco Francesco Tosi 
 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento 
amministrativo, di gestione e di controllo per l’ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 
01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. 
Comprende le spese per l’Ufficio legale, per le attività di patrocinio e di consulenza legale a favore dell’Ente. 
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MISSIONE 03 – ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
03 01 – POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 
 
 
Responsabile del Servizio:  
Responsabile del Presidio di Polizia 
Municipale Marco Gaddi 
 
Assessore di Riferimento: 
Davide Branduzzi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche 
in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attività di polizia 
stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente. 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attività 
commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. 
Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso attività commerciali 
anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il controllo delle attività artigiane, 
commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla regolarità delle forme 
particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei 
regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.- 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Promuovere la sicurezza integrata sul territorio mediante i servizi congiunti con altre forze dell’ordine, 
implementare la collaborazione con i Volontari della Sicurezza, garantire  i servizi di competenza tutti i giorni 
dell’anno e in occasione di ogni manifestazione.- 
Collaborare al processo di trasferimento del Servizio in Unione al fine di garantire la presenza di maggiori operatori 
su un territorio più ampio e il raggiungimento di economie di scala. 

 
 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

3.1.1 Programmazione dei 
servizi con Carabinieri 
e/o altre forze 

03.01 Polizia locale e 
amministrativa 

Incremento percezione di sicurezza da parte 
dei cittadini 

2023-2025 Branduzzi Gaddi 
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Monitoraggio al 30/06/2023 
Nel corso del primo semestre sono stati effettuati diverse pattuglia insieme ad operatori della Polizia Locale di Modena, San Cesario e Formigine per il controllo 
autotrasporti, il totale dei servizi effettuati sono stati 19, nr. 41 sanzioni accertate in particolare per il superamento del limite di velocità e del mancato rispetto 
dei tempi di riposo dei conducenti il veicolo. Inoltre nello stesso periodo sono stati accertati mediante tablet durante il passaggio dei veicoli attraverso i varchi, 
sono state accertate nr. 49 sanzioni per la circolazione con veicoli privo di assicurazione (art. 193 Codice della Strada) e nr. 300 sanzioni per la circolazione con 
veicoli privi di revisione periodica art. 80 Codice della Strada.- Inoltre si è periodicamente effettuato il controllo del rispetto dei limiti di velocità con la 
strumentazione a disposizione del Comando ai fini di garantire la sicurezza stradale. Inoltre nel mese di giugno è entrato in servizio in nuovo Comandante 
Stazione carabinieri di Fiorano insieme si stanno programmando servizi congiunti e scambi d’informazione per attività d’indagine la fine di garantire la sicurezza 
delle persone che vivono il territorio comunale.- 
Inoltre è stato programmato dei servizi, anche di prossimità in particolare Ubersetto (territorio sia di Formigine che di Fiorano Modenese) con la Polizia Locale di 
Formigine.- 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
 

3.1.2 Progetto varchi ed 
implementazione 
videosorveglianza  

03.01 Polizia locale e 
amministrativa 

Maggiori informazioni investigative per 
prevenzione e repressione dei reati 

2023-2025 Branduzzi Gaddi 

Monitoraggio al 31/12/2023 
Nel corso dell’anno è stato ultimato la videosorveglianza presso le Scuole Medie di Spezzano, come da progetto Scuole Sicure e la videosorveglianza presso l’Asse 
Viario Modena Fiorano modenese, immagini utili alla ricostruzione degli incidenti stradali nel tratto interessato.- 
 
 

3.2.1 

Incontri con altri 
comandi per verificare 
la fattibilità di servizi in 
unione o in forma 
associata 

03.01 
Polizia locale e 
amministrativa 

Efficientamento dei servizi di polizia locale 2023-2025 Branduzzi Gaddi 

Monitoraggio al 30/06/2023 e 31/12/2023 
Ad oggi è attiva la convenzione dell’Ufficio Verbali unico con la Polizia Locale di Sassuolo, Formigine e Maranello; non ci sono presupposti per l’unione del Servizio 
di Polizia Locale a livello distrettuale. 
 

3.3.1 
Implementazione della 
polizia locale di 
comunità 

03.01 
Polizia locale e 
amministrativa 

Riorganizzazione del servizio, come definito 
nella legge regionale 13/2018 

2023-2025 Branduzzi Gaddi 
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Monitoraggio al 30/06/2023 e 31/12/2023 
 
Nel primo semestre del 2023 è stata attivata l’Agente di Prossimità, dal mese di marzo al mese di dicembre con cadenza settimanale  è statoe effettuato un turno 
9.00-11.30 presso il mercato di Spezzano del mercoledì, mercato di Fiorano del giovedì, piazza Ciro Menotti per il centro di Fiorano, piazza Falcone e Borsellino 
per il centro di Spezzano, piazzale del Centro Commerciale Maranello 51 per la frazione di Ubersetto.- Dei servizi effettuati sono state raccolte nr. 150 
segnalazione che vengono inserite su Rilfedeur. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
03 02 – SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA 
URBANA 
 
Responsabile del Servizio:  
Responsabile del Presidio di Polizia 
Municipale  
Marco Gaddi 
 
Assessore di Riferimento: 
Davide Branduzzi 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto collegate all’ordine pubblico e sicurezza: attività quali 
la formulazione, l’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi 
connessi all’ordine pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della 
legislazione e della normativa relative all’ordine pubblico e sicurezza. 
Comprende le spese per la promozione della legalità e del diritto alla sicurezza. 
Comprende le spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad 
aumentare gli standard di sicurezza percepita nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di 
investimenti strumentali in materia di sicurezza. 
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MISSIONE 04 – ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
04 01 – ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 
 
 
Responsabile  
Dirigente Sabrina Brusiani 
 
Responsabile 
Dirigente Cristina Scaravonati 
 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 
 
Assessore di Riferimento 
Monica Lusetti 
 
 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio 
dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia 
e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla 
formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, 
per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le 
attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni 
pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le spese per il diritto 
allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. Non 
comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel 
programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". 
Non comprende le spese per i servizi ausiliari all’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza 
...). 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
Promuovere  interventi finalizzati alla realizzazione di un sistema integrato di scuole dell’infanzia pubbliche e 
private. 
Garantire al maggior numero di bambini la possibilità di accedere alla scuola dell’infanzia e di godere di un servizio 
a tempo pieno, in particolare per le famiglie impegnate in attività lavorative.  
Per maggiore dettaglio si rimanda alla sezione 2.2.4. – Modalità di gestione dei servizi Focus  sui servizi a domanda 
individuale. 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

4.2.1 
Nuove scuole a 
Spezzano 

04.01 
Istruzione 
prescolastica 

Realizzazione nuova scuola materna. 2023-2025 Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nel mese di aprile si è dato avvio alla realizzazione delle opere di urbanizzazione della nuova scuola materna di Spezzano; con determina n.300 del 25/05/2023 la 
CUC è stata aggiudicata la gara a procedura aperta per la realizzazione della nuova scuola dell’infanzia i cui lavori partiranno alla conclusione delle opere di 
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urbanizzazione. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
I lavori di urbanizzazione hanno preso avvio nel mese di aprile 2023 e in accordo l’istituto scolastico, sono stati resi fruibili nella prima metà del mese di gennaio 
2024; conseguentemente i lavori della scuola materna stati avviati nell’anno 2024  
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
04 02 – ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON 
UNIVERSITARIA 
 
 
Responsabile 
Dirigente Sabrina Brusiani 
 
Responsabile 
Dirigente Cristina Scaravonati 
 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 
 
Assessore di Riferimento 
Monica Lusetti 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria 
(livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello 
ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del 
rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. 
Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. 
Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le 
infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, 
secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni 
pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per 
borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. 
Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari 
all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...). 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
Qualificare la rete scolastica cittadina, sulla base del rispetto delle norme sulla sicurezza, dell’abbattimento delle 
barriere architettoniche, dell'efficientamento energetico e della diversa dislocazione della popolazione scolastica. 
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n Obiettivo operativo n Programma Risultato moatteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

4.2.2 
Nuove scuole a 
Spezzano 

04.02 
Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria 

Progettazione della struttura scolastica e 
completamento dell’istruttoria di 
competenza  

2023-2025 Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Con determinazione a contrarre n.115 del 13/03/2023 è stata approvata la documentazione di gara ed inoltrata alla CUC per l’avvio della procedura. Nel mese di 
giugno sono stati avviati i lavori di esame delle offerte tecniche da parte della Commissione 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Il contratto di servizio redazione del progetto è stato sottoscritto il 13 dicembre 2023 
 

4.2.3 

Miglioramento e 
adeguamento del 
patrimonio scolastico 
esistente 

04.02 
Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria 

Verifica del patrimonio scolastico esistente e 
programmazione degli interventi di 
miglioramento e adeguamento strutturale e 
impiantistico del patrimonio scolastico. 

2023-2025 Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Sono stati concordati e programmati tutti gli interventi di adeguamento  e miglioramento di manutenzione degli edifici scolastici, tra cui tinteggi, finiture, 
adeguamenti impiantistici, che verranno eseguiti durante il periodo estivo. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Tutti gli interventi sono stati conclusi entro il periodo delle vacanze estive. 

 
 
FONDI PNRR NEXT GENERATION: si rimanda alla sezione X della presente relazione 
 
LINEA DI FINANZIAMENTO : M2.C4       
Investimento 2.2 - Messa In sicurezza Edifici E Territorio 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
04 06 – SERVIZI AUSILIARI ALL’ISTRUZIONE 
 
 
Responsabile 
Dirigente Sabrina Brusiani 
 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, 
fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati 
principalmente a studenti per qualunque livello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza 
scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per attività 
di studi, ricerche e sperimentazione e per attività di consulenza e informativa in ambito educativo e didattico. 
Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Sostenere la qualità dell’offerta formativa fornendo alle scuole il supporto di finanziamenti e progetti per la 
qualificazione scolastica. 
Garantire l’accesso a tutti i gradi di istruzione ai bambini e ragazzi con difficoltà o disturbi dell’apprendimento.  
Fornire servizi scolastici efficienti e rispondenti alle necessità delle famiglie. 
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n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

1.1.1 

Verifica dei progetti di 
arricchimento 
dell'offerta formativa 
alla luce dei risultati 
raggiunti 

04.06 
Servizi ausiliari 
all'istruzione 

Rivisitazione e ottimizzazione dei contenuti 
del piano dell'arricchimento dell'offerta 
formativa, in un ottica di ente coinvolgendo i 
diversi settori comunali coinvolti (cultura, 
ambiente, PM) 

2023-2025 Busani Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
È in fase di predisposizione il procedimento di verifica interno dei progetti di qualificazione. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
E’ stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 84 del 12/10/2023 il progetto “QLUB: Digitalizzazione nell’ambito dei Progetti di Qualificazione 
Scolastica del Comune di Fiorano Modenese”. QLUB è un portale digitale rivolto ai docenti delle scuole del territorio comunale: all’interno della piattaforma sono 
raccolte le proposte di qualificazione a disposizione delle scuole, consentendo ai docenti di attivare i contatti con il referente di progetto, nonché valutarli e 
consentire la restituzione dell’esperienza svolta in classe. All’interno del portale QLUB è attiva la modalità di restituzione dell’esperienza in cui i docenti referenti 
possono condividere le conoscenze acquisite dAgli studenti caricando in modalità condivisa contributi video o altri prodotti audiovisivi con cui esprimere il proprio 
punto di vista sulle tematiche affrontate. Al termine dell’anno scolastico, ai docenti coinvolti viene somministrato un questionario di gradimento. I questionari 
vengono compilati e consegnati tramite il Portale QLUB. I dati qualitativi e quantitativi raccolti dal Servizio Istruzione vengono successivamente condivisi con i 
settori Ambiente e Cultura, al fine di valutare le esperienze riportate dalle classi, fornendo così elementi di partenza per la progettazione del percorso dell'anno 
scolastico successivo.   

1.1.2 Stesura di un 
regolamento condiviso 
con le istituzioni 
scolastiche coinvolte  

04.06 Servizi ausiliari 
all'istruzione 

Valorizzazione del Consiglio Comunale dei 
Ragazzi con il fine di sviluppare il senso civico 
nelle alunne e negli alunni 

2023-2025 Busani Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Al momento non si è proceduto tramite la stesura di un regolamento in quanto, sulla base del confronto con gli istituti scolastici del territorio, nel corso dell’A.S. 
22-23 non è stato avviato il Consiglio Comunale dei Ragazzi. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Il Consiglio Comunale dei Ragazzi non è stato avviato nell’A.S. 23-24. Dal confronto con gli istituti scolastici è emersa la disponibilità ad avviare un percorso 
formativo per le classi seconde che illustri le funzioni del Consiglio Comunale, e che possa essere propedeutico alla ripartenza del CCR nell’anno scolastico 24-25. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
04 07 – DIRITTO ALLO STUDIO 
 
Responsabile 
Dirigente Sabrina Brusiani 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e sostegno alle attività per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi 
alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per 
sistema dote, borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni non ripartibili 
secondo gli specifici livelli di istruzione. 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

1.1.3 
Sistematizzazione delle 
attività riguardanti 
l'orientamento scolastico 

04.07 Diritto allo studio 
Individuazione di sinergie e nuove modalità di 
lavoro con i differenti soggetti istituzionali 
coinvolti. 

2023-2025 Busani Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nel periodo gennaio-giugno 2023 si è proceduto ad una prima analisi degli strumenti di orientamento scolastico attualmente in uso presso il Comune e presso 
territori limitrofi. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
E’ in fase di definizione la stesura della procedura per l’avvio delle attività di orientamento scolastico, che prevede il coordinamento con le istituzioni scolastiche, 
il coordinamento pedagogico distrettuale e la collaborazione con gli altri servizi comunali coinvolti. 
 

1.1.4 Attivazione di stage di 
Alternanza Scuola 
Lavoro 

04.07 Diritto allo studio Favorire il collegamento tra mondo 
dell'istruzione e mondo del lavoro 

2023-2025 Busani Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nel periodo gennaio-giugno 2023 si è proceduto al contatto con i servizi comunali per verificare l’interesse ad attivare stage nel periodo estivo, e presso gli istituti 
scolastici per verificare la disponibilità di studenti e studentesse a svolgere gli stage. Non sono pervenute richieste di partecipazione al Servizio Istruzione. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Non sono pervenute richieste dalle scuole.  
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1.2.1 Erogazione di borse di 
studio per studenti di 
scuola superiore e 
universitaria, 
valorizzando i risultati 
scolastici raggiunti 

04.07 Diritto allo studio Sostegno agli studenti più meritevoli  

2023-2025 Busani Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Con determinazione dirigenziale n. 8/2023 si è proceduto ad approvare le graduatorie provvisorie per l’assegnazione di borse di studio per l’anno 2022, mentre 
con determinazione dirigenziale n. 26/2023 si è proceduto all’approvazione delle graduatorie definitive. Successivamente, si è proceduto all’erogazione delle 
borse di studio alle studentesse e studenti collocati in posto utile in graduatoria: 20 borse di studio per la scuola secondaria di II grado; 10 borse di studio per 
l’università. 
Nella seconda parte dell’anno verrà avviato il procedimento per l’erogazione di borse di studio per l’anno 2023. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Con deliberazione di giunta comunale n. 86/2023 sono state definite le linee di indirizzo per la concessione delle borse di studio comunali, per l’anno 2023, a 
studentesse e studenti delle scuole secondarie di II grado e universitari. Anche per l’anno 2023 si è valutato di mettere a bando 30 borse di studio, di cui 20 per 
studentesse e studenti delle scuole secondarie di II grado (del valore di 500 € cadauna), e 10 per studentesse e studenti universitari (del valore di 1.000 € 
cadauna). Le domande sono state raccolte dal 06/11/2023 al 07/12/2023. Nei termini sono pervenute 10 domande ammissibili per l’università, e 29 domande 
ammissibili per la scuola secondaria di II grado. Con determinazione dirigenziale n. 603/2023 si è proceduto all’approvazione delle graduatorie definitive, e 
successivamente all’erogazione delle borse di studio alle studentesse e studenti collocati in posto utile in graduatoria. 
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MISSIONE 05 – TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA’ CULTURALI 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
05 01 – VALORIZZAZIONE DEI BENI DI 
INTERESSE STORICO 
 
 
Responsabile:  
Dirigente Marco Rabacchi 
 
 
 
Assessore di Riferimento: 
Morena Silingardi 
 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture 
di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e 
architettonico, luoghi di culto). 
Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, 
anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. 
Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell’ente e per 
le attività di realizzazione di iniziative volte alla promozione, all’educazione e alla divulgazione in materia di 
patrimonio storico ed artistico dell’ente. 
Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di 
biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi di culto se di valore e interesse storico. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Continuità ai progetti ed alle azioni di conservazione, studio, valorizzazione e promozione del patrimonio storico, 
artistico e architettonico del territorio che include tra le emergenze di rilievo il Castello di Spezzano, quale 
“contenitore” di eventi espositivi e iniziative promosse dall’Amministrazione ma anche da soggetti privati, tappa 
del circuito turistico territoriale nonché sede del Museo della Ceramica e dell’Acetaia Comunale. 
A tal fine l’Amministrazione, a seguito di richiesta e di istruttoria del competente servizio,  concede patrocinio 
oneroso per l’utilizzo gratuito del Castello di Spezzano “per la attività proposte da associazioni non aventi scopo di 
lucro, di interesse pubblico, di carattere sociale, culturale, ambientale, educativo, sportivo per il territorio e che 
siano aperte a tutta la cittadinanza, nonché per attività con altri enti pubblici disciplinati da convenzioni od accordi 
in caso di gratuità di accesso o ingresso a pagamento qualora sia prevista la devoluzione in beneficenza 
dell’incasso e assenza di natura commerciale dell’iniziativa”. 

 
 



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 191 a 302 

N Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

2.1.1 

Valorizzazione e 
promozione del 
patrimonio storico, 
artistico e 
architettonico del 
territorio attraverso 
eventi, visite guidate 
alle emergenze del 
territorio 

05.01 
Valorizzazione 
dei beni di 
interesse storico 

La conoscenza di monumenti, edifici, luoghi, 
beni anche paesaggistici e personaggi quali 
testimoni e narratori di una storia collettiva 
passata e presente. 
Castello di Spezzano sede di eventi musicali, 
espositivi, performance artistiche. 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nei mesi di marzo e aprile sono state realizzate n. 5 animazioni per famiglie al castello dal titolo “Strabilianti avventure a corte” che hanno visto la partecipazione 
di n. 130 bambini e n. 5 visite guidate per totale 57 adulti accompagnatori.  
Dal 4 marzo  il Castello ha riaperto al pubblico in modalità ordinaria, il sabato e la domenica dalle ore 15 alle 19, ogni ultima domenica del mese con visita guidata 
gratuita.  Visite guidate, animazioni per bambini, tra Pasqua e Pasquetta hanno portato al castello  n. 503 visitatori. 
Numero complessivo di visitatori Castello, Museo e acetaia del primo semestre 2023 pari a n. 5972 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Nel secondo semestre sono state realizzate n. 5  animazioni per famiglie al castello. 
Il 2023 ha conteggiato 149 giorni di apertura, 53 visite guidate turistiche, 60 visite guidate con laboratorio e animazioni per scuole, 5 animazioni centri estivi, 9 
laboratori di ceramica per adulti.  
Il Castello ha chiuso al pubblico domenica 3 dicembre.  
Numero complessivo di visitatori Castello, Museo e acetaia del secondo semestre 2023 pari a n.  3939. 
 
 

2.1.2 

Studio sulle incisioni e 
i graffiti nelle prigioni 
del Castello di 
Spezzano 

05.01 
Valorizzazione 
dei beni di 
interesse storico 

Conferimento incarico di ricerca per lo 
studio delle incisioni e dei graffiti presenti 
sulle pareti delle prigioni del Castello di 
Spezzano e presentazione pubblica dei 
risultati. 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
L’incarico  sarà oggetto di valutazione nel secondo semestre 2023 anche in combinato con la disponibilità di risorse economiche. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
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- 
 

2.1.3 

Valorizzazione di beni 
ed edifici storici 
nell'area di Via Motta 

05.01 
Valorizzazione 
dei beni di 
interesse storico 

Collaborazione con LLPP sul progetto Via 
Motta per gli aspetti di valorizzazione di 
beni ed edifici storici e vocazione turistica 
dell'area. 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 e 31/12/2023 
La valorizzazione di Via Motta e valle di Spezzano fa parte del Piano Urbano strategico di Fiorano per una città verde e sostenibile, progetto di ricerca 
dell’Università di Parma - Dipartimento Ingegneria e Architettura con Servizio Urbanistica e Lavori pubblici; realizzati alcuni sopralluoghi con architetti paesaggisti, 
condivisa documentazione storica a fini di indagine; incontri di lavoro e stesura testi per volume dedicato agli  esiti del progetto. 
 

2.1.4 

Restauro del Castello 
di Spezzano (ala est): 
supporto ai 
sopralluoghi 
progettisti,  
definizione 
progettuale 
destinazione d’uso 
degli spazi e gestione 
impatto organizzativo 
del cantiere 
sull’apertura al 
pubblico del Castello e 
sulle attività. 

05.01 
Valorizzazione 
dei beni di 
interesse storico 

L’intervento di restauro dell’ala est del 
Castello coinvolgerà spazi espositivi e alcune 
sezioni del Museo della Ceramica. Il risultato 
atteso è duplice: valutare in coordinamento 
con la Direzione lavori l'impatto del cantiere 
al fine di mantenere l’apertura al pubblico e 
la programmazione di iniziative e attività 
culturali anche in fase di realizzazione delle 
opere di restauro. 
Sul fronte progettuale invece il Servizio 
cultura dovrà definire il progetto “Castello di 
Spezzano. Lo Spazio del fare”. 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Progetto restauro Ala est e Spazio del fare: Incontri con progettisti incaricati per valutazione esiti diagnostica e proposte progettuali di restauro, revisione del 
progetto di allestimento dei laboratori dello Spazio del fare e confronto dedicato con referenti dell’Asl di Sassuolo per gli aspetti autorizzativi. 
Progetto conservativo Casa del Custode-ristorante, a cura del Servizio LLPP: presenza al sopralluogo partecipanti appalto di gara lavori. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Progetto restauro Ala est e Spazio del fare: collaborazione alle indicazioni conclusive pre-gara lavori e presidio alle indagini preliminari del progetto 
Progetto conservativo Casa del Custode-ristorante, a cura del Servizio LLPP: a seguito dell’aggiudicazione lavori, partecipazione agli incontri di organizzazione 
cantiere in accordo con programmazione culturale Museo e Castello. 
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2.4.4 
Valorizzazione del 
Castello di Spezzano 

05.01 
Valorizzazione 
dei beni di 
interesse storico 

Adeguamento degli spazi della casa del 
custode/ristorante. 

2023  Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
E’ stata data avvio alla gara per l’affidamento dei lavori di restauro e consolidamento della casa del custode 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Il 19 luglio è stato firmato il contratto di appalto e i lavori sono stati avviati il 25 settembre 2023. I lavori sono attualmente in corso 

 
 
FONDI PNRR NEXT GENERATION: si rimanda alla sezione X della presente relazione 
 
LINEA DI FINANZIAMENTO: M5.C2         
Investimento 2.1 – Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre situazioni di emarginazione e degrado sociale 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
05 02 – ATTIVITA’ CULTURALI E INTERVENTI 
DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE 
 
 
Responsabile:  
Dirigente Marco Rabacchi 
 
 
 
Assessore di Riferimento: 
Morena Silingardi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture 
culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture con finalità culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, 
teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano 
connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di 
interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche 
comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, 
della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione museale e relativi uffici 
(messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la realizzazione, 
il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e cinematografiche, mostre 
d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore 
artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attività culturali e artistiche. 
Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il 
sostegno alle attività e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per 
la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale 
finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per la tutela delle minoranze 
linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le spese per il finanziamento degli istituti 
di culto. 
Non comprende le spese per le attività culturali e artistiche aventi prioritariamente finalità turistiche. Non 
comprende le spese per le attività ricreative e sportive. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
La ricchezza di luoghi di promozione e offerta culturale (Biblioteca, Cinema-Teatro, Museo della Ceramica, 
Castello, Archivio, Casa Corsini, edifici storici, le numerose associazioni culturali) e di iniziative e attività ad essi 
collegati costituisce un patrimonio di grande valore frutto della storia della comunità fioranese. La città stessa può 
essere e divenire un luogo di aggregazione, cultura e vivacità urbana 
Obiettivo dell’Amministrazione è valorizzare tale patrimonio, le esperienze che ne derivano e i soggetti che 
concorrono a promuoverle e realizzarle ma anche qualificarlo e rinnovarlo per dare spazio e spazi alle idee e ai 
progetti innovativi, a nuovi soggetti sul territorio. 
Nella piena valorizzazione del principio di sussidiarietà l’Amministrazione Comunale promuove e sostiene progetti, 
eventi e iniziative proposti da soggetti del Terzo Settore, privati ed Enti pubblici; tutti gli eventi già previsti negli 
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obiettivi del  presente documento e tutti gli eventi e le iniziative sostenuti dall’Amministrazione attraverso 
l’assegnazione di un contributo economico (anche a seguito di bando) si intendono “patrocinati” dalla stessa 
qualora i promotori abbiano chiesto anche il patrocinio. 
 
CINEMA - TEATRO ASTORIA 
Attraverso una gestione efficace ed efficiente degli spazi del cinema teatro l’Amministrazione comunale si propone 
di promuovere la cultura cinematografica, teatrale, musicale attraverso un’offerta diversificata e di qualità. Al 
contempo si persegue l’obiettivo di incentivare l’utilizzo del Cinema Teatro quale spazio a disposizione della 
comunità, della creatività e partecipazione territoriale in particolare delle associazioni e dei giovani. A tal fine 
l’Amministrazione, a seguito di richiesta e di istruttoria del competente servizio,  concede gratuitamente l’utilizzo 
del Teatro “per la attività proposte da associazioni non aventi scopo di lucro, di interesse pubblico, di carattere 
sociale, culturale, ambientale, educativo, sportivo per il territorio e che siano aperte a tutta la cittadinanza, nonché 
per attività con altri enti pubblici disciplinati da convenzioni od accordi in caso di gratuità di accesso o ingresso a 
pagamento qualora sia prevista la devoluzione in beneficenza dell’incasso e assenza di natura commerciale 
dell’iniziativa”. 
 
B.L.A. 
La nuova sede per gli istituti culturali della biblioteca e ludoteca comunali e per l’archivio storico ed i servizi 
connessi è un contenitore culturale le cui parole d’ordine sono libero accesso all’informazione, alla formazione 
permanente, al gioco e alla lettura, alla memoria storica locale, all’inclusione digitale. Luogo di promozione 
culturale, di incontro con la cultura e dove la cultura viene mediata per favorire l’elaborazione e il confronto, la 
curiosità e le idee, la 
partecipazione e la crescita. Luogo di educazione senza limiti di età. 
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n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

2.1.5 

I luoghi e spazi della 
città come luoghi 
della cultura e quindi 
della socialità 

05.02 

Attività culturali 
e interventi 
diversi nel 
settore culturale 

Eventi culturali inclusivi negli spazi pubblici 
della comunità anche periferici e nelle 
frazioni (strade, piazze, parchi), per una 
pluralità di utenti, adottando una modalità 
diffusa sia in termini temporali sia spaziali 
all'insegna della sicurezza delle persone 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Il servizio cultura ha co-progettato con soggetti del Terzo Settore eventi e rassegne durante la stagione invernale, utilizzando spazi alternativi al teatro, non 
essendo questo disponibile per il primo semestre 2023. Sono state quindi realizzate iniziative presso il Centro Culturale di Via Vittorio Veneto, spettacoli in 
occasione dell’8 marzo presso Villa Cuoghi, dove si è continuato a proporre il format di successo del Tè delle cinque la domenica,  Andam a vegg nella 
tensostruttura dell’Associazione AVF collocata a Ubersetto. 
A partire da maggio invece sono Piazza C.Menotti, i parchi di Villa Pace, XXV Aprile, il giardino di Villa Cuoghi il palco/scenario di eventi culturali, musicali e di 
aggregazione. Il servizio Cultura ha coordinato, programmato e seguito direttamente gli allestimenti, la logistica, i sopralluoghi per la redazione dei piani della 
sicurezza e la trasmissione dei medesimi ai soggetti organizzatori, tutto per garantire lo svolgimento delle iniziative secondo la normativa di sicurezza in vigore. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Per tutta la seconda parte dell’estate è proseguito il coordinamento del servizio Cultura con i soggetti organizzatori per lo svolgimento di iniziative che hanno 
coinvolto Piazza Menotti, Villa Pace, Piazza Falcone e Borsellino a Spezzano e il Parco XXV Aprile. 
A maggio si è conclusa la procedura di gara per l’assegnazione in gestione del Cinema Teatro Astoria e a partire da metà ottobre il teatro è stato riaperto al 
pubblico, con eventi proposti direttamente dall’Amministrazione, con spettacoli delle associazioni del territorio e da novembre con la programmazione del nuovo 
gestore, che fin da subito ha visto un’ampia partecipazione di pubblico, sia per quanto riguarda la proposta spettacolistica, che per la stagione cinematografica. 
Anche per il Natale 2024, Piazza Menotti e Piazza Falcone e Borsellino sono tornate protagoniste di eventi all’aperto con bancarelle, stand gastronomici, 
animazioni per famiglie e bambini organizzati dalle associazioni, mentre il Cinema ha proposto pomeriggi di Teatro per famiglie e film dedicati.  
 
 

2.1.6 

Proposta culturale 
partecipata: scouting 
di realtà culturali e 
sociali e soggetti del 
terzo settore e 
apertura a proposte 
anche innovative 
selezionate attraverso 

05.02 

Attività culturali 
e interventi 
diversi nel 
settore culturale 

Piena valorizzazione del principio di 
sussidiarietà attraverso il patrocinio la 
promozione e il sostegno economico e 
organizzativo dell’Ente a progetti o iniziative 
culturali, proposti da Enti, Associazioni, 
Istituti, Comitati, Gruppi spontanei e privati 
operanti in ambito culturale, che sviluppino 
iniziative innovative e nuovi format adattati 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 
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bandi pubblici ai nuovi paradigmi, favoriscano nuove 
modalità di consumo culturale e/o 
concorrano al piano di arricchimento 
dell’offerta formativa. Erogazione di 
contributi attraverso bandi pubblici 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Alla fine del mese di marzo l’Amministrazione Comunale ha approvato il primo bando annuale per la concessione di contributi e benefici economici 
finalizzato a supportare candidature di progetti e iniziative artistiche, culturali, musicali, di spettacolo, sportive, di beneficenza proposti da Enti, 
Associazioni, Istituti, Comitati, Gruppi spontanei e privati, finalizzati a migliorare l’offerta culturale e di animazione degli spazi urbani e pubblici da 
realizzarsi nel breve/medio periodo (indicativamente marzo-luglio 2023) previa verifica della fattibilità e in piena sintonia con la normativa prevista. 
La maggior parte delle istanze finanziate costituiscono una proposta organica di eventi e appuntamenti rivolti alla comunità (Ennesimo Film Festival, il 
Sempre Maggio Fioranese, gli appuntamenti con Andam a vegg, concerti, spettacoli teatrali per bambini e ragazzi, Fiorachella, …) 
Sempre a marzo, per volontà dell’Amministrazione, l’Ufficio cultura ha partecipato al Bando di Fondazione Modena Mi Metto all’Opera, proponendo un 
calendario di eventi di taglio musicale, a partire da giugno fino a settembre, in una rassegna intitolata FioranoSonora, che unisce in un unico progetto le proposte 
pervenute attraverso il Bando contributi comunale: Quarantenna 1, Concerto della Banda, eventi musicali proposti dal Comitato Fiorano in Festa (es. Orchestra di 
Forlimpopoli), Borghi Bros, Fiorachella, Alberto Bertoli in concerto, musical, concerti della Banda Flos Frugi, la rassegna Note di Notte in Castello a Spezzano, gli 
eventi musicali della Fiera di San Rocco, etc.). Il finanziamento ottenuto di 35.000 € ha permesso di rimettere a disposizione la stessa somma in un secondo Bando 
conclusosi il 15 giugno, che ha permesso di finanziare altri progetti da luglio a ottobre 2023, come la “Notte sul colle” della Parrocchia S. Giovanni Battista di 
Fiorano e il progetto dell’Associazione Lumen su Italo Calvino. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Gli eventi realizzati fino a settembre, sia in Piazza che negli altri luoghi della cultura, sono sempre il frutto dei due bandi contributi usciti a marzo e a giugno, che 
hanno garantito il sostegno ad iniziative proposte dalle associazioni durante tutto il periodo estivo: si sono infatti confermati sia Fiorachella a Villa Pace che la 
Fiera di San Rocco a Spezzano.  
A Villa Pace il progetto di Teatro per famiglie si è arricchito della collaborazione con il nuovo gestore del Teatro. 
A fine ottobre è stato pubblicato un terzo e ultimo bando pubblico per la concessione di contributi anno 2023 (e 2024) che ha visto l’accoglimento di quasi tutte le 
istanze ricevute (n.50) e che ha consentito la realizzazione di iniziative durante tutto il periodo autunnale e natalizio, ma anche una proposta ricca e importante 
per i primi mesi del 2024. 
Ne è seguita una programmazione ampia e diffusa su tutto il territorio: 
sul palco del Teatro Astoria si sono alternate diverse associazioni con spettacoli vari, saggi e si sono realizzati 2 appuntamenti di Andam a vegg per un totale di 12 
appuntamenti; 
altri eventi, quali concerti e presentazioni di libri, spettacoli e reading, si sono realizzati in altre sedi, come Villa Cuoghi (5 appuntamenti del Te’ delle cinque e 2 
concerti del Nuraghe) , Casa Corsini (incontro spettacolo con Rigoni Stern a cura di Babelia Progetti Culturali) e Sede Alpini (pranzo con Rigoni Stern e proiezione 
documentario, a cura di Babelia);  
8, 10, 17 e 24 dicembre Piazza Ciro Menotti è stata animata con stand delle associazioni, stand gastronomici,  momenti di spettacolo musicale organizzati dalle 
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associazioni e dal Comitato Fiorano in festa, laboratori di arte per bambini; il 17 a Teatro  inoltre la consueta presentazione e consegna del libro strenna è giunta 
alla decima edizione; 
presso il Teatro, nei giorni delle festività, si sono svolti film e teatro per famiglie e il concerto di Capodanno organizzati dal gestore. 
 
 

2.1.7 

Eventi per e della 
comunità anche a 
seguito di un tempo di 
distanziamento 
sociale 

05.02 

Attività culturali 
e interventi 
diversi nel 
settore culturale 

Favorire coesione e senso identitario tra gli 
abitanti; ripensare i contenitori culturali di 
lungo corso (Maggio Fioranese, Ennesimo 
Film Festival, Fiere, Natale a Fiorano). 
Continuità di scambio con i Comuni gemellati 
o nuovi patti di gemellaggio 
 
 
 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Si conferma per il 2023 l’Estate fioranese nel format del 2022 del Sempre Maggio Fioranese, con iniziative ed eventi che sono iniziati a maggio con un weekend di 
street food e spettacoli serali di accompagnamento; il meteo imprevedibile di maggio ha reso necessario l’annullamento di alcune iniziative che saranno 
recuperate nel corso dell’estate. L’Ennesimo Film Festival è stato confermato a fine aprile/inizio maggio per la prima volta presso il Cineporto di Fiorano (struttura 
privata presa in affitto dall’Associazione Tilt), si è svolto per una settimana e ha previsto anche eventi collaterali in altri luoghi quali BLA, ludoteca, scuole; la piazza 
di Fiorano, debitamente attrezzata per la stagione estiva (palco da maggio a luglio), sarà animata e popolata di eventi. A Spezzano è prevista la Fiera di San Rocco, 
con le stesse modalità dello scorso anno, che prevedono il mercato, lo street food, le bancarelle di arte e ingegno e spettacoli musicali tutte le sere dal 12 al 16 
agosto. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’estate del 2023 ha restituito alla comunità fioranese gli appuntamenti della tradizione come la Fiera di San Rocco organizzata dall’omonima associazione, con 
ben 5 serate di spettacolo e musica, il festival di 2 giorni denominato Fiorachella dell’Associazione Radio Europa 104 e la sagra dell’8 settembre. Per il secondo 
anno consecutivo, si conferma il format del “Sempre Maggio Fioranese” che ha consentito di arricchire l’estate di Fiorano con appuntamenti di diverso tipo, tra 
concerti (ad esempio Alberto Bertoli, Radio Luxembourg, Orchestra di Forlimpopoli, per citare qualcuno), spettacoli di danza, musical, presentazioni di libri e due 
weekend lunghi di street food tra maggio e luglio, 5 appuntamenti di Fiorano Free Park al Parco XXV Aprile e gli appuntamenti di Note di Notte presso il Castello. 
 
 

2.1.8 

Cinema teatro come 
un luogo aperto alla 
città, di spettacolo, 
propulsore di una 

05.02 

Attività culturali 
e interventi 
diversi nel 
settore culturale 

Affidamento della gestione del Cinema 
Teatro Astoria (con avvio al termine dei 
lavori di efficientamento energetico PNRR) 
sulla base di un progetto che lo configuri 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 
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proposta culturale 
integrata alle 
progettualità 
dell'Amministrazione,
spazio per una nuova 
socializzazione 
 

quale punto di riferimento culturale 
attraverso una programmazione 
continuativa, costante e di qualità realizzata 
dentro e fuori dal teatro, sia direttamente 
dall’Affidatario sia in collaborazione con 
l’associazionismo del territorio e 
l’Amministrazione. 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Con determinazione della Centrale Unica di Committenza n. 14 del 13/01/2023 è stata indetta la gara per l’affidamento in appalto della gestione del Cinema 
Teatro Astoria di Fiorano Modenese e delle stagioni artistiche e culturali periodo 2023-202. 
Con determinazione n. 253 del 03/05/2023 sottoscritta dalla Dirigente della Centrale Unica di Committenza dell’Unione del Distretto Ceramico è stata approvata 
l’aggiudicazione per l’affidamento in appalto della gestione del Cinema Teatro Astoria di Fiorano Modenese e delle stagioni artistiche e culturali periodo 2023-
2027, a favore del concorrente QUELLI DEL ’29. A partire dal 15 maggio 2023 è stato avviato il confronto e la collaborazione con il nuovo gestore sull’offerta 
tecnica presentata in sede di gara che prevede la programmazione  di eventi estivi a partire dal 1 luglio 2023. Effettuato in data 8 giugno  sopralluogo del teatro 
Astoria per la verifica della funzionalità delle attrezzature e della macchina di proiezione digitale. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Il progetto artistico dell'Associazione Quelli del ‘29, avviato a luglio 2023 nella corte del castello di Spezzano, contempla una programmazione multidisciplinare di 
teatro, musica, cinema. I dati consuntivi del  primo semestre di gestione del teatro e della stagione culturale sul profilo dello spettacolo dal vivo sono si seguenti: 
Corte del castello di Spezzano: 8 proiezioni cinematografiche estive all’aperto e 4 concerti all’interno della rassegna Note di Notte. 
La riapertura del teatro Astoria il 15 ottobre 2023 alla presenza di Romano Prodi è stata preceduta da una serie di interventi di manutenzione straordinaria, sia 
nell’acquisto di attrezzatura tecnica, sia nella messa a norma di dispositivi tecnici non presenti nella sala. L’investimento è stato  effettuato da parte 
dell’associazione e dell’amministrazione comunale.  
Dal 15 ottobre al 31 dicembre 2023 i giorni di apertura del teatro sono stati 47 così rappresentati: 3 eventi organizzati direttamente dall'amministrazione- 21 
eventi della stagione teatrale e cinematografica 2023/2024- 8 eventi a cura delle associazioni. 
Presenze complessive primo semestre: 936 (estiva) 5634 (in teatro). 
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2.1.9 

BLA- Biblioteca, 
Ludoteca, Archivio 
storico- Strategie per 
un polo culturale che 
torni ad essere luogo 
fisico 

05.02 

Attività culturali 
e interventi 
diversi nel 
settore culturale 

Riprendersi uno spazio all'interno della 
quotidianità dei cittadini. Sostenere la 
crescita permanente dei cittadini attraverso 
la promozione della lettura, del gioco, la 
memoria storica della Comunità, lo sviluppo 
della competenza e cultura digitale. 
Progetti educativi rivolti alle scuole fioranesi 
che confluiscono nel piano di arricchimento 
dell’offerta formativa. Continuità a nuovi 
format: In un’ora al Bla, Gruppo di Lettura e 
Monografie che stanno intercettando e 
creando un “gruppo di interesse”. 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nel primo semestre 2023 la Biblioteca è stata molto attiva nella promozione della lettura e nell’offerta culturale per gli adulti, riuscendo a perseguire tutti gli 
obiettivi e conseguendo i risultati attesi. 
In particolare la biblioteca ha proposto, per i minori: 
18 appuntamenti di letture per bambini per la pubblica utenza alle quali hanno partecipato 260 persone tra bambini e adulti accompagnatori. 
4 appuntamenti di approccio al libro e alle lettura per bambini in età pre-scolare inseriti in contesti altri rispetto alle scuole comunali e statali (una scuola 
parentale e il Centro Bambini e Famiglie di Fiorano M.) ai quali hanno partecipato 37 persone tra bambini e adulti accompagnatori. 
1 laboratorio nell’ambito di Filosofare  -  Filosofia con i bambini  a cura della Fondazione San Carlo di Modena alla quale hanno partecipato 7 bambini. 
Per quanto riguarda la qualificazione scolastica, la biblioteca quest’anno ha proposto: 
Il Campionato di lettura, classi 1e della scuola secondaria di 2° grado, a cui hanno partecipato 8 classi per un totale di circa 160 studenti. Il progetto è a cura di 
Equilibri.  
Biblionauti al Bla, classi 4e della scuola primaria, a cui hanno partecipato 3 classi dell’Istituto Comprensivo Fiorano 1 per un totale di circa 65 alunni.  
A piccoli passi nelle storie, rivolto alle sezioni della scuola materna, al quale hanno partecipato 5 sezioni delle scuole materne Il Castello, L’Aquilone  e Villa Rossi, 
per un totale di circa 100 bambini. Entrambi a cura della biblioteca. 
Inoltre, la biblioteca ha proposto alle classi 1e della scuola primaria un incontro a scuola, con letture e prestito di libri alle quali hanno partecipato tutte le classi 
1e di entrambi gli istituti comprensivi del comune, per un totale di 8 classi e circa 160 alunni. 
Per quanto riguarda il pubblico adulto, la biblioteca ha proposto: 
Il ciclo di incontri “Leggere & Crescere. La letteratura per l’infanzia raccontata agli adulti” composto da 4 incontri  e un workshop a cui hanno partecipato 
complessivamente 114 persone. 
Il ciclo di incontri “Il mondo nuovo. Il domani inizia oggi. Incontri su moda e pubblicità, musica, serialità televisiva , intelligenza artificiale e lavoro”, composto da 6 
incontri, a cui hanno partecipato complessivamente 164 persone. 
4 incontri legati alle celebrazioni del calendario civile, a cui hanno partecipato nel complesso 128 persone. 
Gli incontri a cadenza mensile  del gruppo di lettura Bla Bla Libri, ai quali hanno partecipato in totale 65 persone. 
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La  biblioteca ha ospitato anche una parte degli incontri promossi dal Liceo Formiggini di Sassuolo “Sguardi sulla contemporaneità”, in totale 4 conferenze, a cui 
hanno  partecipato 114 persone. 
Per quanto riguarda le statistiche, tra il 1° gennaio e il 13 giugno 2023 la biblioteca ha effettuato 10.735 prestiti (esterni, intersistemici, interbibliotecari ) con un 
incremento del 33% sui prestiti pari periodo 2022 (8.044). 
I nuovi utenti sono raddoppiati rispetto al pari periodo del 2022, per un totale di 425 nuovi iscritti  e gli utenti attivi sono stati 1.751. 
Gli accessi in biblioteca, calcolati proiettando sui giorni di apertura del mese gli ingressi registrati in una settimana di apertura del mese stesso, sono stati 15.434. 
Per quanto riguarda l’attività sui social media Facebook e Instagram, stando ai dati forniti dagli stessi social media, la pagina FB ha 1.404 follower e dal 17 maggio 
al 13 giugno 2023, il numero di persone che hanno visto contenuti sulla pagina è pari a 13.502. Per quanto riguarda Instagram, l’account ha 771 follower e negli 
ultimi 90 giorni (fino al 13 giugno) 3.343 account hanno visitato la pagina Instagram del Bla.  
La biblioteca posta su FB in media 4 post alla settimana tra novità editoriali e iniziative. 
 
LUDOTECA 
Il primo semestre 2023 ha costituito per la Ludoteca un periodo di costante ripresa delle attività ludiche e creative. 
Nel dettaglio la Ludoteca Comunale ha organizzato e promosso:  
- n. 16 laboratori di attività creative pomeridiane ad iscrizione rivolte alla fascia 4-12 anni in cui hanno partecipato 186 bambini. 
- n. 14 momenti di gioco con i ragazzi del gruppo Babele (età scuola secondaria di primo grado, primi anni della scuola secondaria di secondo grado) per un totale 
di 138 partecipanti,  1 mattinata formativa per 5 ragazzi civilisti e tirocinanti presso il gruppo Babele.  
- nell'ambito dei progetti di qualificazione scolastica 2022/2023 nel primo semestre 2022 la Ludoteca ha condotto n. 7 laboratori per la Scuola Primaria di cui 5 in 
Ludoteca e 2 a scuola.  
- 1 attività ludica con gioco libero e gioco strutturato per una classe di 5 anni di una scuola dell’infanzia per un totale di 18 bambini.  
- 1 attività ludica per bambini in età prescolare e scolare inseriti in un percorso di scuola parentale alla quale hanno partecipato 13 bambini e 3 adulti 
accompagnatori. 
- 1 Laboratorio di acquerello per bambini condotto da una Maestra d’Arte dal titolo “I mandala delle fiabe”. Ciclo di 6 lezioni il venerdì pomeriggio per 13 iscritti 
- 9 serate di Nati per Giocare (serate di gioco da tavolo rivolte ad un pubblico over 16 anni) in cui hanno partecipato 211 persone. 
- dal 15 giugno al 13 luglio la Ludoteca ha organizzato e gestito l'iniziativa “Ludoteca-Estate”: 9 pomeriggi di animazione e laboratori nei locali della Ludoteca e nel 
parco del Bla, rivolti a bambini e ragazzi dai 6 ai 14 anni. Fino al 23 giugno hanno partecipato 30 bambini tra i 7 e i 10 anni. 
- Ha ospitato lo spettacolo La Pimpa e i laboratori creativi Primi passi organizzati dallo staff di Ennesimo Film Festival in occasione del Festival stesso (3 incontri 
per 138 partecipanti) per bambini dai 3 ai 10 anni. 
 
Statistiche 
Nel periodo in oggetto abbiamo avuto la presenza di 2978 in sala, 657 presenze alle attività fuori orario di apertura, 602 prestiti, 65 nuove iscrizioni e 52 rinnovi 
della tessera (dati aggiornati al 17 giugno 2023).  
Social 
Per quanto riguarda l’attività sui social media Facebook e Instagram, mi rifaccio ai dati già segnalati dalla Biblioteca.  
La ludoteca sia su instagram che su facebook posta in media 2 post a settimana per segnalare novità, suggerimenti gioco o iniziative. 
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Monitoraggio al 31/12/2023 
Biblioteca  
Da luglio a settembre: 
- sistemazione della sede distaccata presso la scuola media F. Bursi, comprendente scarto, ricollocazione e nuova segnaletica della sezione dedicata alla fascia 11-
14, secondo criteri biblioteconomici più moderni e rivolti all’utente. Attività eseguita in orario di servizio e conclusa prima dell’avvio del nuovo anno scolastico. 
Per la  pubblica utenza da ottobre a dicembre: 
- Compleanno del Bla con attività per la libera utenza minori e rassegna Monografie dedicata a Italo Calvino con attività per adulti e minori; 
- ciclo di 4 incontri sulla letteratura “In un’ora al Bla”; 
- lettura pubblica e corale dell’opera teatrale VajontS23 di Marco Paolini;  
- ciclo di incontri organizzato con il Sistema Bibliotecario “Lezioni Emiliane: Le lezioni americane di Calvino 35 anni dopo”: 2 incontri a Fiorano; 
- incontro pubblico “Una storia dalla parte di lei” in occasione della Giornata per l’eliminazione della violenza contro le donne”; 
- 2 incontri/narrazioni a tema natalizio a cura rispettivamente di Pina Irace e Matteo Razzini. 
Per tutto il periodo sono inoltre continuate le letture per la pubblica utenza minori a cura dell’associazione Librarsi (10) e gli incontri del Gruppo di Lettura (3). 
In totale, tra tutte le iniziative, hanno partecipato 779 persone.  
Per la scuola da ottobre a dicembre: 
Da ottobre sono ricominciati gli incontri con le scuole nell’ambito dei progetti di qualificazione scolastica: 
- incontri a scuola con il primo anno della primarie Menotti e Guidotti nell’ambito della attività di ambientamento; 
- accoglienza due sezioni delle materne Aquilone nell’ambito del progetto di qualificazione “A piccoli passi nelle storie” 
- percorso NarraScienza in occasione del mese della scienza per 6 classi quarte della primaria,  a cura di Equilibri; 
- accoglienza terzo anno della secondarie di 1° grado Leopardi per il “Bladì: una giornata di attività didattica in biblioteca”; 
- letture natalizie in tutte le scuole dell’infanzia pubbliche di Fiorano, in collaborazione con l’associazione Librarsi. 
In totale abbiamo incontrato circa 332 scolari/e e studenti/esse. 
La biblioteca ha inoltre catalogato gli acquisti effettuati grazie al contributo ministeriale, che ha consentito 500 accessioni, oltre ai normali acquisti annuali. 
Statistiche da 1/7 a 31/12: 
prestiti (esterni, intersistemici, interbibliotecari ): 12.164  [+ 12% sui prestiti pari periodo 2022 (10.645)] 
nuovi utenti: 201 [252 pari periodo 2022] utenti attivi: 1.865 [1.668 pari periodo 2022] 
accessi: 14.776 in orario di apertura 
Attività social per il Bla nel suo complesso da luglio a dicembre:  
Facebook 183 post; 15 storie; 1168 follower (+75 follower da luglio); 1372 interazioni con i contenuti; 1390 click sui link ai siti. 
Instagram 106 post; 89 storie; 657 follower (+ 102 follower da luglio); 831 interazioni con i contenuti. 
 
LUDOTECA 
Nel secondo semestre 2023 (luglio-dicembre) sono proseguite le attività per adulti e ragazzi con una costante crescita delle adesioni. 
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Attività per bambini  
- dal 15 giugno al 13 luglio la Ludoteca ha organizzato e gestito l'iniziativa “Ludoteca-Estate”: 9 pomeriggi di animazione e laboratori nei locali della Ludoteca e nel 
parco del Bla, rivolti a bambini e ragazzi dai 6 ai 14 anni. Nei 4 incontri di luglio hanno partecipato 44 bambini tra i 7 e i 10 anni. 
- 1 attività ludica formativa con i civilisti del comune di Fiorano Modenese e i ragazzi del Gruppo Babele per un totale di 15 ragazzi (10 ragazzi di Babele e 5 
civilisti) (luglio).  
- In data 10 luglio ha organizzato, in collaborazione con il Centro per le famiglie del Distretto, un pomeriggio di festa con giochi e un piccolo rinfresco offerto 
dall’Emporio Melograno di Sassuolo in cui hanno partecipato 124 bambini dagli 0 ai 14 anni e 98 adulti.  
- 3 attività creative svolte in occasione del compleanno del Bla rivolte alla fascia 4-12 anni in cui hanno partecipato 40 bambini e ragazzi (ottobre). 
- 2 attività ludiche svolte in occasione del Compleanno del Bla rivolte alla fascia 6-13 anni in cui hanno partecipato 39 bambini e ragazzi (ottobre e novembre).  
- n. 10 attività creative svolte durante le aperture (lunedì, martedì pomeriggio e sabato mattina) rivolte alla fascia 4-12 anni in cui hanno partecipato 114 bambini 
e ragazzi (ottobre-dicembre).  
- 1 attività ludica per bambini in età scolare (scuola secondaria di primo grado) in un percorso di scuola parentale (Scuola parentale di Pozza di Maranello) alla 
quale hanno partecipato 4 ragazzi e 2 adulti accompagnatori (ottobre). 
- n. 13 attività ludiche con i ragazzi del gruppo Babele (età scuola secondaria di primo grado, primi anni della scuola secondaria di secondo grado) per un totale di 
129 partecipanti (novembre-dicembre). 
 
Attività con le scuole  
- nell'ambito dei progetti di qualificazione scolastica 2023/2024 nel secondo semestre 2023 la Ludoteca ha condotto n. 21 laboratori per la Scuola Primaria di cui 
20 in Ludoteca e 1 a scuola (laboratorio di continuità con le classi prime ad ottobre e laboratorio di manualità creativa con le classi quarte e quinte a novembre e 
dicembre). I bambini coinvolti sono stati 421. 
 
 Attività per adulti 
- 8 serate di Nati per Giocare (serate di gioco da tavolo rivolte ad un pubblico over 16 anni) in cui hanno partecipato 183 persone (luglio-dicembre). 
- 1 Laboratorio di acquerello per adulti condotto dalla Maestra d’Arte Sabrina Corradini dal titolo "Acquerello naturalistico”. Ciclo di 10 lezioni il martedì sera per 
11 iscritti (settembre-dicembre). 
- 4 attività ludiche con adulti disabili della Cooperativa “La grangia” di Maranello. Durante gli incontri hanno partecipato 33 persone (luglio-dicembre). 
- 1 attività ludico-teatrale “LARP Il labirinto della dea" (gioco di ruolo dal vivo) organizzato e gestito dall’associazione Zoe teatri di Bologna, finanziato dalla regione 
Emilia romagna per scardinare gli stereotipi e pregiudizi di genere . All’attività hanno partecipato 8 persone (novembre).   
 
Statistiche 
Prestiti: 453 
Accessi: 2232  
Utenti: 40 nuove iscrizioni e 36 rinnovi della tessera. A fine 2023 gli utenti attivi erano 196.  
Nel mese di agosto la ludoteca ha chiuso per l’annuale riordino, ripristino giochi e inventario.  
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Social 
Per quanto riguarda l’attività sui social media Facebook e Instagram, mi rifaccio ai dati già segnalati dalla Biblioteca.  
La ludoteca sia su instagram che su facebook posta in media 2 post a settimana per segnalare novità, suggerimenti gioco o iniziative. 
 
 

2.1.10 

Museo della ceramica: 
promozione e 
valorizzazione del 
museo, didattica 
museale e sezione 
Manodopera 

05.02 

Attività culturali 
e interventi 
diversi nel 
settore culturale 

 
Progetti educativi rivolti alle scuole 
dall’infanzia alla secondaria che confluiscono 
anche nel piano di arricchimento dell’offerta 
formativa rivolto alle scuole fioranesi. 
Attività di consulenza e rete del Museo con 
le realtà aziendali del distretto 
Progetto “JOBS. Forme e spazi del lavoro. 
Un’indagine interdisciplinare in Emilia 
Centrale”, in collaborazione con Linea di 
Confine. (L’indagine fotografica e la 
pubblicazione sono  vincitori del bando SF 
2020 Direzione Generale Creatività 
Contemporanea del 
Ministero della Cultura). 
Nuove forme di promozione della sezione 
Manodopera. 
 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Le attività educative di Museo e castello, programmate e proposte da febbraio a giugno per le scuole del territorio comunale e provinciale, si sono svolte con 
successo con la seguente partecipazione: n. 16 animazioni per scuole infanzia nelle sedi delle scuole e n.  animazioni presso il Castello; le classi delle scuole 
primarie e secondarie, hanno svolto  attività di visita guidata e laboratorio di ceramica al Museo, per un totale di n. 31  classi partecipanti. 
Sono stati proposti e realizzati n. 3 Laboratori di ceramica per adulti con la partecipazione di n. 18 iscritti. 
Nel mese di giugno sono state realizzate n. 4  animazioni per centri estivi. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Nel secondo semestre sono state realizzate n. 5  animazioni per famiglie al castello. 
Il 2023 ha conteggiato 60 visite guidate con laboratorio e animazioni per scuole, 5 animazioni centri estivi, 9 laboratori di ceramica per adulti.  
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2.1.11 
Museo della ceramica: 
nuove acquisizioni e 
ricerca 

05.02 

Attività culturali 
e interventi 
diversi nel 
settore culturale 

Ricerca sui materiali industriali collezione 
"Antonio Medici" dedicati ad aziende 
storiche e ceramica Marazzi. Progettazione e 
realizzazione eventi espositivi al Museo della 
ceramica  ai fini della  valorizzazione del 
fondo. 
 

2023-2024 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Sono stati effettuati alcuni incontri conoscitivi del progetto Collezione Antonio Medici con stakeholders privati e partner istituzionali (Confindustria ceramica, 
Societa ceramica italiana) con la finalità di coinvolgerli nel progetto di studio e nei futuri eventi espositivi 2024-2025; Istituito il Comitato scientifico della 
Collezione, primo incontro di lavoro per programmare le fasi di studio e ricerca della collezione con gli esperti e condivisione di contenuti; definizione ruoli e 
suddivisione argomenti per esposizioni. Iniziata la catalogazione definitiva della Collezione da parte dell’esperto individuato. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Definizione del progetto della Mostra “Le piastrelle da piccole” (inaugurazione 20/04/2024), affidamento dell’allestimento di mostra, rapporti con i partners 
istituzionali e sponsor e incontri del Comitato scientifico finalizzati alla mostra. 
 

3.5.1 

GAL (GenerAzione 
Legale) progetto 
condiviso tra i  
Comuni aderenti 
all'Unione dei Comuni 
del Distretto 
Ceramico, volto alla 
promozione della 
cultura della legalità 

05.02 

Attività culturali 
e interventi 
diversi nel 
settore culturale 

Ideare e programmare un programma 
annuale di  eventi e occasioni di 
coinvolgimento dei cittadini e in particolare 
dei  giovani attraverso l'implementazione del 
sito www.generazionelegale.it e un’offerta 
formativa nelle scuole e candidando il 
progetto sulla Legge Regionale 18/2016 ai 
fini di una sua maggiore sostenibilità. 
 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Con delibera G.R. Num. 764 del 15/05/2023  sono stati approvati le "modalità e criteri per la concessione dei contributi connessi all’attuazione dell’art. 7 e degli 
articoli 16,17,19,22 e 23 della L.R. n. 18/2016 – anno 2023". Si tratta dei contributi a cui ogni anno i Comuni del Distretto ceramico accedono, presentando 
domanda con il progetto distrettuale GAL; il Comune di Maranello in veste di capofila ha candidato il progetto distrettuale 2023 entro la scadenza. Il Comune di 
Fiorano ha previsto in sintesi: continuità all’inserimento di contenuti nel sito web generazionelegale.it,  talk/incontri sul tema CIBO E LEGALITA’: IL VALORE DI UNA 
FILIERA ETICA, la terza azione di restyling del cortiletto “ANGELO VASSALLO” in collaborazione e a cura dell’Associazione di promozione sociale studentesca 
RENOVATIO CREW Azione Yes We Care Area n. 3 contesto Legalità (Liceo Scientifico A. F. Formiggini di Sassuolo). 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
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In riferimento al progetto distrettuale Gal che ha ricevuto anche nell’anno 2023 il finanziamento regionale, il Comune di Fiorano ha richiesto una proroga 
(accordata) fino al 30.06.2024 per la conclusione e realizzazione delle seguenti azioni: 
TERZA AZIONE DI RESTYLING CORTILETTO “ANGELO VASSALLO”: L’intervento 2023-2024 prevede il restauro dei graffiti e delle pareti vandalizzate: così facendo, il 
cortile potrà riacquisire la sua funzione di luogo di aggregazione dell’intera cittadinanza come “bene culturale comune”, attraverso proposte e idee creative e 
innovative da svilupparsi in sinergia con i soggetto promotori di cultura e legalità del territorio. Inaugurazione cortiletti prevista per Maggio 2024 in occasione 
dell’anniversario della strage di Capaci. Proiezione pubblica  del docufilm “Quel che resta” a cura di Luca Pagliari e della Fondazione Angelo Vassallo Sindaco 
Pescatore. 
PROGETTO DI QUALIFICAZIONE SCOLASTICA “LA MIA CITTA”:  Adesione 6 classi scuola primaria (5A,5B,5C Guidotti + 5A,5B,5C Ferrari). Realizzazione progetto in 
corso. Restituzione pubblica progetto in presenza delle famiglie presso teatro Astoria: 30 aprile 2024 
NATI PER GIOCARE: n. 21 serate Nati per giocare  presso Ludoteca e, da ottobre 2023, Casa Corsini (giochi di ruolo). 
SITO WEB generazionelegale.it: aggiornamento contenuti e interviste nona edizione GAL. 

 
 
 
FONDI PNRR NEXT GENERATION: si rimanda alla sezione X della presente relazione 
 
LINEA DI FINANZIAMENTO : M1.C3 (Turismo e Cultura 4.0)      
Investimento 1.3  - Migliorare l'efficienza energetica di cinema, teatri e musei” obiettivo 2  
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MISSIONE 06 – POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
06 01 – SPORT E TEMPO LIBERO 
 
 
Responsabile:  
Dirigente Marco Rabacchi 
 
 
 
Assessore di Riferimento 
Monica Lusetti 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport. 
Comprende le spese per l’erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e società sportive. 
Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione delle strutture per le attività 
ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio). 
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attività di 
promozione e diffusione della pratica sportiva in collaborazione con: associazioni sportive dilettantistiche locali, 
enti di promozione sportiva, società e circoli senza scopo di lucro, centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e 
altre istituzioni. 
Comprende le spese per la promozione e la tutela delle discipline sportive della montagna e per lo sviluppo delle 
attività sportive in ambito montano. 
Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle 
attività e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le categorie di utenti. 
Comprende le spese per l’incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della diffusione delle 
attività sportive anche attraverso l’utilizzo dei locali e delle attrezzature in orario extrascolastico. 
Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e l’aggiornamento professionale degli operatori dello 
sport anche montano per una maggior tutela della sicurezza e della salute dei praticanti. 
Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinati alle attività sportive (stadi, 
palazzo dello sport…). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attività di promozione 
sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di 
promuovere la pratica sportiva. 
Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma “giovani” della 
medesima sezione. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
L’attività sportiva locale si configura come un  modello aggregativo e di condivisione comunitaria e uno strumento 
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di promozione di sani stili di vita sia nel contesto sociale che in quello sanitario. L’ampia dotazione di impianti 
sportivi dell’Ente (palestre, campi polivalenti, campi calcio, tennis, pista atletica, ruzzola, auto modelli, 
bocciodromo, campi addestramento cani, lago pesca) consente un’offerta ricca e diversificata di attività; la 
gestione delle strutture sportive è affidata ad associazioni il cui Statuto contempli fra gli scopi la finalità sportiva. 
 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

1.4.1 
Aumentare 
l'accessibilità ai giochi 
nei parchi pubblici  

06.01 
Sport e tempo 
libero 

Rinnovamento ed adeguamento di giochi e 
arredi nei parchi pubblici alle diverse 
esigenze generazionali. 

2023-2025 Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
E’ stato attuato il progetto di riqualificazione delle aree gioco bimbi di n.4 parchi urbani, Parco di Vittorio, Parco di Via Mecondo, Parco Via Don Milani, attraverso 
la posa di nuove attrezzature anche inclusive per un importo complessivo di oltre 135.000,00 € 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’intervento si è concluso nella prima parte dell’anno 
 

1.4.2 

Favorire la fruizione 
delle aree verdi come 
luoghi di ritrovo e 
socializzazione della 
comunità. 

06.01 
Sport e tempo 
libero 

Favorire l'utilizzo dei parchi da parte di 
associazioni e cittadini per la realizzazione 
di eventi. Diversificazione degli arredi e 
delle attrezzature presenti nei parchi per 
favorire l'aggregazione in base alle diverse 
esigenze generazionali. Realizzazione di 
predisposizioni impiantistiche al fine di 
attuare una progettazione partecipata per il 
lay-out di alcuni parchi. 

2023-2025 Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
vedi punto 1.4.1 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
vedi punto 1.4.1 
 

1.4.3 
Realizzazione pista per 
biciclette in spazio 

06.01 
Sport e tempo 
libero 

Integrazione attività sportive  2023-2025 Lusetti Scaravonati 
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verde 

Monitoraggio al 30/06/2023 
il progetto non è stato inserito nella programmazione delle opere 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
il progetto non è stato inserito nella programmazione delle opere 
 

2.2.3 
Assegnazione gestione 
impianti sportivi 

06.01 
Sport e tempo 
libero 

Affidamento dell'impianto sportivo 
Bocciodromo 

2023 Lusetti Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Con Deliberazione  n. 18 del 09/03/2023 la Giunta Comunale ha dettato gli indirizzi per l’: “AFFIDAMENTO DELLA GESTIONE DELL’ IMMOBILE COMUNALE  
DENOMINATO BOCCIODROMO  TRIENNIO 2023-2026”. Con determinazione dirigenziale  n. 149 del 03/04/2023 è stato approvato  l’avviso pubblico per 
l’affidamento dell’uso e della gestione del bocciodromo per il triennio 2023-2026; con determinazione dirigenziale  n. 204 del 16/05/2023 sono stati approvati  i 
verbali della Commissione e la graduatoria da essa formulata per l’affidamento in convenzione della gestione del bocciodromo comunale lotti 1 e 2  assegnati a 
favore di: BOCCIOFILA FIORANESE ASD che ha presentato il miglior progetto di utilizzo e gestionale per il LOTTO 1 costituito dai 4 campi bocce e altri spazi come 
descritti in convenzione; A.S.D. GRUPPO SPORTIVO SPEZZANESE che ha presentato il miglior progetto di utilizzo e gestionale per il LOTTO 2. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Predisposto  l’avviso pubblico per l’affidamento della gestione dell’impianto sportivo dei “Treppi della Ruzzola” per il quinquiennio 2024-2028. 
 

2.2.4 

“Non di solo calcio”: 
promozione della 
pluralità degli sport 
praticabili a Fiorano 

06.01 
Sport e tempo 
libero 

Attivare collaborazioni con le associazioni 
sportive attive sul territorio (anche i più 
tradizionali come le bocce o la ruzzola) per 
la promozione degli sport meno praticati 
anche presso le scuole attraverso il piano di 
arricchimento dell’offerta formativa 

2023-2025 Lusetti Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Secondo semestre 2023 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Il progetto “Quanti sport” incluso nell’offerta formativa 2023/2024 rivolta alle scuole, ha coinvolto  24 classi di cui 10 di scuola primaria (Istituti Guidotti e 
Menotti) e 14 di scuola secondaria (Bursi e Leopardi) per un totale complessivo di 485 studenti. Gli studenti delle primarie, classi quarte e quinte, si sono 
cimentati con il gioco delle bocce mentre gli studenti delle scuole secondarie, classi prime e seconde, con la pesca e la ruzzola.Il progetto è stato condiviso e reso 
possibile grazie alla collaborazione e disponibilità  delle associazioni  sportive Bocciofili Fioranesi, Pedalpino e Gattoni. 
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2.2.5 

Erogazione di 
contributi specifici a 
favore di fasce 
svantaggiate 

06.01 
Sport e tempo 
libero 

Contributi per favorire la pratica sportiva 
dei più giovani in situazioni di disagio 
economico delle famiglie al fine di 
contrastare l’abbandono dell’attività 
sportiva da parte di bambini e ragazzi 

2023-2025 Lusetti Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Bando pubblico  in pubblicazione nel secondo semestre 2023. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’erogazione del contributo sportivo c.d. voucher sport è avvenuta a favore di  71 famiglie  sulle 74 che, in possesso dei requisiti per riceverlo, hanno presentato 
l’istanza e le ricevute di pagamento richieste entro i termini stabiliti dall’avviso. Il Comune di Fiorano Modenese ha messo a disposizione ed erogato la somma di 
14000 €.  
 

2.2.6 

Promozione attività 
sportiva eco-
sostenibile e 
Fioranolimpica 

06.01 
Sport e tempo 
libero 

Coinvolgere la cittadinanza in attività 
all'aperto che coniugano benefici sportivi ed 
ecologici (ad. es. plogging). Partecipazione a 
bandi per candidare progetti, anche in rete 
con altri Enti, finalizzati al miglioramento 
del benessere fisico, psichico e sociale della 
persona attraverso l'attività motoria e 
sportiva (ad es. progetto AttivaMente Sport 
in rete con Comuni di Maranello e 
Formigine finanziato da FCRMO per 
annualità 2023-2024). Continuità al 
progetto partecipato "Fioranolimpica" 

2023-2025 Lusetti Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Progettazione seconda edizione di Fioranolimpica 2023. Avviate le seguenti azioni: 
invio lettera assessore Lusetti a tutte le società sportive 
convocazione del Gruppo tematico del Forum Sport e tempo libero,coordinato da Luigi Montermini, in data 5/4/2023 nel quale è stato deciso e condiviso dalle 
società sportive presenti di calendarizzare Fioranolimpica dal 2 al 17 settembre. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
La progettazione di Fioranolimpica non è continuata nel secondo semestre 2023. 
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Il progetto AttivaMente Sport SCENDIAMO IN CAMPO! ha riproposto alle società sportive  la possibilità di fare effettuare gratuitamente le visite per l’idoneità 
sportiva per gli atleti agonisti maggiorenni; 50 atleti di 4 società sportive fioranesi hanno usufruito di questa opportunità. 
 
 

4.2.4 
Campo da calcio in 
erba sintetica a Ferrari 

06.01 
Sport e tempo 
libero 

Rinnovo del manto in sintetico del Campo 
Ferrari 

2023 Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
con determinazione n.308 del 26.05.2023 sono stati aggiudicati i lavori di rifacimento manto sintetico campo sportivo Ferrari che avranno inizio nel mese di luglio. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
I lavori  si sono conclusi in data 2 ottobre 2023 

4.2.6 

Miglioramento e 
adeguamento del 
patrimonio sportivo 
esistente 

06.01 
Sport e tempo 
libero 

Verifica del patrimonio sportivo esistente e 
programmazione degli interventi di 
miglioramento e adeguamento strutturale e 
impiantistico del patrimonio sportivo. 

2023-2025 Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
sono stati realizzati gli interventi di adeguamento impiantistico presso centro sportivo Menotti, centro sportivo Ferrari, Bocciodromo, al fine di verificare gli 
immobili alle normative vigenti. 
Inoltre è stato acquisito il progetto di consolidamento della sponda del “Lago dei Gattoni” mediante palancole, presso l’area di Via Cameazzo. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
I lavori di consolidamento della sponda del “Lago dei Gattoni” mediante palancole, sono stati avviati in data 16 ottobre 2023 e sono proseguiti fino all’inizio del 
nuovo anno 

 
 
 
 
  



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 212 a 302 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
06 02 – GIOVANI 
 
 
Responsabile:  
Dirigente Marco Rabacchi 
 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 
 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili. 
Comprende le spese destinate alle politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di 
informazione di sportello, di seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per 
iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le 
spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica 
superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore" della missione 04 "Istruzione e diritto allo 
studio". 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Fulcro del programma è Casa Corsini (Coworking, FabLab, FabLab Junior, sale prova musicali, Soonek Room- 
Fonoteca Massimiliano Teneggi e sala civica),  luogo “aperto e ospitale”, di incontro, aggregazione, socializzazione, 
formazione, protagonismo giovanile, valorizzazione della creatività e della pluralità dei linguaggi espressivi. E’ uno 
spazio di innovazione con una centratura particolare sul temi dell’apprendimento delle competenze anche in 
ambito informale (STEAM EDUCATION dedicata alla fascia di età 6-14 anni) per favorire l’accesso ad attività 
formative e culturali manuali ed espressive. 
Impulso a progetti locali in sinergia e dialogo con gli interventi e progetti educativi locali e distrettuali di sostegno e 
prevenzione al disagio giovanile, della povertà educativa e finalizzati a contribuire allo sviluppo delle soft skills 
strategiche per il futuro, alla promozione dell’integrazione, del protagonismo giovanile e della cultura della 
responsabilità attraverso lo strumento della comunità. 
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n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

2.3.1 

Interventi e progetti 
educativi di sostegno e 
prevenzione al disagio 
giovanile e progetti di 
sviluppo di comunità 

06.02 Giovani 

Promuovere una collaborazione sistematica, 
organizzata e continuativa tra l’Unione, il 
Comune, i gestori di progetti socio educativi 
a favore di minori, la scuola e le altre agenzie 
del territorio che a vario titolo si occupano di 
giovani anche attraverso la partecipazione  a 
bandi per il finanziamento di progetti 
specifici. 

2023-2025 Busani Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Gruppo di lavoro coordinato da Silvia Bertoncelli (Unione) per la condivisione ed elaborazione di un calendario di tutte le proposte di attività estive rivolte agli 
adolescenti a Fiorano Modenese; prodotto realizzato: locandina “Estate Fuori”. 
Get e Ludoteca comunale: n. 13 pomeriggi di gioco con i ragazzi del gruppo Babele (età scuola secondaria di primo grado, primi anni della scuola secondaria di 
secondo grado) per un totale di 129 partecipanti e 1 mattinata formativa per 5 ragazzi civilisti e tirocinanti presso il gruppo Babele. 
Get e Fablab: il gruppo dei ragazzi e delle ragazze di Babele sotto la guida di un educatore volontario del FabLab ha lavorato sul concetto di ordine e disordine, ha 
affrontato il tema dell’elettricità, svolto attività creative con materiali di recupero, ragionato sull’importanza della comunicazione di emozioni e sentimenti e 
realizzato un laboratorio sul fumetto; per sviluppare al contempo le soft skills dei partecipanti e le loro competenze manuali. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
La rendicontazione 2022/2023 delle attività di sostegno socio-educativo in convenzione con la Coop. Don Bosco evidenzia numerosi i progetti ed esperienze 
realizzate nel periodo ottobre 2022-luglio 2023 che si allineano al piano regionale pluriennale per l’adolescenza e che hanno coinvolto . 
 Durante il periodo da ottobre 2022 a giugno 2023 sono entrati a far parte del Gruppo 
71 ragazzi, di cui: n. 60 ragazzi di scuola media (11-15 anni) 42 maschi, 18 femmine, 25 delle scuole Bur- si, 13 di origine estera (Marocco, Burkina Faso, Albania, 
Ghana, Tunisia, Nigeria), (14 DSA, 4 certificati, 6 seguiti da NPIA), 14 hanno abbandonato durante l'anno; 
n. 11 delle superiori (14-17 anni) 5 maschi, 6 femmine, 6 di origine estera, (6 DSA). 
Tra il 16 e il 19 maggio Fiorano ha ospitato due giornate del  Torneo Gianburrasca: torneo sportivo di basket, calcio e pallavolo tra tutti i Gruppi Territoriali 
Educativi del distretto. 
Get e Ludoteca comunale: in continuità con il primo semestre 2023 è proseguito nell’autunno-inverno il progetto di collaborazione - “Giocare al Tavolo” - tra gli 
educatori del GET BABELE e gli operatori della Ludoteca Comunale: 10 incontri della durata di 1 ora circa con gruppi di 10 ragazzi alla volta. 
Estate 2023 Free Power. Durante il periodo di chiusura delle scuole il FabLab di Casa Corsini ha collaborato con i giovani educatori del progetto "Babele Free 
Power" per realizzare 3 laboratori Fablab per ragazzi delle scuole secondarie di Primo e Secondo Grado (biennio) che si sono svolti il 4 e 10 luglio e il 6 settembre 
2023. Educatori coinvolti 3; ragazzi coinvolti (13-15 anni) 40. 

2.3.2 
Casa Corsini: innovation 
community factory 

06.02 Giovani 
Garantire una continuità all’attività e 
proposta del FabLab Junior (anche grazie al 

2023-2025 Busani Rabacchi 
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finanziamento di FCRMO) e del FabLab per la 
crescita del suo bacino di utenza a livello 
distrettuale, per dare un luogo alle 
competenze tecniche e “soft” dei più giovani, 
per il loro incremento trasversale e 
interdisciplinare, in terzietà tra casa e scuola, 
in contrasto alla povertà educativa, a 
supporto di utenze fragili, famiglie, istituti 
scolastici, enti culturali, ma che diventa 
anche spazio di dialogo con il tessuto sociale 
del territorio. Continuità ai progetti di 
carattere innovativo volti alla formazione di 
educatori e insegnanti, all’apertura ai servizi 
dell'unione e alle associazioni che operano in 
ambito socio-educativo assistenziale. 
Promozione del protagonismo dei giovani 
attraverso progetti musicali e creativi. 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Acquisizione dei servizi  di Casa Corsini (segreteria, portierato, sale prova musicali, supporto alle attività di CC) per il periodo 2023-2026, mediante gara espletata 
con procedura aperta tramite piattaforma telematica di negoziazione Sater di Intercent-ER, con applicazione del criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa. Con determinazione dirigenziale n. 142 del 30/03/2023 è stato aggiudicato il servizio alla ditta LE MACCHINE CELIBI SOCIETA’ COOPERATIVA. 
Accoglienza due studenti in PTCO dell’Istituto A. Volta nel mese di giugno 2023. 
FabLab Junior: il FabLab Junior ha programmato e realizzato circa 40 laboratori per bambine/i e ragazze sviluppo e implementazione del progetto “FabLab 
Junior: Digitale e Ambiente”. Sono inoltre state organizzate 6 gite al FabLab per delle classi delle scuole di Maranello, Lama Mocogno e Montefiorino. Infine, sono 
stati proposti 4 laboratori per la scuola dell’infanzia Coccapani di Fiorano. Le richieste proveniente dall’esterno sono indice della collaborazione ormai in atto da 
anni tra la struttura di Fiorano e le agenzie educative anche al di fuori del territorio, nonché del fatto che il valore e l’unicità del FabLab Junior sono ormai 
riconosciuti all’interno della provincia. 
Nel mese di febbraio è stato inoltre progettato insieme all’Associazione Lumen  il nuovo progetto a valere sul bando richieste libere di Fondazione di Modena. 
“FabLab Junior: formazione e inclusione”che  prevede non solo una serie di laboratori di STEAM Education, ma anche un focus sia sul tema dell’inclusione, 
attraverso lo sviluppo di laboratori dedicati a portatori di fragilità e ragazzi a rischio povertà educativa, sia su quello della formazione di studentesse e studenti 
universitari per dar loro l'opportunità di misurarsi con l'insegnamento laboratoriale delle STEAM. 
Il 16 aprile il FabLab Junior è stato anche coinvolto nell’evento SpezzaCon realizzato al Castello di Spezzano con l’organizzazione di due laboratori: "Gnomi, nani e 
creature spaventose", un laboratorio creativo per imparare a modellare il proprio personaggio con all'interno un circuito elettrico, dedicato ai bambini di 6-9 anni, 
e "La stop motion nella valle degli elfi", un laboratorio di costruzione creativa con realizzazione di un corto animato in Stop Motion a tema fantasy per i ragazzi di 
10-13 anni. 
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Percorsi di qualificazione scolastica per l’A.S. 2022-2023. Il FabLab Junior ha ospitato 7 gite al FabLab delle classi seconde della primaria e 8 laboratori 
“Programmazione, robotica e avvincenti sfide con Sphero Bolt” per le classi prime delle scuole secondarie di I grado. Gli 8 laboratori “Animazioni con la stop 
motion” destinati alle classi quarte della primaria sono invece stati svolti in classe, come da accordi col Comune, per esigenze legate al trasporto scolastico. 
Tre sono i progetti Erasmus+ che vengono realizzati da Lumen APS Casa Corsini e con il coinvolgimento del territorio. Sono tutti progetti di STEAM Education e 
sono tutti dedicati alle scuole primarie e secondarie di I grado, ognuno con un focus specifico: uno con uno sguardo al tema dell’ecologia (EcoSTEAM), uno al 
cambiamento climatico (CLIMAX) e il più recente (di cui Lumen è capofila) su competenze digitali, competenze STEAM e competenze curriculari (JUGAAD) in cui è 
stato coinvolto come partner anche il Comprensivo Fiorano 1. 
Nel quadro del progetto EcoSTEAM, dall'8 al 10 maggio sono stati ospiti di Casa Corsini e soprattutto del FabLab Junior 10 rappresentanti di 4 scuole di Lituania, 
Grecia e Turchia. Per quei giorni è stata programmata  una serie di laboratori, l’incontro con i due comprensivi di Fiorano e la visita del territorio (Salse di Nirano, 
Castello, Museo della Ceramica, Acetaia comunale, Santuario). 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Con deliberazione di Giunta comunale n. 121/2023 è stato approvato il report dettagliato del PROGETTO CASA CORSINI BIENNIO 2022-2023 e sono state  
approvate le “Linee di indirizzo e obiettivi per lo sviluppo del progetto Casa Corsini nell’ambito delle politiche giovanili nel biennio 2024-2025”. 
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MISSIONE 07 – TURISMO 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
07 01 – SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL 
TURISMO 
 
 
Responsabile:  
Dirigente Marco Rabacchi 
 
 
 
Assessore di Riferimento: 
Morena Silingardi 
 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del 
turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese 
per sussidi, prestiti e contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le 
spese per le attività di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli altri 
settori connessi a quello turistico. Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni 
turistiche. Comprende le spese per il funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per 
l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale promozionale per 
l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il coordinamento degli albi e delle 
professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, l'ammodernamento e 
l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli per la 
gioventù). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo sostenibile. 
Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalità prevalente 
l'attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
La costituzione di un Sistema Turistico che mantiene l’adesione al progetto IAT Terre di Motori presso Galleria 
Ferrari di Maranello, determina un ampliamento dell’ambito territoriale di riferimento dei progetti e delle azioni di 
promozione turistica. Il Programma prevede la valorizzazione delle eccellenze dotate di attrattiva turistica e di un 
valore identitario per la città. 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

2.4.1 
Sistema turistico di 
ambito territoriale 

07.01 
Sviluppo e 
valorizzazione 
del turismo 

Nuove progettualità del Sistema Turistico 
del territorio: eventi di rete, 
implementazione sito turistico di sistema, 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 
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nuove strategie che coinvolgano anche 
soggetti privati per aumentare l'attrattività 
turistica del territorio e il numero dei 
visitatori. Progetto turismo industriale e 
nuovo IAT R-Reservation. 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Verifica del Resoconto de Piano di gestione 2022, predisposizione proposte Piano turistico 2023. Febbraio 2023: scaduta la convenzione del Sistema Turistico 
Territoriale, revisione con i funzionari e amministratori la nuova convenzione nei contenuti e nelle modalità;  predisposizione Delibera CC, presentazione alla 
Commissione Turismo e successiva approvazione da parte del CC.  
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Approvata Convenzione Sistema turistico territoriale intercomunale 2023-2028.Avvio progetto turismo industriale, raccolta dati aziende pilota, predisposizione 
progetti e presentazione pubblica. Formazione Maranello Plus rivolta agli esercizi commerciali turistici (inglese +formazione). 
 
 

2.4.2 

Promuovere e 
accrescere la cultura 
ceramica in termini di 
innovazione, territorio 
e prospettive di 
crescita del distretto 
produttivo 

07.01 
Sviluppo e 
valorizzazione 
del turismo 

Attività integrata di sviluppo e promozione 
dei territori nell’ambito dei sistemi 
produttivi e culturali della ceramica (in 
raccordo con imprese, Confindustria 
Ceramica, Comuni) 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nell’ottica di uno sviluppo della rete di stakeholder del museo della ceramica: organizzate  visite guidate dedicate con  n. 3 aziende ceramiche e collaborazione 
con Confindustria ceramica in progetti condivisi di valorizzazione della ceramica industriale. 
Realizzato un progetto di visita e lezione in museo, in collaborazione con Università di Modena -Dip. Chimica dei materiali, Geologia. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
n. 2 visite guidate dedicate alle aziende; collaborazione nel progetto filmato “Donne e sostenibilità” di Confindustria ceramica. 
Collaborazione progettuale con ACIMAC 
 

2.4.2.1 

Sviluppo di progetti di 
rete turistico-
territoriali nell’ambito 
del Sistema turistico 

07.01 
Sviluppo e 
valorizzazione 
del turismo 

Promuovere attraverso il Gruppo Europeo 
Cooperazione Territoriale (GECT che 
rappresenta i Territori Matildici italiani e 
della Germania, Francia, Belgio e Croazia) la 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 
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territoriale cooperazione territoriale, la valorizzazione 
delle località matildiche mediante la tutela, 
la conservazione, il recupero di beni 
monumentali e ambientali e attività di 
carattere culturale e di promozione turistica 
utilizzando finanziamenti europei. Sviluppo 
del progetto “Cammino di Santa Giulia. 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Incontri di lavoro on line con la rete GECT, condivisione di materiali. 
Revisione del progetto “Cammino di Santa Giulia” in accordo con i comuni aderenti al Sistema Turistico Territoriale. 
Completata la formazione della rete degli IAT della Provincia di Modena con visita dedicata per operatori degli IAT al castello di Spezzano e Museo. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Aggiornamento stato del progetto GECT Terre di Matilde. 
 

2.4.2.2  

Riserva MAB (Man and 
Biosphere) e turismo 
ambientale: 
conciliazione dei valori 
ambientali con lo 
sviluppo anche turistico 
del territorio 

07.01 
Sviluppo e 
valorizzazione 
del turismo 

Riserva delle Salse di Nirano e Castello di 
Spezzano parte di un network internazionale 
impegnato nella promozione del territorio 
all’insegna della sostenibilità. 
Turismo e Ambiente come ambito di 
sviluppo progetti integrati che coinvolgono 
anche i Comuni montani facenti parte del 
Sistema turistico, percorsi e cammini 
 

2023-2025 
Silingardi/  
Branduzzi 

Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Incontri di formazione e conoscenza sulle potenzialità dei “Cammini” nell’ambito dei progetti di turismo ambientale e outdoor, anche in accordo con Comune di 
Modena - Servizio Turismo ; inserimento percorsi della  Valle torrente Spezzano (Salse Nirano e castello Spezzano) nel portale Visitmodena. 
Progetto in collaborazione  Salse- Castello con il Cai di Sassuolo comprendente  visita guidata castello/aperitivo al tramonto al castello: n. 34 partecipanti. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Candidato il progetto “Interventi di gestione selvicolturale (diradamenti e cure colturali) finalizzati alla prevenzione degli incendi presso la Riserva naturale Salse 
di Nirano” al bando Programma Siti naturali UNESCO per il Clima 2023 
 

2.4.2.3 Città di Motori 7.01 
Sviluppo e 
valorizzazione del 

Organizzazione di eventi e iniziative sul 
territorio a carattere motoristico in qualità di 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 
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turismo Comune aderente all'associazione nazionale 
Città dei Motori 
Motor Week:3-9 luglio 2023 
 

Monitoraggio al 30/06/2023 
In seguito all’alluvione in Romagna è stata rimandato da Amci - Citta dei Motori il  programma Motor Week a settembre 2023. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Italian Motor Week 2023 si è svolta dall’11 al 17 settembre 2023 con un calendario di eventi organizzato dal Comune di Fiorano Modenese: apertura collezione 
privata auto d’epoca, brindisi inaugurale nuova gestione pista automodelli J. Scheckter, visite guidate e laboratori di ceramica “Rombo di Motori” al Museo della 
ceramica. 

2.4.2.3.
4 
 

Affidamento in 
gestione della casa del 
custode del Castello di 
Spezzano 

07.01 
Sviluppo e 
valorizzazione 
del turismo 

Bando di gara e concessione in gestione 
dell’immobile Casa del custode ( a restauro 
ultimato) per un servizio di custodia e 
ristorazione che tuteli l’immobile storico e lo 
valorizzi in termini di offerta turistica 

2023-2025 Silingardi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
con determinazione n.279 del 16.05.2023 della CUC sono stati aggiudicati i lavori di restauro Casa del Custode presso il Castello di Spezzano. L’avvio dei lavori è 
stato previsto per il giorno 11 settembre 2023 a conclusione degli eventi culturali programmati presso la corte del castello al fine di evitare interferenze con il 
cantiere. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Il bando di concessione sarà avviato nell’anno 2024 
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MISSIONE 08 – ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
08 01 – URBANISTICA ED ASSETTO DEL 
TERRITORIO 
 
 
Responsabile: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Francesco Tosi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione 
dell'assetto territoriale. Comprende le spese per l'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di 
zona e dell’utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di 
insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali 
alloggi, industrie, servizi pubblici, sanità, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettività, 
per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la 
pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il 
miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la 
gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della 
medesima missione. 
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n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

4.1.4 
Cura del territorio 
innovativa e resiliente 

08.01 
Urbanistica e 
assetto del 
territorio 

Attivare forme di riqualificazione delle aree 
verdi con il concorso anche di 
sponsorizzazioni. Attuare una strategia 
integrata mediante gli interventi sugli asfalti, 
le piantumazioni e gli interventi sui 
marciapiedi capace di migliorare il decoro 
urbano. 

2023-2025 Lusetti Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
con informativa di giunta è stato condiviso il Piano degli asfalti e dei marciapiedi che saranno realizzati nel secondo semestre 2023. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Sono stati avviati lavori di riasfaltatura di strade e marciapiedi secondo l’atto di Giunta di cui sopra 

4.1.5 
Riqualificazione area 
via Poliziano 

08.01 
Urbanistica e 
assetto del 
territorio 

Alienazione di parte dell'area occupata dal 
Palazzo di via Poliziano e avvio progetto di 
rigenerazione urbana 

2023-2025 Tosi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
È in corso di valutazione la modalità di valorizzazione dell’area da recepire in bando pubblico che verrà predisposto nel corso della seconda metà dell’anno. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
In data 29.09.2023 è stato pubblicato il bando di alienazione dell’immobile sito in Via Poliziano, andata deserta. 

4.4.1 

Inizio predisposizione 
del nuovo Piano 
Urbanistico Generale 
(PUG) 

08.01 
Urbanistica ed 
assetto del 
territorio 

Adozione del nuovo PUG 2023-2025 Tosi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
nei mesi di aprile e maggio si sono svolti incontri partecipati con la cittadinanza e soggetti interessati per il recepimento di osservazioni e suggerimenti da 
raccogliere nelle strategie di PUG. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
In data 5/12/2023 si è tenuta la prima seduta di Consultazione preliminare con la partecipazione di Regione Emilia Romagna e Provincia di Modena per la 
condivisione del Quadro conoscitivo e la definizione delle strategie di sviluppo del PUG i cui lavori proseguiranno nel corso dei primi mesi dell’anno 2024 

4.4.2 
Fase transitoria: 
Attuazione delle 

08.01 
Urbanistica ed 
assetto del 

Proposta di approvazione di Accordi 
Operativi in attuazione del PSC nelle more di 

2023-2025 Tosi Scaravonati 
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previsioni del PSC  territorio approvazione del PUG  

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nel primo semestre dell’anno in corso non sono pervenute proposte di Accordi Operativi. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Nel secondo semestre dell’anno in corso non sono pervenute proposte di Accordi Operativi. 
 

4.4.3 modifiche  RUE 08.01 
Urbanistica ed 
assetto del 
territorio 

Valutazione di ulteriori modifiche a parti 
normative del  RUE finalizzate a incentivare 
gli interventi di rigenerazione urbana.   

2023-2025 Tosi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nel primo semestre dell’anno in corso non sono state apportate varianti agli strumenti urbanistici vigenti, conformemente alla disciplina della nuova Legge 
Regionale. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Nel secondo semestre dell’anno in corso non sono state apportate varianti agli strumenti urbanistici vigenti, conformemente alla disciplina della nuova Legge 
Regionale. 
 

4.4.4 Carta dei vincoli  08.01 
Urbanistica ed 
assetto del 
territorio 

Proposta di modifica carta dei vincoli 2023-2025 Tosi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
L’aggiornamento della carta dei vincoli avverrà nel corso del processo di PUG 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’aggiornamento della carta dei vincoli avverrà nel corso del processo di PUG 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
08 02 – EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E 
LOCALE E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO- 
POPOLARE 
 
 
Responsabile: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Monica Lusetti 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. 
Comprende le spese: per la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attività di sviluppo abitativo, per lo 
sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia 
economico – popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per l’acquisizione di terreni per la costruzione di 
abitazioni; per la costruzione o l’acquisto e la ristrutturazione di unità abitative, destinate anche all’incremento 
dell’offerta di edilizia sociale abitativa. 
Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della 
manutenzione delle abitazioni. 
Comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. 
Comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per l’edilizia residenziale. 
Non comprende le spese per le indennità in denaro o in natura dirette alle famiglie per sostenere le spese di 
alloggio che rientrano nel programma “Interventi per le famiglie” della missione 12 “Diritti sociali, politiche sociali 
e famiglia”. 
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MISSIONE 09 – SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
09 01 – DIFESA DEL SUOLO 
 
 
Responsabile: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Davide Branduzzi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e 
dei collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla 
riduzione del rischio idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e 
all’ottimizzazione dell’uso del demanio idrico, alla difesa versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del 
rischio sismico. 
Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l’assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a rischio 
idrogeologico. 
Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo tematica e dei suoli) e del 
sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa). 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul 
territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
09 02 – TUTELA, VALORIZZAZIONE E 
RECUPERO AMBIENTALE 
 
 
Responsabile: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Davide Branduzzi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero 
dell’ambiente naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività degli enti e 
delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la formulazione, 
l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla 
promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per 
la valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la 
fornitura di servizi. Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono 
esclusi gli interventi per la promozione del turismo sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività, degli enti e delle associazioni che 
operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul 
territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per 
la manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e 
per la protezione delle biodiversità e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi 
naturali, protezione naturalistica e forestazione" della medesima missione. 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

4.6.2 
Realizzazione di nuovi 
percorsi nel verde 
collinare 

09.02 

Tutela, 
valorizzazione e 
recupero 
ambientale 

Realizzazione di nuovi percorsi pedonali di 
collegamento tra le aree urbane e il territorio 
collinare nell'ottica di percorsi dolci per 
favorire stili di vita più salutari 

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023: 
Il 21.06 presso la sede del municipio si è tenuto un incontro con i proprietari dei terreni interessati dal completamento del collegamento verso il Rio Chianca. Si 
sono invece conclusi gli interventi, in capo al privato, nella parte iniziale del nuovo percorso, in area periurbana. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023: 
Proseguirà nel corso del prossimo anno l’attività di concertazione con i proprietari dei terreni interessati dal completamento del collegamento verso il Rio 
Chianca.  
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FONDI PNRR NEXT GENERATION: si rimanda alla sezione X della presente relazione 
 
LINEA DI FINANZIAMENTO : M4.C1        
Investimento 3.3  - Ampliamento delle competenze e potenziamento delle infrastrutture 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
09 03 – RIFIUTI 
 
Responsabile: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Davide Branduzzi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di 
smaltimento rifiuti. 
Comprende le spese per lo spazzamento delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di 
rifiuti, differenziata e indifferenziata per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della 
manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento o smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i 
contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene ambientale. 
Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale. 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

4.1.1 
Verso un'economia 
circolare dei rifiuti 

09.03 Rifiuti 

1) Incremento dei quantitativi conferiti e 
recuperati presso il centro riuso 
intercomunale di Formigine; 2) Misure 
incentivanti l'utilizzo del compostaggio 
domestico; 3) Monitoraggio della riduzione 
delle plastiche attraverso il consumo 
dell'acqua del sindaco dalle due strutture 
pubbliche presenti sul territorio; 4) attività 
di sensibilizzazione alla riduzione dei rifiuti 
nelle scuole (ceas) e tramite iniziative del 
Centro del Riuso intercomunale; 5) Attività 
di riqualificazione della corretta gestione 
dei rifiuti e della raccolta differenziata in 
occasione dei mercati/fiere 

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Realizzate all’interno del programma Ceas Cà Tassi n. 4 serate sul tema del compostaggio.  
Consegnate da gennaio 2023 n. 39 istanze per l’ottenimento in concessione d’uso di compostiere domestiche 
Rispetto ai dati sulla riduzione delle plastiche tramite l’uso delle 2 Case dell’acqua, di seguito i grafici degli andamenti rispettivamente della Casa di Spezzano e di 
Fiorano: 
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 CO2 risparmiati 45.015 Kg       PET risparmiati  38.584 kg 
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 CO2 risparmiati 1.042Kg         PET risparmiati 893 Kg 
 
Gli ultimi dati (riferibili ad Aprile) forniti da ATERSIR raccontano di un incremento significativo della percentuale di raccolta differenziata da parte dei cittadini 
Fioranesi, che si attesta oltre 84.7% con un incremento di oltre 15 punti percentuali rispetto al dato dello scorso anno. 
Infine nell’a.s. 2022-2023 sono stati proposti alle scuole di ogni ordine e grado complessivamente N. 5 proposte didattiche sul tema dei rifiuti e della loro 
prevenzione e riduzione 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Gestite n. 41 richieste di comodato d’uso delle compostiere ed effettuati n. 30 controlli.   
 

4.1.2 

Controllo e 
monitoraggio 
dell’attività di 
gestione dei rifiuti da 
parte di Hera 

09.03 Rifiuti 

1) numero di segnalazioni in materia di 
rifiuti gestite secondo sistema duale  
2) numero di incontri periodici con il 
gestore HEra 

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Il sistema duale non è ancora partito ma una stima in difetto (priva di tutte le gestioni di criticità e segnalazioni telefoniche) delle segnalazioni registrate a mezzo 
mail e tramite sistema Rilfedeur ha previsto la gestione di oltre 490 segnalazioni. 
Con frequenza almeno mensile si svolgono incontri periodici con HEra per la verifica delle segnalazioni e del nuovo servizio di gestione rifiuti, da maggio 2023 sino 
ad oggi si sono svolti, sempre con esponenti Hera, n. 3 incontri presso il comando di polizia municipale di Sassuolo per la pianificazione delle attività ispettive e 



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 230 a 302 

per la programmazione delle verifiche sul rispetto delle condizioni avviate con il nuovo servizio di gestione rifiuti, tramite agenti accertatori. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Approcciato criticamente il nuovo sistema duale, gestite oltre 903 segnalazioni in materia di rifiuti (sistema rilfedeur + email), effettuati 20 incontri con hera e altri 
servizi comunali 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
09 04 – SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 
 
 
Responsabile: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Davide Branduzzi 
 
 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’approvvigionamento idrico, delle attività di vigilanza e 
regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantità 
dell’acqua. 
Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli 
utilizzati per l’industria. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del 
mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. 
Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti 
idrici. 
Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento. 
Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, tubazioni e pompe per 
smaltire tutti i tipi di acque reflue. 
Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre 
norme qualitative per le acque reflue. 
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al loro 
smaltimento. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti , sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della 
manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
09 05 – AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI, 
PROTEZIONE NATURALISTICA E 
FORESTAZIONE  
 
 
Responsabile: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Davide Branduzzi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate alla protezione delle biodiversità e dei beni paesaggistici. 
Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attività degli enti, delle associazioni e di altri 
soggetti che operano per la protezione della biodiversità e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per le 
attività e gli interventi a sostegno delle attività forestali, per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi. Non 
comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma “Valorizzazione dei beni di interesse 
storico” della missione  05 “Tutela e valorizzazione delle attività culturali”. 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

2.4.3 
Valorizzazione della 
Riserva delle Salse di 
Nirano 

09.05 

Aree protette, 
parchi naturali, 
protezione 
naturalistica e 
forestazione 

Tutela della componente  biotica e abiotica. 
Valorizzazione e conoscenza scientifica. 
Educazione alla sostenibilità. Relazione 
istituzionale con Ente Parchi. Realizzazione di 
iniziative ed eventi escursionistici. 
Coinvolgimento dei volontari nella gestione 
attiva della Riserva.  

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Presentato in data 8.06 alla giunta il progetto pluriennale e multidisciplinare promosso da INGV e denominato “PROMUD” che prevede l’installazione presso 
l’area integrale e zone limitrofe di: una stazione sismica permanente, 2 sonde di rilievo multiparametrica, una stazione meteo. Congiuntamente saranno eseguite 
diverse ricerche tramite l’esecuzione di: rilievi magnetometrici, geochimici, micropaleontologici, geoelettrici, fotogrammetrici e con laser scanner, analisi sulla 
vegetazione. 
Sino a Giugno 2023 sono state 27 le iniziative promosse nel calendario delle attività, per famiglie e escursionisti, presso la Riserva delle Salse. 
Sono stati 2 gli incontri di programmazione attività con i volontari attivi presso la Riserva. 
Sono state 5 le iniziative di manutenzione dell’area protetta promosse dall’associazione Cai di Sassuolo e dall’Associazione Tartufai di Modena. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
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Sino a Dicembre 2023 sono state 59 le iniziative promosse nel calendario delle attività, per famiglie e escursionisti, presso la Riserva delle Salse. 
Sono state 7 le iniziative di manutenzione dell’area protetta promosse dall’associazione Cai di Sassuolo e dall’Associazione Tartufai di Modena. 
 

4.3.1 

Mantenimento degli 
standard di qualità e 
gestione anche a 
seguito del passaggio 
delle competenze della 
Provincia alla Macro 
area 

09.05 

aree protette, 
parchi naturali, 
protezione 
naturalistica e 
forestazione 

Attuazione convenzione e piano triennale di 
gestione. Acquisizione di aree di pregio. 
Manutenzione sentieristica (sentiero n. 4) e 
rifacimento ponte lungo il sentiero n. 2 
 

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Sono in fase di avvio i lavori di accantieramento per la manutenzione sentieristica lungo il sentiero n.4  
E’ stato affidato l’appalto di 25.000€ per la manutenzione presso la Riserva. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Avviati i lavori per la manutenzione sentieristica lungo il sentiero n.4 
Avviata la conferenza di servizi per l’approvazione del progetto lungo il sentiero 2. 
 

4.3.2 
Realizzazione del 
sentiero dei suoni  

09.05 

aree protette, 
parchi naturali, 
protezione 
naturalistica e 
forestazione 

Nuovo sentiero ad hoc per disabili 2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Sono in fase di avvio i lavori di accantieramento per la realizzazione del nuovo sentiero per disabili. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
I lavori sono stati avviati e sono in corso di completamento 

4.3.3 

Valorizzazione degli 
studi scientifici per una 
gestione oculata delle 
risorse biotiche ed 
abiotiche 

09.05 

aree protette, 
parchi naturali, 
protezione 
naturalistica e 
forestazione 

Fruizione di relazioni/ tesi accademiche/ 
pubblicazioni inerenti la Riserva. Attuazione 
di accordi di ricerca con Università’ e istituti 
di ricerca  

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Pubblicate n. 2 tesi di laurea inerenti la Riserva.  
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Continuano le attività di collaborazione con UNiBo che ad inizio anno ha installato presso Cà Rossa una stazione permanente GNSS -CORS (Global Navigation 
Satellite System) per l'esecuzione di indagini geodetiche volte al monitoraggio di deformazioni del suolo connesse alle attività emissive delle Salse. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Installate da INGV: 1 sonda multiparametrica, 1 stazione sismica, 1 centralina dati meteorologici e 1 rilevatore di metano 
 

4.3.4 
Interventi su habitat 
prioritari e a favore di 
specie target 

9.05 

aree protette, 
parchi naturali, 
protezione 
naturalistica e 
forestazione 

Attuazione del progetto a favore di 
Emysorbicularis 

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Candidato in data 06.06. il progetto RettiliAMO al bando “Verde Comune 2023”, promosso dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, per aumentare la 
fruizione della Riserva attraverso la realizzazione di un percorso didattico con anche allestimenti di materiali di outdoor education sulle tematiche dei rettili e con 
focus sulle tartarughe Emys orbicularis per una  fruizione consapevole dell’area verde nell’intorno del lago artificiale di proprietà pubblica. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Il progetto RettiliAMO non è stato finanziato dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena. Procede invece il progetto cofinanziato dall’Unione Europea 
(programma Life) definito “URCA PROEMYS” finalizzato al ripristino dell’habitat di Emys orbicularis ed il suo ripopolamento in natura 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
09 08 – QUALITA’ DELL’ARIA E RIDUZIONE 
DELL’INQUINAMENTO  
 
 
Responsabile: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Davide Branduzzi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative alla tutela dell’aria e del clima, alla riduzione 
dell’inquinamento atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende la 
costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la costruzione di 
barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con 
materiali che riducono l’inquinamento acustico); gli interventi per controllare o prevenire le emissioni di gas e 
delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il funzionamento di impianti per la 
decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le spese per il trasporto 
di prodotti inquinanti. Comprende le spese per l'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento o il 
supporto delle attività per la riduzione e il controllo dell’inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i 
sussidi a sostegno delle attività collegate alla riduzione e al controllo dell’inquinamento. Comprende le spese per la 
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per le misure di risanamento e di 
tutela dall'inquinamento delle acque (comprese nel programma "Tutela e valorizzazione delle risorse idriche") e 
del suolo (comprese nel programma "Difesa del suolo"). 
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n 
Obiettivo 
operativo 

n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

3.4.3 
Prosecuzione  
progetto Asbestos 
Free 

09.08 
Qualità dell'aria e 
riduzione 
dell'inquinamento 

Prosecuzione degli interventi mirati a 
eliminare l'amianto dal territorio 
comunale mediante la prosecuzione dei 
controlli  con l'ASL e l'aggiornamento 
della mappatura effettuata 

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Avviata pianificazione sopralluoghi con Ausl. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Conclusi tutti i 20 controlli previsti mediante sopralluoghi con Ausl 
 

4.1.3 
Paesc: piano 
ambientale 
riduzione CO2  

09.08 
Qualità dell'aria e 
riduzione 
dell'inquinamento 

Monitoraggio al  piano che contenga 
misure e azioni finalizzate alla riduzione 
del 40% emissione CO2 al 2030, 
attuazione di un piano di comunicazione 
valutato su: 
 N° video realizzati 
N° eventi  

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Concluso il primo monitoraggio PAESC 
Realizzati n.6 video sulle diverse azioni del PAESC 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Trasmissione del documento sulla piattaforma My Covenant il 26/07/2023 
 

4.1.4 Pair 09.08 
Qualità dell'aria e 
riduzione 
dell'inquinamento 

adozione delle misure di miglioramento 
della qualità dell'aria a livello locale 

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023  
Adottato sino ad aprile 2023 l’ordinanza n. 215/2012 per la limitazione della circolazione e l'adozione di misure per la gestione della qualità dell’aria 
Partecipato a tutti tavoli di confronto promossi dalla Regione per l'adozione del nuovo PAIR. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
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Adottato sino ad aprile 2024 l’ordinanza n. 168/2023 per la limitazione della circolazione e l'adozione di misure per la gestione della qualità dell’aria, inviato il 
report di monitoraggio Comunale sulle azioni richieste dalla Regione per l’attuazione del PAIR 
Partecipato a tutti tavoli di confronto promossi dalla Regione per l'adozione del nuovo PAIR. 

4.1.5 
“Due alberi per 
ogni neonato” 

09.08 
Qualità dell'aria e 
riduzione 
dell'inquinamento 

Incrementare il verde pubblico tramite il 
raddoppio delle piantumazioni legate 
all'iniziativa "un albero per ogni neonato" 

2023-2025 
Branduzzi                    
Lusetti 

Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Sono stati piantumati 300 nuovi alberi nell’ambito dell'iniziativa "un albero per ogni neonato" acquisiti presso i vivai regionali 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
E’ stata programmata la piantumazione di 300 nuovi alberi nell’ambito dell'iniziativa "un albero per ogni neonato" per l’anno 2024 
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MISSIONE 10 – TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 
 

 
10.2 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 
 
RESPONSABILE:  Dirigente 
Scaravonati Cristina 
 
 
Assessore di Riferimento  
Branduzzi Davide 
 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, all’utilizzo, alla costruzione e manutenzione dei 
sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano ed extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, 
autofiloviario, metropolitano, tranviario e funiviario. 
Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano e i 
contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende inoltre i contributi per le integrazioni e le 
agevolazioni tariffarie. 
Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni relative al sistema di 
trasporto urbano ed extraurbano. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestito o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della 
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano ed extraurbano. 
Comprende le spese per l’acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto 
pubblico urbano e extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su rotaia. 
Comprende le spese per la programmazione e l’indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico 
urbano ed extraurbano per la promozione della realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilità e l’accesso ai 
servizi di interesse pubblico. 
Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del 
servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

4.4.6 
Controllo e 
monitoraggio TPL 

10.02 
Trasporto 
pubblico locale 

Promuovere ed agevolare l'uso della bici 
anziché l'automobile, in particolare nel 
percorso casa-scuola -lavoro 

2023-2025 
 

Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Sono in corso di progettazione il tratto fioranese della nuova ciclabile dei Miti al fine di agevolare l’uso della bicicletta nei tratti casa lavoro, e la progettazione dei 
percorsi di mobilità dolce nelle aree limitrofe al nuovo polo scolastico di Via Ghiarella a Spezzano. 
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Monitoraggio al 31/12/2023 
Sono stati redatti i progetti di fattibilità tecnico ed economica della ciclabile dei Miti e di Via Ghiarella, candidati a finanziamento regionale. 

 
 
  



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 240 a 302 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 
 

 
10.5 VIABILITÀ’ E INFRASTRUTTURE 
STRADALI 
 
RESPONSABILE:  Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento  
Branduzzi Davide 
 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione 
stradale. 
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l’utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e 
straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle 
strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. 
Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l’abbattimento delle barriere architettoniche. 
Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa 
privata o convenzioni urbanistiche. 
Comprende le spese per il rilascio di autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico limitato e per i passi 
carrai. 
Comprende le spese per gli impianti semaforici. 
Comprende altresì le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade. 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’illuminazione stradale. 
Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per 
l’installazione, il funzionamento, la manutenzione, il miglioramento dell’illuminazione stradale. 

 
  



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 241 a 302 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

3.4.1 

Realizzazione di una 
città sicura e 
accessibile per ogni 
persona 

10.05 
Viabilità e 
infrastrutture 
stradali 

1) Redazione e attuazione del PAU (Piano 
Accessibilità  Urbana); 2) Realizzazione di 
zone 30 nelle parti urbane a maggiore 
intensità di attività;3) attuazione della 
strategia 2023-2025 integrata per la 
sicurezza stradale (Definita nel PUMS e nel 
PGTU) 

2023-2025 
Branduzzi / 
Lusetti 

Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
a completamento della zona 20 già realizzata lungo Via Vittorio Veneto, è stato approvato il progetto lavori di realizzazione di una zona 30 al fine di incentivare la 
pedonabilità e la ciclabilità del centro di Fiorano Modenese che prevede la realizzazione di nuovi percorsi pedonali e aumento della sicurezza dell’utenza debole 
lungo Via Messori, Via Doria e Via Gramsci. 
Sono stati affidati i lavori con determina n. 191 del 04/05/2023 e avranno avvio nel secondo semestre 2023. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
E’ stato dato avvio ai lavori dei marciapiedi lungo Via Messori, Via Doria e Via Gramsci che si concluderanno nei primi mesi dell’anno 2024 

4.4.4 
Nuovo svincolo sulla 
Pedemontana 

10.05 
Viabilità e 
infrastrutture 
stradali 

Migliorare la circolazione.  2023-2025 Tosi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
L’obiettivo non è in programma per l’anno in corso 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’obiettivo non è in programma per l’anno in corso 

4.4.5 
Eliminazione dei 
semafori sulla 
Circondariale 

10.05 
Viabilità e 
infrastrutture 
stradali 

Migliorare la circolazione. 2023-2025 Tosi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
sono in corso di istruttoria i progetti di rotatorie da attuare da parte di privati. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Si sono concluse le conferenze dei servizi relative all’istruttoria di n.2 infrastrutture stradali a rotatoria 

4.4.5.1 
Controllo delle 
infrastrutture 

10.05 
Viabilità e 
infrastrutture 

Migliorare la sicurezza delle strutture 2023-2025 Tosi Scaravonati 
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stradali 

Monitoraggio al 30/06/2023 
È stato dato avvio dei lavori di consolidamento del ponte carrabile di via Ghiarella in data 14/06/2023. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
I lavori si sono conclusi il 5 settembre 2023 

4.6.1 
Realizzazione del 
Biciplan comunale e di 
distretto 

10.05 

Viabilità, 
infrastrutture 
stradali e 
promozione 
della ciclabilità 

Completamento della rete di piste ciclabili 
comunali e loro collegamento  con percorsi 
di livello distrettuale. Politiche tese all'uso 
della bicicletta in sostituzione 
dell'automobile, in particolare percorsi casa 
lavoro 

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Vedi punto sopra 4.4.6 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Vedi punto sopra 4.4.6 
 

 
 
FONDI PNRR NEXT GENERATION: si rimanda alla sezione X della presente relazione 
 
LINEA DI FINANZIAMENTO : M2.C4        
Investimento 2.2 - Messa In sicurezza Edifici E Territorio 
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MISSIONE 11 – SOCCORSO CIVILE 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

11.1 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 
 
RESPONSABILE: Dirigente 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento  
Tosi Francesco 
 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli 
eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), 
per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del 
volontariato che opera nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il 
coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attività in forma di 
collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per 
fronteggiare calamità naturali già avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a seguito di calamità naturali" 
della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni 
precedenti agli eventi calamitosi. 

 
 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

3.1.3 
Cittadini informati e 
preparati 

11.01 
Sistema di 
protezione civile 

Potenziamento  delle modalità di 
comunicazione ai cittadini e incremento della 
partecipazione attiva in relazione alle 
modalità di protezione dagli eventi calamitosi 

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nel corso del secondo semestre dell’anno in corso verrà definito e proposto un piano di comunicazione rivolta alla cittadinanza in relazione alla modalità di 
protezione dagli eventi calamitosi. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’attività di comunicazione è stata costantemente attuata secondo i contenuti del Piano di Protezione civile, sul sito web del comune e mezzi di comunicazione 
del comune 

3.1.4 
Implementazione dei 
rapporti con le 
associazioni 

11.01 
Sistema di 
protezione civile 

Valorizzazione  dei rapporti con le 
associazioni di volontariato del territorio 
(anche mediante forme di 

2023-2025 Branduzzi Scaravonati 
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convenzionamento) per integrarle sempre 
più nella struttura di protezione civile 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Sarà dato corso nella seconda metà dell’anno, al convenzionamento con Associazioni di volontariato presenti sul territorio in conformità al Piano di Protezione 
Civile. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’attività verrà svolta nel corso dell’anno 2024 
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MISSIONE 12 – DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
 
12 01 – INTERVENTI PER L’INFANZIA E I 
MINORI E PER L’ASILO NIDO  
 
 
Responsabile:  
Dirigente Sabrina Brusiani 
 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore 
dell'infanzia, dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennità per 
maternità, per contributi per la nascita di figli, per indennità per congedi per motivi di famiglia, per assegni 
familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili. Comprende le spese per 
l'erogazione di servizi per bambini in età prescolare (asili nido), per le convenzioni con nidi d'infanzia privati, per i 
finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e 
servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a 
famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione 
di strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita 
dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per 
le comunità educative per minori. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Il programma ricomprende anche l’organizzazione dei Servizi ricreativi estivi per bambini del nido, delle scuole 
dell’infanzia e primarie. Tali servizi rispondono al bisogno dei bambini di socializzazione e svago oltre che al 
bisogno di supporto per le famiglie impegnate in attività lavorativa. 
 
Il presente DUP recepisce anche gli obiettivi che il coordinamento 0-6, servizio in convenzione con l’Unione del 
distretto ceramico, definisce nei propri strumenti di programmazione. 

 
 
 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 
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1.2.
2 

Istruttoria per definire 
la modalità di gestione 
dei centri ricreativi 
estivi comunali dal 
2023 

12.01 

Interventi per 
l'infanzia e i 
minori e per 
l'asilo nido 

Continuare a erogare un servizio estivo di 
qualità alle famiglie adeguandolo 
all'evoluzione del contesto sociale e alle 
esigenze dell'ente 

2023-2025 Busani Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Con determinazione a contrarre 9/2023 è stato approvato il progetto per l’espletamento di una procedura aperta al fine dell’individuazione del gestore dei 
centri ricreativi estivi comunali per l’età della scuola dell’infanzia e della scuola primaria-secondaria I grado, a decorrere dall’anno 2023. A seguito della gara 
condotta dalla Centrale Unica di Committenza dell’Unione Comuni Distretto Ceramico, con determinazione dirigenziale n. 208/2023 si è preso atto delle 
risultanze della gara. E’ stato raggiunto l’obiettivo di avviare i servizi dal 12/06, in linea con un contesto sociale in rapida evoluzione che ha portato a un forte 
aumento della domanda del servizio di centro estivo da parte dei cittadini. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
I centri ricreativi estivi comunali si sono svolti con la seguente organizzazione: 
centro estivo primaria-secondaria I grado (fascia d’età 6-12 anni) presso la scuola primaria “L. Guidotti” , servizio attivo per 9 settimane; 
centro estivo infanzia (fascia d’età 3-6 anni) presso la scuola dell’infanzia “Il Castello”, servizio attivo per 7 settimane; 
centro estivo nido (fascia d’età 0-3 anni) presso il nido d’infanzia “La Tana del Tasso”, servizio attivo per 4 settimane. 
Il numero totale degli iscritti ai centri ricreativi estivi 2023 è 423. 

1.3.
1 

Gestione adeguata 
della fase di iscrizione e 
della graduatoria 

12.01 

Interventi per 
l'infanzia e i 
minori e per 
l'asilo nido 

Opportunità d'inserimento nei nidi 
d'infanzia per le famiglie con i genitori 
occupati in attività lavorative 

2023-2025 Busani Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Con deliberazione di GC 30/2023 è stato approvato il Piano dei servizi per la prima infanzia per l’A.E. 2023-2024, che contiene le disposizioni per la fase di 
iscrizione e per il successivo avvio delle attività a decorrere dal mese di settembre. Con determinazione dirigenziale 162/2023 è stato avviato il procedimento 
di iscrizione ai nidi d’infanzia per l’A.E. 2023-2024. In linea con il regolamento comunale e con il Piano per la prima infanzia, sono stati attribuiti punteggi 
maggiori per i nuclei famigliari impegnati in attività lavorativa. Anche per il 2023 si è confermata la digitalizzazione completa della presentazione delle istanze 
da parte dei richiedenti. Con determinazione 247/2023 sono state approvate le graduatorie provvisorie per le domande raccolte nel periodo 17 aprile - 17 
maggio 2023, e si procederà alla comunicazione alle famiglie collocate in posto utile in graduatoria dell’avvenuta ammissione. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
All’avvio dell’anno educativo sono stati messi a disposizione in totale 115 posti, di cui 108 nei nidi comunali e 7 tramite convenzione. Grazie poi all’adesione 
alla Misura a sostegno dell'ampliamento dell’offerta dei servizi educativi per l’infanzia 0-3 anni (DGR 1701/2023), i posti a disposizione sono stati portati a 
120, accogliendo così tutte le domande presentate nei termini (entro il 17 maggio 2023) per bambini i cui genitori sono impegnati in attività lavorativa. 
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1.3.
2 

Convogliare le risorse 
da contribuzioni di altri 
enti pubblici alla 
riduzione equa delle 
tariffe comunali 

12.01 

Interventi per 
l'infanzia e i 
minori e per 
l'asilo nido 

Ridurre le tariffe di frequenza 2023-2025 Busani Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nel corso dell’Anno Educativo 2022-2023, periodo gennaio-giugno 2023, si è proseguito nell’applicazione delle riduzioni tariffarie mensili previste dalla 
deliberazione di Giunta Comunale n. 92/2022 rientranti nella misura “Al nido con la Regione”, per valori Isee pari o inferiori a 26.000€. Le riduzioni sono 
rivolte ai frequentanti i nidi d’infanzia a titolarità comunale o inseriti tramite graduatoria pubblica presso il Nido d’infanzia privato convenzionato “Concorde 
- Don A. Mussini”, o frequentanti non da graduatoria pubblica il nido privato convenzionato, ma in possesso dei requisiti definiti dalla Regione Emilia-
Romagna. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
Per l’anno educativo 2023-2024 la Regione Emilia-Romagna ha attuato una analoga misura per la riduzione degli oneri a carico delle famiglie e favorire 
l’accesso ai servizi educativi per l’infanzia 0-3 anni (DGR 1706/2023), con l’obiettivo dell’abbattimento delle rette per i nuclei con ISEE pari o inferiore a 
26.000 euro in continuità con la misura “Al nido con la regione”. Aderendo a questa misura (deliberazione di Giunta Comunale n.97/2023), il Comune di 
Fiorano applicherà per l’a.e. 23-24 le medesime riduzioni applicate negli anni precedenti alle famiglie residenti nel territorio comunale con Isee inferiore a 
26.000 euro, per la riduzione delle rette di frequenza ai nidi comunali o convenzionati presenti sul territorio comunale. 
 

1.3.
3 

Adesione a misure 
promosse da enti 
sovraordinati per 
l’ampliamento 
dell’offerta 0-3 anni 

12-01 

Interventi per 
l'infanzia e i 
minori e per 
l'asilo nido 

Ampliamento dei posti disponibili nei nidi 
comunali 

2023-2025 Busani Brusiani 

Monitoraggio al 30/06/2023 
A seguito dell’adesione, da parte del Comune di Fiorano Modenese, alla “Misura straordinaria e sperimentale a sostegno dell’ampliamento dell’offerta e 
dell’accesso al sistema integrato dei servizi educativi per l’infanzia per i bambini in età tra 0-3 anni per l’anno educativo 2022/2023”, promossa dalla Regione 
Emilia-Romagna nell’ambito del Programma FSE+ (Priorità 3, Inclusione sociale, Obiettivo specifico K), con determinazione dirigenziale 60/2023 si è 
provveduto ad assumere le relative disposizioni ai fini dell’ampliamento dei posti presso i nidi d’infanzia comunali, con l’inserimento finale di ulteriori 4 
minori presso i servizi nell’A.E. 2022-2023. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
A novembre 2023 l’amministrazione ha provveduto a un ulteriore aumento delle disponibilità di posti presso i nidi d’infanzia a titolarità comunale, tramite 
l’adesione alla Misura a sostegno dell'ampliamento dell’offerta dei servizi educativi per l’infanzia 0-3 anni (DGR 1701/2023) approvata con deliberazione di 
Giunta Comunale n. 88/2023, arrivando così a mettere a disposizione 110 posti presso i nidi in appalto e 10 posti in convenzione, per un totale di 120 
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bambini accolti nei nidi a titolarità comunale nell’anno educativo 2023/2024. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
12 02 – INTERVENTI PER LA DISABILITÀ’ 
 
 
Responsabile: Dirigente competente in 
Unione 
 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 
 
 
Servizio gestito in forma associata 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone 
inabili, in tutto o in parte, a svolgere attività economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici e 
mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in denaro a favore di persone disabili, quali indennità di cura. 
Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza a 
invalidi nelle incombenze quotidiane, per indennità erogate a favore di persone che si prendono cura di invalidi, 
per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attività 
culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. 
Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone disabili. 
Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei 
disabili. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
12 03 – INTERVENTI PER GLI ANZIANI 
 
 
Responsabile: Dirigente 
 competente in Unione 
 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 
 
 
Servizio gestito in forma associata 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli 
anziani. 
Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, 
perdita dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita collettiva, ecc.). 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in denaro, quali indennità di cura, e finanziamenti erogati a seguito di 
pensionamento o vecchiaia, per l’assistenza nelle incombenze quotidiane, per indennità a favore di persone che si 
prendono cura di persone anziane, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane per 
consentire la partecipazione ad attività culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. 
Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità della vita delle persone anziane, 
nonché a favorire la loro mobilità, l’integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie. 
Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
12 04 – INTERVENTI PER SOGGETTI A 
RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE 
 
 
Responsabile: Dirigente 
 competente in Unione 
 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 
 
 
Servizio gestito in forma associata 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di 
persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. 
Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed immigrati, profughi, 
alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti 
(pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in denaro, a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al 
reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di povertà degli stessi o per assisterli in situazioni di 
difficoltà. 
Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di soggetti indigenti o 
socialmente deboli per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di persone 
socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze 
quotidiane, cibo, indumenti, carburanti, ecc. 
Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a rischio di esclusione 
sociale. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
12 05 – INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 
 
 
Responsabile: Dirigente 
competente in Unione 
 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 
 
Servizio gestito in forma associata 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie 
non ricompresi negli altri programmi della missione. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per la promozione dell’associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di 
vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione. 
Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie. 
Non comprende le spese per l’infanzia e l’adolescenza ricomprese nel programma “Interventi per l’infanzia e per i 
minori e gli asili nido” della medesima missione. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
12 06 – INTERVENTI PER IL DIRITTO  ALLA 
CASA 
 
 
Responsabile: Dirigente competente in 
Unione 
 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 
 
Servizio gestito in forma associata 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa. 
Comprende le spese per l’aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per l’alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle 
spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di ipoteche e interessi sulle case di proprietà e 
assegnazione di alloggi economici o popolari. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici o privati) che operano in tale ambito. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
12 07 – PROGRAMMAZIONE E GOVERNO 
DELLA RETE DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E 
SOCIALI 
 
Responsabile: Dirigente competente in 
Unione 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 
 
Servizio gestito in forma associata 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la formulazione, l’amministrazione, il coordinamento e il 
monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la 
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 
Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia sociale. 
Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia sociale. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
12 08 – COOPERAZIONE E 
ASSOCIAZIONISMO 
 
Responsabile:  
Dirigente Settore  
Marco Rabacchi 
 
Assessore di Riferimento  
Morena Silingardi 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e 
dell’associazionismo nel sociale. 
Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. 
Non comprende le spese a sostegno dell’associazionismo che opera a supporto dei programmi precedenti e che, 
come tali, figurano già come trasferimenti “a sostegno” in quei programmi. 
Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione relativa alle relazioni 
internazionali. 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

2.2.1 

Sostenere i soggetti del 
Terzo Settore per 
affermare un 
paradigma 
collaborativo nella 
proposta e 
realizzazione di progetti 
condivisi con l’Ente 

12.08 
Cooperazione e 
associazionismo 

Riconoscere, selezionare, valorizzare e 
coordinare le energie presenti sul territorio 
utili per leggere i bisogni e il contesto, co-
progettare e gestire insieme possibili 
risposte/proposte, allocando anche a tale 
scopo delle risorse (umane, economiche..) 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
L’ufficio associazionismo affianca e fornisce un supporto organizzativo (logistica, piani della sicurezza, prenotazione spazi, sopralluoghi…) a tutte le associazioni 
impegnate nella realizzazione di un’iniziativa o di un progetto rivolti alla cittadinanza, trovando reciprocità e collaborazione sugli eventi direttamente organizzati 
dall’Amministrazione. 
Inoltre fornisce supporto continuo attraverso segnalazioni agli uffici competenti in caso di guasti e problemi tecnici e strutturali presso le sedi assegnate alle 
Associazioni, garantendo un’importante funzione di intermediazione tra gli uffici comunali e le associazioni del territorio. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
E’ stato fornito supporto e consulenza ad un’associazione che, per errore di terzi, ha constatato la cancellazione del proprio codice fiscale. (info presso agenzia 
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delle Entrate, appuntamento e aiuto compilazione modulistica). 
 

2.2.2 
Concessioni in uso di 
immobili comunali ad 
associazioni 

12.08 
Cooperazione e 
associazionismo 

Verifica oneri convenzionatori, bando  per 
assegnazione in uso nuovi spazi quali sedi 
associazioni se disponibili, rinnovo 
concessioni 

2023-2025 Silingardi Rabacchi 

Monitoraggio al 30/06/2023 
Nel primo semestre 2023 non sono venute a scadenza le convenzioni delle sedi delle associazioni in vigore. 
L’ufficio associazionismo si è occupato dei conteggi delle utenze nei locali dove le stesse risultano intestate al Comune di Fiorano e nel mese di luglio saranno 
inviate le lettere per la richiesta di rimborso da parte delle associazioni, come previsto nelle convenzioni.  
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 
 

 
12.9 SERVIZIO NECROSCOPICO E 
CIMITERIALE 
 
Responsabile: 
Dirigente Settore 3 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento: 
Tosi Francesco/Monica Lusetti 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la 
gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, 
delle tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e 
straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle 
autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attività cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le 
spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni 
preposte. 
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MISSIONE 13 – TUTELA DELLA SALUTE 
 

 

 
DENOMINAZIONE  PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

13.7 ULTERIORI SPESE IN MATERIA 
SANITARIA 
 
Responsabile: 
Dirigente competente in Unione 
 
Assessore di Riferimento: 
Luca Busani 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Spese per il funzionamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi della missione. 

 
 
 
  



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 259 a 302 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 
 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 
14.2 COMMERCIO – RETI DISTRIBUTIVE – 
TUTELA DEI CONSUMATORI 
 
 
Responsabile: 
Dirigente Settore 3 
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento: 
Morena Silingardi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e 
magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. 
Comprende le spese per l’organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. 
Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui 
prezzi, sulla disponibilità delle merci e su altri aspetti della distribuzione commerciale, della conservazione e del 
magazzinaggio. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la 
promozione delle politiche e dei programmi commerciali. 
Comprende le spese per la tutela, l’informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese 
per l’informazione, la regolamentazione e il supporto delle attività commerciali in generale e allo sviluppo del 
commercio. 

 

n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso 
Orizzonte 
temporale 

Assessore di 
riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

4.7.2 
Sostegno e promozione 
di nuove attività 
economiche 

14.02 
Commercio e reti 
distributive 

Sostegno alle attività economiche che 
intendono insediarsi o riqualificarsi nel 
centro storico. 

2023-2025 Silingardi Scaravonati 

Monitoraggio al 30/06/2023 
È proseguito anche nella prima metà dell’anno il bando per il riconoscimento di incentivi finalizzati all’insediamento di nuove attività commerciali nel centro 
storico. 
 
Monitoraggio al 31/12/2023 
L’accesso agli incentivi attraverso il bando è proseguito per l’intero anno 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 
 

 
14.4 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA 
UTILITÀ’ 
 
 
Responsabile: 
Dirigente Settore  
Cristina Scaravonati/Sabrina Brusiani 
 
Assessore di Riferimento 
Morena Silingardi 
Francesco Tosi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilità e degli altri 
settori economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza e la 
regolamentazione della centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. Comprende le spese per la vigilanza, la 
regolamentazione e il monitoraggio delle attività relative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo 
sportello unico per le attività produttive (SUAP). 
Comprende le spese per lo sviluppo della società dell'informazione (es. banda larga). 
Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicità. 
Specifiche del Comune di Fiorano Modenese 
 
Nel programma è ricompresa la spesa per la gestione della farmacia comunale. Gli obiettivi della farmacia sono 
definiti nello specifico piano di attività. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 
 

 
 
15.1 SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL 
MERCATO DEL LAVORO 
 
15.2 FORMAZIONE PROFESSIONALE 
 
Responsabile: 
Dirigente Settore  
Cristina Scaravonati 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi per la formazione e l’orientamento professionale, pe il 
miglioramento qualitativo e quantitativo dell’offerta di formazione per l’adattabilità dei lavoratori e delle imprese nel 
territorio. 
Comprende le spese per l’attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale. 
Comprende le spese per stages e per l’apprendistato, per l’abilitazione e la formazione in settori specifici, per corsi di 
qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, per favorire l’inserimento nel mercato del 
lavoro. 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio 
anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 
Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 
 

 
 
15.3 SOSTEGNO ALL’OCCUPAZIONE 
 
 
 
Responsabile: 
Dirigente Settore  
Marco Rabacchi 
 
Assessore di Riferimento 
Luca Busani 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro. 
Comprende le spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per l’aggiornamento e la 
riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche aziendali. 
Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l’erogazione di indennità e di altre misure di sostegno al reddito a 
favore dei disoccupati. 
Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilità 
del lavoro, le pari opportunità, per combattere le discriminazioni di sesso, razza, età o di altro genere per ridurre il 
tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o sottosviluppate. 
Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili. 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio, 
dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 
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MISSIONE 20 – FONDI E ACCANTONAMENTI 
 

 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 
 

 
20 01 FONDO DI RISERVA 
 
 
Responsabile: 
Dirigente Settore 2 
Sabrina Brusiani 
 
 
Assessore di Riferimento 
Sindaco Francesco Tosi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste 
 

 
 
 
  



Comune di Fiorano Modenese  
Relazione Rendiconto della gestione anno 2023 

Pag. 264 a 302 

 
DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 
DESCRIZIONE PROGRAMMA 
 

 
20 02 FONDO CREDITI DI DUBBIA 
ESIGIBILITA’ 
 
 
20.03 ALTRI FONDI 
 
Responsabile: 
Dirigente Settore 2 
Sabrina Brusiani 
 
 
Assessore di Riferimento 
Sindaco Francesco Tosi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
 
Descrizione del programma istituzionale 
 
Accantonamenti ad altri fondi: 
Fondo accantonamento rinnovi contrattuali 
Fondo accantonamento TFR Sindaco (compresa IRAP) 
Fondo rischi contenzioso (spese legali) 
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CAPITOLO X   SEZIONE GESTIONE FONDI PNRR 

Il Comune di Fiorano ha partecipato ed ottenuto i seguenti Fondi PNRR,  per i quali l’ente ha: contabilizzato correttamente  in base alle indicazioni di cui alla FAQ 
n.48 di Arconet, perimetrato i capitoli di entrata e di spesa secondo le indicazioni del D.M. MEF 11 ottobre 202, gestito in maniera puntuale la cassa vincolata sulle 
riscossioni e pagamenti a loro legati, non si è avvalso delle deroghe assunzionali a tempo determinato per il PNRR, ha effettuato la ricognizione negli strumenti di 
programmazione (bilancio di previsione 2023-2025) approvati dal Consiglio comunale dei  fondi PNRR “non nativi” (come sotto dettagliato) e ha adottato diversi 
atti, ha e sta in maniera sistematica  implementando il Sistema Regis 

Con delibera di Giunta comunale nr.39 del 11/05/2023 ad oggetto “Monitoraggio dei progetti finanziati con fondi PNRR-definizione di specifiche modalita’ di 
controllo interno” si è definito, ai fini dell’attuazione e dello svolgimento degli interventi finanziati con fondi PNRR, un sistema di azioni integrato ed organico ai fini 
del monitoraggio, del controllo e della verifica dei progetti stessi in conformità alla normativa 
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MISSIONE 1  

 

LINEA DI FINANZIAMENTO: M1.C3 (Turismo e Cultura 4.0) € 240.000,00 

Investimento 1.3  - Migliorare l'efficienza energetica di cinema, teatri e musei (Decreto di assegnazione: ministero della cultura 452 del 07/06/2022) 

G84J22000030001 TEATRO ASTORIA FINANZIAMENTO PER € 240.000,00 

CONCLUSO IN FASE DI RENDICONTAZIONE (ANCORA DA INCASSARE) 

 

LINEA DI FINANZIAMENTO: M1.C1 (PA Digitale 2026) € 340.965,00 

Investimento  1.4.  App “IO”  

G81F22001280006 FINANZIAMENTO PER € 17.150,00 

CONCLUSO: IN FASE DI RICHIESTA EROGAZIONE 
 

Investimento  1.4.4  Estensione dell’utilizzo delle piattaforme nazionali di identità digitale e dell’anagrafe nazionale digitale  

G81F22001270006 FINANZIAMENTO PER € 14.000,00 
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Investimento  1.4.1  Citizen experience – Miglioramento della qualità e della usabilità dei servizi pubblici digitali 

G81F22000750006 FINANZIAMENTO PER € 155.234,00 

 

 

 

Investimento  1.4.5  Piattaforme notifiche digitali 

G81F22003620006 FINANZIAMENTO PER € 32.589,00 
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Investimento  1.2.1      Abilitazione e facilitazione migrazione al Cloud  

G81C22000570006 FINANZIAMENTO PER € 121.992,00 

 

 

MISSIONE 2  

 

LINEA DI FINANZIAMENTO: M2.C4 

Investimento 2.2 – Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e l’efficienza energetica dei Comuni – PICCOLE OPERE 

G87H20001160001 INSTALLAZIONE DI BARRIERA A PROTEZIONE DELLA PISTA CICLABILE SULLA STRADA PEDEMONTANA (S.P. 467) € 29.200,00. 

 assegnato all’ente sulla base dell’art.1, commi 29-37 della legge n. 160/2019,(Anno 2020) 
 OPERA GIA’ CONCLUSA  E GIA’ INCASSATO L’INTERA SOMMA  
 

G87H20000850005 MESSA IN SICUREZZA PONTE SUL TORRENTE FOSSA TRA VIA GHIAROLA NUOVA E VIA PER SASSUOLO  € 60.800,00 

assegnato all’ente sulla base dell’art.1, commi 29-37 della legge n. 160/2019,  (Anno 2020)   
OPERA GIA’ CONCLUSA  E GIA’ INCASSATO L’INTERA SOMMA  
 

E87H17000420004 INTERVENTO DI RIPRISTINO DI VIA RIO SALSE DI NIRANO IN SEGUITO A SMOTTAMENTO 

              IMPORTO ASSEGNATO  € 180.000,00 
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   IMPORTO DEFINITIVAMENTE ASSEGNATO E PAGATO IN BASE CRE € 171.000,00 

OPERA GIA’ CONCLUSA  E GIA’ INCASSATO L’INTERA SOMMA 
assegnato all’ente sulla base dell’art. 1, commi 29-37 della legge n. 160/2019, dell’art 1 comma 29-bis, della Legge n. 160/2019, inserito dall’art. 47, comma 1, del 
D.L. n. 104/2020, convertito, con modificazioni, dalla L. n. 126/2020 e dal  Decreto del Ministero dell’Interno dell’11 novembre 2020 che, nell’art. 1 comma (Anno 
2021). 

 

G84D23001710001 RELAMPING SCUOLE BURSI € 90.000,00 (anno 2023)* 

G84D23001730001 RELAMPING GUIDOTTI € 90.000,00 (anno 2024)* 

*ad oggi, a seguito del dl 19/2024, è da verificare se rientrano ancora nei fondi PNRR o in contributi nazionali 

 

Investimento 2.2 – Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e l’efficienza energetica dei Comuni – MEDIE OPERE SCORRIMENTO (Decreto di 
assegnazione: 08/11/2021 - Comma 139 Anno 2021 L. 145/2018); 

G87H20000110004 FRANA VIA NUOVA DEL GAZZOLO € 150.000,00 

OPERA GIA’ CONCLUSA  IN CORSO DI RENDICONTAZIONE 
INCASSATO IL 30% DI QUANTO RICONOSCIUTO 

 

G87H20000440005 PONTE DI VIA GHIARELLA € 180.000,00 

OPERA GIA’ CONCLUSA  IN CORSO DI RENDICONTAZIONE-  
INCASSATO IL 30% DI QUANTO RICONOSCIUTO 

 

G88E18000350004 INTERVENTO SCUOLA MATERNA AQUILONE* € 360.929,74 

APPROVATO CRE: importo finale opera € 557.860,67 IN CORSO DI RENDICONTAZIONE 
INCASSATO IL 30% DI QUANTO RICONOSCIUTO 

 

MISSIONE 4  
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LINEA DI FINANZIAMENTO: M4.C1       € 209.070.00 

Investimento 3.3  - Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell’edilizia scolastica-Messa in sicurezza 1° anno 

G88E18000350004  INTERVENTO SCUOLA MATERNA AQUILONE* € 209.070,00 

assegnata al comune di Fiorano dalla Provincia di Modena con proprio atto n. 85 del 31/05/2019 

*APPROVATO CRE: importo finale opera € 557.860,67 IN CORSO DI RENDICONTAZIONE 

 

MISSIONE 5  

 

LINEA DI FINANZIAMENTO: M5.C2  I2.1       € 1.214.527,09 

Investimento 2.1 – Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre situazioni di emarginazione e degrado sociale 

Decreto 30/12/2021 

G85I18000440004 CASTELLO  DI SPEZZANO Casa del custode    €  549.527,09    

IN CORSO 

G89D17000810002 CASTELLO DI SPEZZANO - Restauro ala est    €  665.000,00   

OPERA GIA’ CONCLUSA  IN CORSO DI RENDICONTAZIONE 

Tale importi potrebbero subire delle modifiche in relazione ai cronoprogrammi delle opere finanziate e ai costi effettivi sostenute dall’Amministrazione, e 

debitamente rendicontati. 

INCASSATO IL 10% DI QUANTO RICONOSCIUTO 

Si precisa inoltre che sono confluiti in Fondi PNRR, come rilevato anche dal sistema Regis, diversi  finanziamenti già assegnati al Comune di Fiorano dallo Stato 
e dalla Provincia di Modena già contabilizzati nel bilancio dell’ente nel titolo IV dell’entrata (piccole e medie opere), per i quali si sono adottati i previsti atti di 
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ricognizione delle fonti di finanziamento e per i quali  il decreto legge (Dl 19/2024)  di rimodulazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza prevede che gli  
investimenti dei Comuni, oltre ai 6 miliardi di piccole e medie opere ritornate sul finanziamento nazionale originario  

 

 

Partite di giro 

Le partite di giro dall’esercizio 2023 presentano un andamento analogo a quello dell’anno 2022. 

 

4. Criteri di determinazione degli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali 

Ai sensi del nuovo principio contabile di cui al d.lgs. 118/2011 l’ente ha proceduto ad effettuare una preliminare ricognizione dei contenziosi in essere dalla quale 
non risultano  passività potenziali probabili..  

A decorrere dal 2015 l’ente deve procedere ai sensi della legge 147/2013 ad effettuare accantonamenti per perdite su società e organismi partecipati. Le società e 
gli organismi partecipati dal comune non registrano perdite e pertanto non si è provveduto ad effettuare specifico accantonamento. 

Dall’anno 2021 è necessario che i comuni inseriscano un apposito fondo garanzia debiti commerciali. Tale adempimento è previsto nel caso in cui non l’ente non 
rispetti due indicatori: 

a) riduzione dell’ammontare dei debiti commerciali al 31 dicembre dell’esercizio precedente (determinato ai sensi dell’art. 33 del d.lgs. 33/2013) di almeno il 
10% rispetto a quello del secondo esercizio precedente. Quindi per il 2023 gli enti devono ridurre lo stock di debito scaduto al 31 dicembre 2022 di almeno 
il 10% rispetto a quello al 31 dicembre 2021. Tale penalità non scatta se lo stock di debito al 31 dicembre non supera il 5% dell’ammontare delle fatture 
ricevute nell’anno. In questo caso l’accantonamento al fondo è pari al 5%; 

b) tempi di ritardo nel pagamento delle fatture: l’indicatore prende in considerazione il ritardo calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell’anno, sia pagate 
che non pagate. Si tratta quindi di un indicatore diverso da quello determinato ai sensi del DPCM 22/09/2014, che prende in considerazione solamente il 
ritardo sulle fatture pagate nel periodo considerato. In questo caso l’accantonamento va da un minimo dell’1% per ritardi da 1 a 10 gg ad un massimo del 
5% per ritardi oltre i 60gg. 

Con deliberazione di giunta comunale nr.14 in data 08/02/2024 si è dato atto che alla data del 31/10/2023 entrambi gli indicatori erano rispettati. 
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CAPITOLO XI   SEZIONE CONTROLLO DI GESTIONE 

 

Sez. I – RAPPORTO DI COPERTURA DEI COSTI DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE SOGGETTI A 

CONTRIBUIZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI (servizio istruzione) 

 

I servizi a domanda individuale raggruppano quelle attività gestite dal comune che non sono 

intraprese per obbligo istituzionale, che vengono utilizzate a richiesta dell'utente e, infine, che non 

sono erogate per legge a titolo gratuito. Nel capitolo introduttivo sono già state riportate le 

principali norme che riguardano questa categoria di prestazioni. 

 

Entrando nell'ottica gestionale, con i dati esposti nelle tabelle che seguono è possibile osservare 

l'andamento nel tempo dei costi e dei proventi di questi servizi, consentendo così di individuare 

quale sia il tipo di politica tariffaria compatibile con le risorse di bilancio. Se la percentuale di 

copertura di una singola attività (rapporto tra entrate ed uscite) è un elemento oggettivo che 

denota il grado di importanza sociale assunto da quella prestazione, il risultato complessivo di tutti 

questi servizi fa emergere il costo globale posto a carico della collettività. È evidente, infatti, che la 

quota del costo della prestazione non addebitata agli utenti produce una perdita nella gestione del 

servizio che viene indirettamente posta a carico di tutta la cittadinanza, dato che il bilancio 

comunale di parte corrente deve comunque rimanere in pareggio. La scelta politica del livello 

tariffario, di stretta competenza dell'Amministrazione, va quindi a considerare numerosi aspetti sia 

economici che sociali, come l'impatto sul bilancio, il rapporto tra prezzo e qualità del servizio, 

l'effetto dell'aumento della tariffa sulla domanda, il grado di socialità, oltre ad altri fattori 

politico/ambientali.  

Il prospetto riporta i movimenti finanziari (accertamenti di entrata, impegni di uscita e risultato 

contabile) dei servizi a domanda individuale. L'elenco di queste prestazioni è tratto dal certificato 

sui Parametri gestionali dei servizi allegato ogni anno dal comune al conto di bilancio (Rendiconto).
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Tabella 2 – Riepilogo delle entrate da rette dei servizi scolastici 
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CONFRONTO COSTI-RICAVI, ANNUALITÀ 2019-2023 

 

Durante gli anni dell’emergenza da Covid-19 si è verificata una riduzione complessiva dei servizi nei periodi di chiusura di scuole e nidi d’infanzia, una riduzione dei 

ricavi a fronte delle minori tariffe, e un aumento dei costi medi per servizio. La seguente tabella illustra il confronto tra costi e ricavi con riferimento agli ultimi 5 anni, 

considerando pertanto il 2019 come anno pre-pandemico. 

 

Tabella 3 – Confronto sulle entrate dei servizi scolastici periodo 2019-2023 
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Già dallo scorso anno la ripresa dei servizi educativi e scolastici ha fatto ritornare i ricavi da utenti, tramite tariffa, sui livelli pre-pandemici. Gli altri ricavi sono 

superiori al periodo pre-pandemico, e comprendono i fondi provenienti dal livello nazionale e regionale nell’ambito del sistema 0-6 anni, il trasferimento destinato 

al Comune di Fiorano Modenese e proveniente dal Fondo per le mense scolastiche biologiche, istituito dal Ministero delle politiche agricole e forestali; nel corso 

del 2023, inoltre, è stato destinato al Comune un trasferimento nell’ambito del fondo del Ministero per le pari opportunità e la famiglia rivolto al finanziamento di 

attività da svolgere nel periodo 1 giugno-31 dicembre ai fini di promuovere attività per favorire lo sviluppo e crescita dei minori: tale fondo è stato utilizzato per il 

finanziamento delle attività dei centri ricreativi estivi. 

Nel corso del 2023, inoltre, l’amministrazione comunale ha riconosciuto, fino al perdurare dell’emergenza dichiarata per assicurare soccorso e assistenza alla 

popolazione ucraina sul territorio nazionale per la grave crisi in atto, la concessione gratuita dei servizi comunali a favore dei minori profughi/rifugiati (si vedano a 

tal proposito le deliberazioni di Giunta Comunale n. 89/2022 e n. 83/2023). Le riduzioni, che hanno riguardato i servizi di mensa scolastica e trasporto, hanno 

registrato un valore pari a € 3.590,10, come si osserva nella Tabella 2.  

La tabella seguente riporta l’andamento dei costi e delle percentuali di copertura dei servizi nel periodo 2019-2023. L’aumento di costo più sostenuto si registra 

per i servizi per la prima infanzia, e successivamente per i servizi scolastici (in particolare la mensa scolastica) e per i centri ricreativi estivi. 

Tabella 4 – Confronto dei costi e delle % di copertura dei servizi scolastici per il periodo 2019-2023 
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La Figura 1 riporta il confronto tra costi e ricavi complessivi sui 5 anni considerati. Si osserva che negli anni non è sostanzialmente cambiato il tasso di copertura, e 

che il 2020 è l’anno che ha registrato la maggiore contrazione sia dei ricavi dagli utenti, sia dei costi complessivi. 

Figura 1 – Costi e ricavi da utenti, periodo 2019-2023        Figura 2 – Costi per i diversi servizi, periodo 2019-2023 

   

FOCUS: I NIDI D’INFANZIA 

Nel Comune di Fiorano Modenese sono presenti quattro nidi d’infanzia: due comunali e due nidi privati. Il nido comunale “La tana del tasso” di Via Don G. Messori 

n. 5, Fiorano, accoglie bambini di età compresa tra i 3/36 mesi suddivisi in tre sezioni: lattanti, e due sezioni medi-grandi con frequenza sia a part time che a tempo 

pieno. Il nido comunale “La collina dello scoiattolo” di Piazza XVI Marzo 1978, Spezzano, accoglie bambini di età compresa tra i 3/36 mesi suddivisi in due sezioni 

medi e grandi con frequenza part-time e tempo pieno. La completa gestione dei due nidi d’infanzia comunali è affidata a Gulliver Soc. Coop. Soc.  

I due nidi privati presenti sul territorio di Fiorano Modenese sono il nido “La Coccinella” e il nido aziendale “Concorde-Don Arrigo Mussini” con il quale è in vigore 

una convenzione per il periodo 2022-2026. 

Nel corso del 2023, l’amministrazione ha incrementato la disponibilità di posti presso i nidi d’infanzia a titolarità comunale: a gennaio, aderendo alla misura 

regionale straordinaria e sperimentale per l’ampliamento dell’offerta e dell’accesso al sistema integrato dei servizi educativi per l’infanzia per i bambini in età 0/3 

anni per l’a.e. 2022/2023 (si veda la deliberazione di Giunta Comunale n. 106/2022), sono stati istituiti 5 nuovi posti, di cui 4 nei nidi in appalto e 1 tramite 

convenzione, a fronte di un contributo da parte della Regione Emilia-Romagna quantificato in € 450,0 mensili per ogni nuovo posto attivato. 
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A novembre 2023 l’amministrazione ha provveduto a un ulteriore aumento delle disponibilità di posti presso i nidi d’infanzia a titolarità comunale, tramite 

l’adesione alla Misura a sostegno dell'ampliamento dell’offerta dei servizi educativi per l’infanzia 0-3 anni (DGR 1701/2023) approvata con deliberazione di Giunta 

Comunale n. 88/2023, arrivando così a mettere a disposizione 110 posti presso i nidi in appalto e 10 posti in convenzione, per un totale di 120 bambini accolti nei 

nidi a titolarità comunale nell’anno educativo 2023/2024. 

A partire dall’anno educativo 2019-2020, l’introduzione della misura regionale “Al nido con la Regione” ha consentito di attuare riduzioni delle rette per nuclei 

famigliari con valori Isee pari o inferiori a 26.000,0 €, con riduzioni maggiori per bambini e bambine con disabilità certificata ex L. 104/1992. In ottemperanza alla 

normativa regionale, l’accesso a questa misura è stato allargato anche ai frequentanti il nido d’infanzia privato convenzionato “Concorde – Don A. Mussini” in 

possesso dei requisiti necessari. Per l’anno educativo 2022-2023, sono state previste riduzioni pari al 70% della retta per gli utenti con disabilità certificata, nel 

range 30% - 50% per valori Isee compresi tra 0,0 € e 26.000,0 €; allo stesso tempo è stata prevista una riduzione del 20% per gli utenti frequentanti il Centro 

Bambini e Famiglie (si veda la deliberazione di Giunta Comunale n. 92/2022). 

Per l’anno educativo 2023-2024 la Regione Emilia-Romagna ha attuato una analoga misura per la riduzione degli oneri a carico delle famiglie e favorire l’accesso ai 

servizi educativi per l’infanzia 0-3 anni (DGR 1706/2023), con l’obiettivo dell’abbattimento delle rette per i nuclei con ISEE pari o inferiore a 26.000 euro in 

continuità con la misura “Al nido con la regione”. Aderendo a questa misura, il Comune di Fiorano ha confermato anche per l’anno educativo in corso le medesime 

riduzioni applicate negli anni precedenti a tutte le famiglie residenti nel territorio comunale con Isee inferiore a 26.000 euro, per la riduzione delle rette ai nidi 

comunali o convenzionati presenti sul territorio comunale. 

 

Figura 3 - Aumento dei posti disponibili nei nidi d’infanzia a titolarità comunale 
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Nidi d’infanzia comunali - entrate 
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Servizi educativi 0-3 anni - Costi 
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L’ASSISTENZA AD ALUNNI CON DISABILITA’ 

In ottemperanza alle disposizioni della L. n. 104/1992 relativa all’assistenza e all’integrazione scolastica degli alunne e alunni disabili ed alla L.R. n. 26/2001 relativa 

al diritto allo studio, il Comune attua gli interventi necessari ad assicurare l'accesso e la frequenza al sistema scolastico e formativo attraverso la fornitura di servizi 

di trasporto speciale, di materiale didattico e strumentale, nonché di personale educativo-assistenziale destinato a favorire e sviluppare l'autonomia e la capacità 

di comunicazione. 

Il servizio di sostegno educativo-assistenziale viene fornito agli alunni residenti nel Comune di Fiorano, frequentanti tutti gli ordini scolastici statali e paritari, 

tramite un affidamento per la gestione assegnato alla Coop. Domus Assistenza. 

Il Comune di Fiorano garantisce inoltre la presenza di personale educativo assistenziale anche nell’ambito dei centri estivi comunali, in base alle esigenze dei 

bambini e delle loro famiglie. 

La tabella successiva riporta l’aumento del numero di alunni e alunne residenti con disabilità certificata seguiti da personale educativo assistenziale negli ultimi 

quattro anni scolastici. Come si osserva, l’aumento degli alunni e alunne seguite con personale educativo assistenziale è pari al 59%. 

Alunni disabili con personale educativo-assistenziale del Comune                                               Aumento della spesa per PEA 
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TARIFFE DEI SERVIZI SCOLASTICI 

 

Le tariffe per i servizi di nido d’infanziae trasporto scolastico sono articolate con le modalità di seguito indicate: 

1) Tariffa massima - Quota di contribuzione al costo del servizio da parte dell’utente.  

2) Tariffa agevolata - Le famiglie degli utenti, in relazione alla loro specifica condizione economica (ISEE - Indicatore Situazione Economica Equivalente) possono 

chiedere un’agevolazione per il pagamento della tariffa massima di frequenza. 

Per il trasporto scolastico, a partire dall’Anno Scolastico 2019-2020, è prevista l’esenzione completa dal costo del servizio per gli alunni e le alunne con disabilità 

certificata ex L. 104/1992. 

L’agevolazione della quota di contribuzione al costo del servizio viene concessa al richiedente qualora l’indicatore ISEE del nucleo sia compreso tra un limite ISEE 

minimo e un limite ISEE massimo fissati annualmente dalla Giunta Comunale, oltre il quale l’utente non avrà più diritto ad alcuna agevolazione. 

L’agevolazione concessa, fino al limite della tariffa minima comunque richiesta, viene calcolata applicando al costo del servizio la percentuale derivante dalla 

seguente formula dell’interpolazione lineare che definisce una tariffa personalizzata per ogni richiedente: 

        (isee utente – isee minimo) x (% costo massimo - % costo minimo)  + % costo minimo                                 (isee massimo – isee minimo) 

Per il servizio mensa le agevolazioni vengono stabilite in base a diversi scaglioni di valori ISEE: 

3) Tariffa minima - Tariffa comunque richiesta agli aventi diritto ad agevolazione. 

4) Tariffa per non residenti – Gli utenti appartenenti a nuclei familiari non residenti nel Comune hanno tariffe specifiche e sono esclusi dalla possibilità di 

beneficiare di agevolazioni. 
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SERVIZIO tariffa 

massima

tariffa 

minima

tariffa NON 

residenti

pagamento 

Nido D'Infanzia

fascia sociale isee <  €  6.025,00 € 60,00

isee > 6.025 < 20.000 da € 66 a € 407

isee > 20.000 < 30.000 da €  407 a  € 430

isee > 30.000 € 430,00

isee > 6.025 < 20.000 da € 60 a € 272

isee > 20.000 < 30.000 da €  272 a  € 286

isee > 30.000 € 286,00

Prolungamento orario € 34,00 no € 40,00

CENTRO ESTIVO NIDO

Servizi integrativi prima infanzia

Centro Bambini e Genitori - quota per periodo (2 periodi) € 170,00 no € 180,00  bollettazione anticipata  per periodo

Centro Bambini e Genitori - quota per periodo fratelli € 85,00 no € 90,00  bollettazione anticipata  per periodo

Primi passi - quota per modulo di frequenza (13 incontri) € 40,00 no € 50,00  bollettazione anticipata  per modulo

Primi passi - quota per modulo di frequenza fratelli € 20,00 no € 25,00  bollettazione anticipata  per modulo

SCAGLIONI  ISEE (in euro) 

DA  3.000,00 A   5.165,00 € 1,80

DA 5.165,01 A 6.200 € 2,90

DA 6.200,01 A 8.000 € 3,90

DA 8.000,01 A 10.000 € 4,70

DA  10.000,01 A  14.000 € 4,90

DA 14.000,01 A 20.000 € 5,20

OLTRE 20.000 € 5,50

isee minimo:    <  5.165,00, € 70,00

DA 5.165,01 A 10.000 da €  70 a  € 205

DA 10.000,01 A 20.000 da €  205 a  € 230

OLTRE 20.000 € 230,00

PROLUNGAMENTO ORARIO 

PRE-SCUOLA - Scuola dell’Infanzia  e Scuola Primaria: € 70,00 no € 93,00 bollettazione  anticipata

INTERSCUOLA - Scuola Primaria Ciro Menotti:  € 70,00 no € 93,00 bollettazione  anticipata

€ 34,00 no € 40,00 bollettazione in 3 rate trimestrali

Centri Estivi 2017

Scuola dell’Infanzia e scuola primaria  (escluso il costo del 

buono pasto,  per chi usufruisce della mensa)

€ 42,00 no € 50,00 bollettazione anticipata

Tariffe servizi scolastici 2018-2019 

Delibera n. 132 del 29-10-2018

tariffa agevolata

tariffa mensile tariffa  mensile agevolata bollettazione mensile 

Tempo Pieno € 430,00 € 66,00 € 430,00

retta mensile individualizzata calcolata secondo la formula della 

interpolazione lineare

Part Time € 286,00 € 66,00 € 286,00

no

stessa tariffa determinata per la frequenza in corso d’anno, indipendentemente dai giorni di frequenza

tariffa agevolata

no

no

no

Mensa scolastica costo del singolo pasto costo del singolo pasto agevolato bollettazione bimestrale

€ 5,50 € 1,80 € 6,50

bollettazione annuale 

€ 230,00 € 70,00 € 250,00 retta ANNUALE individualizzata calcolata secondo la formula della 

interpolazione lineare

no

POST-SCUOLA Scuola dell’infanzia e scuola primaria tariffa mensile tariffa mensile  agevolata 

no

Trasporto scolastico tariffa  annuale tariffa annuale agevolata 

tariffa settimanale tariffa settimanale agevolata

no

tariffa annuale tariffa annuale agevolata 

no

no
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Sez. II – FOCUS SULLE FARMACIE COMUNALI 

 

In questa sezione vengono presentate alcune informazioni relative alla Farmacia Comunaledi Spezzano e precisamente: 

 

 Incassi mensili relativi ai periodi dall’anno 2011 all’anno 2022 

 Conti economici relativi ai periodi 2018-2022 

 Analisi del venduto 2011 e da 2016 al 2022 
 

 

RENDICONTO FINANZIARIO CONTO DEL BILANCIO 

INCASSI MENSILI RELATIVO AI PERIODI  

Periodo 2012 - 2023 

 

L’elaborato, suddiviso per la farmacia di Spezzano, riassume a partire dal 2012 le seguenti tipologie di incasso al lordo dell’IVA: 

 Analisi incassi mensili da registro dei corrispettivi (contante, bancomat e carte di credito) 
 Importi rimborsati dall’AUSL relativi ai farmaci venduti a seguito di presentazione di ricetta medica contabilizzati mensilmente 
 Fatture di vendita emesse mensilmente 
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ANALISI INCASSI MENSILI DA REGISTRO CORRISPETTIVI FARMACIA DI SPEZZANO (contanti, pos, ccd) 

  

FARMACIA SPEZZANO 2012-2022 - INCASSI (contante + bancomat + carte di credito)

MESE ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

gennaio 52.444,73         50.792,21                 49.736,13            61.402,96           58.552,40         95.720,76         83.000,00         63.269,51         49.554,01            32.009,15        65.831,52       66.088,01       

febbraio 53.313,93         55.937,11                 49.831,83            51.030,99           60.372,34         74.972,59         69.323,16         64.278,86         62.296,53            65.594,00        62.656,70       41.394,47       

marzo 48.508,81         50.439,63                 58.742,80            56.740,81           63.381,62         67.147,78         73.435,34         65.620,53         70.261,47            66.277,12        75.748,13       76.794,71       

aprile 46.407,07         54.144,06                 48.234,19            62.042,40           59.091,09         59.129,42         64.739,13         53.445,29         81.545,20            75.587,57        35.780,99       54.368,92       

maggio 45.680,44         63.185,94                 55.184,45            51.652,88           61.972,35         67.931,06         72.769,34         92.484,31         62.531,83            56.314,30        90.458,50       63.044,45       

giugno 46.151,97         49.661,33                 50.924,56            71.692,60           59.983,50         63.420,35         73.606,82         58.780,14         52.068,27            55.437,97        49.119,07       53.166,97       

luglio 49.997,25         54.891,90                 50.871,71            58.229,31           57.485,26         62.789,06         69.868,02         61.848,28         73.350,29            70.074,14        85.022,71       59.173,73       

agosto 27.902,39         28.888,21                 20.419,07            27.721,26           34.607,24         71.457,69         62.404,88         45.143,56         52.038,83            69.833,09        44.845,65       50.100,79       

settembre 43.215,30         45.174,59                 51.611,56            52.389,69           55.528,72         58.896,79         58.827,86         57.471,09         53.855,62            44.477,87        53.234,67       48.102,91       

ottobre 48.556,33         58.419,34                 53.254,35            58.398,87           64.745,89         67.965,17         85.718,27         57.818,24         102.733,47          62.462,41        52.313,53       65.294,61       

novembre 48.445,87         44.617,30                 51.851,35            53.797,86           58.847,04         66.523,05         77.734,00         74.287,25         61.268,25            95.382,43        69.025,08       56.789,15       

dicembre 31.665,72         51.318,69                 54.500,71            60.922,37           62.527,90         62.913,26         73.977,30         76.143,24         71.146,83            83.815,21        81.350,69       56.547,77       

TOTALE 542.289,81      607.470,31              595.162,71          666.022,00         697.095,35       818.866,98       865.404,12       770.590,30       792.650,60             777.265,26       765.387,24      690.866,49      

FARMACIA SPEZZANO - INCASSI MEDI MENSILI

ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

45.190,82         50.622,53                 49.596,89            55.501,83           58.091,28         68.238,92         72.117,01         64.215,86         66.054,22               64.772,11         63.782,27        57.572,21        
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FARMACIA SPEZZANO - INCASSI MEDI MENSILI
(contante + bancomat + carte di credito)
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FARMACIA SPEZZANO - INCASSI DA RICETTE

MESE ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

gennaio 41.330,12         44.684,74                 31.442,35            31.346,10           28.017,54         14.955,07         22.725,34         58.006,94         24.233,76 25.775,63 28.759,24 30.959,23

febbraio 31.482,25         21.429,18                 32.222,22            30.649,73           29.869,28         13.952,06         24.327,86         25.700,98         25.298,70 27.257,91 28.757,94 32.589,22

marzo 39.845,26         37.793,05                 35.858,48            34.789,17           29.206,64         34.050,56         29.017,45         30.031,52         19.402,25 25.201,66 29.506,99 31.317,83

aprile 42.073,89         37.026,45                 32.462,61            28.789,70           31.127,95         27.674,68         27.176,82         27.761,46         26.815,22 25.589,72 28.655,20 26.795,74

maggio 42.163,65         33.198,16                 35.700,75            33.372,40           29.436,81         31.433,99         31.264,55         30.806,10         26.228,22 28.234,96 33.039,79 34.000,55

giugno 38.471,96         37.339,36                 35.968,43            31.602,21           30.974,42         27.030,90         28.473,07         28.542,77         24.321,99 26.445,55 25.830,42 27.460,06

luglio 42.777,05         41.171,15                 36.878,91            29.208,87           28.289,82         29.671,30         30.876,59         30.332,81         28.711,42 26.339,31 31.466,99 33.330,36

agosto 37.512,69         32.279,44                 30.827,84            29.919,46           30.766,65         29.923,10         24.360,45         28.887,90         32.365,74 26.453,91 29.133,28 32.526,68

settembre 41.680,16         36.155,78                 37.129,19            31.565,20           17.816,22         28.728,38         32.772,40         31.683,66         28.538,73 28.112,46 26.855,56 30.731,31

ottobre 19.718,19         18.826,85                 12.106,27            27.960,40           24.485,87         20.719,75         14.140,73         23.277,42         33.892,80 21.753,32 23.862,08 24.704,53

novembre 33.469,43         32.075,24                 31.670,01            31.382,28           30.163,89         27.796,40         14.542,23         26.588,05         15.214,31 20.016,90 27.813,51 29.254,66

dicembre 37.112,56         35.582,51                 31.718,04            29.520,77           30.713,80         31.633,09         29714,96 30701,96 28.999,48 25.065,09 28.877,91 30.184,62

TOTALE 447.637,21      407.561,91              383.985,10          370.106,29         340.868,89       317.569,28       309.392,45       372.321,57       314.022,62             306.246,42       342.558,91      363.854,79      

FARMACIA SPEZZANO - INCASSI DA RICETTE MEDIA MENSILE

ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

37.303,10         33.963,49                 31.998,76            30.842,19           28.405,74         26.464,11         25.782,70         31.026,80         26.168,55               25.520,54         28.546,58        30.321,23        
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(ricette)



 

Pag. 289 a 302 

  

FARMACIA SPEZZANO - INCASSI (fatture di vendita)

MESE ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

gennaio 6.609,21           6.664,68                   7.076,00              7.684,30              65,46                 182,42               101,50               110,60                     86,15                  1.713,66           2.818,45           

febbraio 336,35               -                             2.384,52              -                        7.099,18           5.155,50           -                      4.100,83                 4.098,93            1.626,95           159,18              

marzo 176,78               140,55                       -                         526,64                 38,60                 58,59                 4.885,91           832,26                     5.147,10            1.028,31           4.094,63           

aprile 3.496,90           4.260,44                   -                         536,40                 59,80                 5.720,01           2.226,84           168,18               173,42                     71,17                  225,31              900,15              

maggio -                     -                             -                         673,25                 60,10                 2.022,73           5.501,16           442,50                     10.484,60         176,97              2.024,69           

giugno 54,95                 -                             -                         -                        150,70               5.486,11           1.846,33           1.787,47                 2.273,68            3.308,96           92,57                 

luglio 35,45                 11.302,21                 3.404,00              9.535,64              140,05               4.991,57           3.954,36           5.103,57                 2.391,43            1.528,05           7.344,04           

agosto 7.632,18           -                             8.843,78              -                        -                      123,66               65,81                 84,55                       -                      153,57              3.819,88           

settembre -                     -                             -                         -                        -                      40,26                 1.301,60           484,88               1.149,10                 142,77               6.473,60           -                     

ottobre 3.279,87           717,95                       -                         -                        -                      677,32               87,40                 151,80                     -                      5.646,09           4.834,68           

novembre -                     -                             -                         -                        -                      4.043,59           76,05                 545,83                     7.363,73            1.091,65           3.782,00           

dicembre -                     -                             2.843,00              485,34                 -                      9.372,53           899,37               1.083,29           1.783,98                 954,07               10.280,09        4.767,95           

TOTALE 21.621,69         23.085,83                 24.551,30            19.441,57           7.613,89           15.132,80         27.169,30         18.254,87         16.265,91               33.013,63         33.253,21        34.638,22        

FARMACIA SPEZZANO - INCASSI MEDI MENSILI

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.801,81           1.923,82                   2.045,94              1.620,13              951,74               1.261,07           2.264,11           1.521,24           1.355,49                 2.751,14            2.771,10           2.886,52           
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CONTO ECONOMICO PERIOD0– 2018-2023 

I dati sotto riportati sono stati elaborati con le seguenti modalità nel tentativo di ricostruzione della contabilità economica del servizio farmacie comunali: 

 RICAVI: I ricavi sono desumibili dal registro IVA (imponibile corrispettivi e vendite) con opportune rettifiche in quanto il rimborso AUSL per i mesi 
novembre e dicembre avviene a gennaio e febbraio dell’anno successivo. 

 RIMANENZE: Le rimanenze iniziali e finali si rilevano dall’inventario desumibile dal software gestionale in dotazione alla farmacia. 
 COSTI: 

- Il costo dei farmaci è rilevato dal registro IVA degli acquisti. 
- Il costo del PERSONALE si desume dal report annuale consuntivo degli emolumenti erogati al personale e comprende anche i tirocini formativi. 
- Gli ammortamenti sono calcolati in base ai relativi coefficienti (fiscali) dei beni ammortizzabili. 
- I costi generali sono fatti coincidere con i costi promiscui per la dichiarazione annuale IRAP. 
- Tutti i restanti costi sono imputati in base al principio della competenza economica (imponibile). 
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ricavi da corrispettivi 1.056.448,06  1.088.395,87    1.039.993,71   1.111.326,24   1.107.946,14   1.054.712,24   

Ricavi da fatture 27.169,30        18.254,87          16.265,91         33.013,63         33.253,21         34.647,22         

TOTALE 1.083.617,36  1.106.650,74    1.056.259,62   1.144.339,87   1.141.199,35   1.089.359,46   

COSTO DEL VENDUTO

Rimanenza iniziale 93.660,67        99.934,86          123.759,73      133.341,68      108.062,55      93.896,72         

Acquisto di prodotti 793.711,65      724.765,03       633.633,55      674.139,49      661.639,69      690.091,55      

Acquisto giacenza finale farmacia di                          -                                -                               -                               -                               -                               -     

Rimanenza finale 99.934,86        123.759,73       133.341,68      108.062,55      93.896,72         69.028,13         

TOTALE 787.437,46      700.940,16       624.051,60      699.418,62      675.805,52      714.960,14      

ALTRI COSTI

Personale 211.640,47      209.300,62       210.013,42      240.989,40      212.751,49      202.528,36      

Acquisto urgenti 68,20                -                       -                      -                      -                      -                      

Pos commissioni 929,44              -                       -                      -                      -                      -                      

Prestazioni di servizi 6.881,33          6.142,41            8.103,98           5.695,66           9.116,67           9.101,24           

Ammortamento beni mobili ed immobili 17.941,96        17.941,96          17.941,96         17.941,96         17.941,96         17.941,96         

Costi generali 6.230,32          7.061,35            11.913,97         5.064,82           10.845,21         15.104,72         

TOTALE 243.691,72      240.446,34       236.059,36      269.691,84      250.655,33      244.676,28      

RISULTATO ECONOMICO D'ESERCIZIO           52.488,18            165.264,24           196.148,66           175.229,41           214.738,50           129.723,04   

FARMACIA SPEZZANO CONTO ECONOMICO
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Sez. III – DOCUMENTO DI SINTESI CASTELLO DI SPEZZANO E MUSEO DELLA CERAMICA 

 

DESCRIZIONE SPESA spesa entrata  numeri Note

le voci sono tutti IVA inclusa in 

quanto dati prelevati dal bilancio

visita guidata con laboratorio ceramica e laboratorio affresco per scuola primaria, media inf. e sup. n. 30

visita animata per scuola infanzia e primo ciclo primaria n. 23

animazioni per famiglie n. 10

visite guidate turistiche n. 53

animazione Centri estivi n. 5

laboratori straordinari del museo n. 9 

Numero visitatori complessivi castello e museo - anno 2023 n. 9911 visitatori

Gestione servizi educativi castello e museo: progetti didattici con operatori museali, ceramista e animatori, 

visite guidate castello e museo 
                                     23.610,00   

Gestione Servizi apertura castello e museo, supporto progetti turistici

35.941,18                                     

Servizio ristorazione Castello - Affidamento in concessione della gestione immobile "Casa del Custode" al 

Castello di Spezzano - NON ATTIVO CAUSA LAVORI RESTAURO CASA CUSTODE
                               -     

Bookshop Castello: Vendita libri, gadget e servizio di visite guidate - Entrate
5.651,55                      

Locazione spazi Castello di Spezzano 2.410,00                     

GESTIONE, CONSERVAZIONE DELL'EDIFICIO

 Manutenzione ordinaria termica e idrica

Manutenzione starordinaria termica e idrica

 energia elettrica 19.238,54                                     

Acqua Castello di Spezzano 5.133,76                                      

Gas Castello di Spezzano 17.466,43                                     

Telefono e Linea adsl Castello di Spezzano 244,53                                         

Manutenzione aree verdi Castello di Spezzano: totale mq. 30.965 

Totali 101.634,44                                8.061,55                   

ATTIVITA' EDUCATIVE E SERVIZI AL PUBBLICO

Comune di Fiorano Modenese

Provincia di Modena

DOCUMENTO DI SINTESI - PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2023

CASTELLO DI SPEZZANO e MUSEO DELLA CERAMICA

NUMERI PROGETTI EDUCATIVI CASTELLO E MUSEO - 2023
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Sez. IV – FOCUS SULLE UTENZE DEGLI IMMOBILI COMUNALI 

 

Gli immobili per i quali il Comune di Fiorano M.se gestisce le utenze sono i seguenti 

Il Comune di Fiorano M.se è intestatario delle bollette relative ai seguenti edifici: 

 

APPARTAMENTI - EMERGENZA ABITATIVA SERV. SOC. 

 

P.ZZA SALSE 

BLA 

 

PALAZZETTO A. MAGLIO 

BOCCIODROMO  

 

PISTA AUTOMODELLI 

CA' ROSSA 

 

ROCCA COCCAPANI  

CA' TASSI 

 

SALA ADIACENTE SALA CONSIGLIARE E SALETTA BLU  

CASA CORSINI 

 

SCUOLA D'INFANZIA AQUILONE 

CASA DELL'ACQUA - fiorano 

 

SCUOLA D'INFANZIA IL CASTELLO 

CASA DELL'ACQUA - spezzano 

 

SCUOLA D'INFANZIA VILLA ROSSI  

CASA GUASTALLA  

 

SCUOLA PRIMARIA FERRARI 

CASA SASSI 

 

SCUOLA PRIMARIA GUIDOTTI  

CASERMA CARABINIERI 

 

SCUOLA PRIMARIA GUIDOTTI - PALESTRA 

CENTRALE ELETTRICA BLA 

 

SCUOLA PRIMARIA MENOTTI 

CENTRO D'INCONTRO CAMEAZZO 

 

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO FIORANO 

CENTRO SPORTIVO FERRARI 

 

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO SPEZZANO 

CENTRO SPORTIVO MENOTTI  

 

SEDE A.N.A. (ALPINI) 

CINEMA TEATRO ASTORIA 

 

SEDE MUNICIPALE 

CONDOMINIO PARCO A B C D 

 

SEDE POLIZIA MUNICIPALE 

EX SALA CONSILIARE - COND. SERRAMAZZONI  

 

UFFICI EDIFICIO ASTORIA 

FARMACIA SPEZZANO 

 

UFFICIO POLIFUNZIONALE 

IRRIGUO ORTI IN CASSETTA 

 

UFFICIO TECNICO  

IRRIGUO VERDE PUBBLICO 

 

VILLA CUOGHI 

MAGAZZINO COMUNALE 

 

VILLA PACE  

NIDO D'INFANZIA VIA MESSORI 

 

VIVAIO PIANTINE 

NIDO D'INFANZIA VIA TEVERE 
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Per la fornitura delle utenze si rivolge ai seguenti fornitori: 

ACQUA 

HERA S.P.A. 

L.I.R.C.A. S.R.L 

ENERGIA ELETTRICA 

ENEL ENERGIA S.P.A. 

SERVIZIO ELETTRICO NAZIONALE - SERVIZIO DI MAGGIOR TUTELA 

GAS 

DOLOMITI ENERGIA SPA 

HERA COMM S.p.A. 

TELEFONIA - CIRCUITO DIRETTO ANALOGICO –FONICO-FISSA E MOBILE 

TELECOM * ITALIA S.P.A (TIM) 

 

Complessivamente per il 2023 sono stati spesi €. 836.236,68 così suddivisi per fornitore 
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Costi suddivisi per missioni e programmi 

 

 

ACQUA LUCE GAS
TELEFONIA

FISSA

TELEFONIA

MOBILE

TELEFONIA

CIRCUITO

DIRETTO FONICO

TELEFONIA

CIRCUITO

DIRETTO ANALOGICO

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 9.199,32         118.465,43   45.555,24      1.145,14   6.440,71   2.911,68            727,92                            

01.01 Organi istituzionali 1.013,02         -                       12.127,33      929,11       6.440,71   2.911,68            727,92                            

SEDE MUNICIPALE 1.013,02         -                       12.127,33      929,11       6.440,71   2.911,68            727,92                            

01.05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 7.719,54         118.465,43   33.427,91      53,00          -                 -                           -                                      

CASA DELL'ACQUA - fiorano 197,46             -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

CASA DELL'ACQUA - spezzano 258,08             -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

CASERMA CARABINIERI 5.080,42         -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

CENTRALE ELETTRICA BLA -                       89.626,74      -                       -                 -                 -                           -                                      

CONDOMINIO PARCO A B C D 332,10             1.492,87         1.181,05         -                 -                 -                           -                                      

EX SALA CONSILIARE - COND. SERRAMAZZONI 62,49                600,99             39,62                -                 -                 -                           -                                      

MAGAZZINO COMUNALE 417,28             21.430,06      6.272,26         -                 -                 -                           -                                      

SALA ADIACENTE SALA CONSIGLIARE E SALETTA BLU 266,90             -                       2.799,71         -                 -                 -                           -                                      

UFFICI EDIFICIO ASTORIA -                       -                       10.684,73      53,00          -                 -                           -                                      

UFFICIO POLIFUNZIONALE -                       2.198,07         1.205,44         -                 -                 -                           -                                      

VILLA PACE 1.104,81         3.116,70         11.245,10      -                 -                 -                           -                                      

01.06 Ufficio Tecnico 466,76             -                       -                       163,03       -                 -                           -                                      

UFFICIO TECNICO 466,76             -                       -                       163,03       -                 -                           -                                      

3 Ordine pubblico e sicurezza 484,84             3.723,76         -                       113,00       -                 -                           -                                      

03.01 Polizia locale e amministrativa 484,84             3.723,76         -                       113,00       -                 -                           -                                      

SEDE POLIZIA MUNICIPALE 484,84             3.723,76         -                       113,00       -                 -                           -                                      

4 Istruzione e diritto allo studio 58.007,84      108.578,46   178.540,86   2.293,72   -                 -                           -                                      

04.01  Istruzione prescolatica 29.520,25      16.836,97      29.289,40      600,99       -                 -                           -                                      

SCUOLA D'INFANZIA AQUILONE 12.509,38      5.250,15         3.889,33         155,18       -                 -                           -                                      

SCUOLA D'INFANZIA IL CASTELLO 14.477,30      8.060,59         18.334,68      220,86       -                 -                           -                                      
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ACQUA LUCE GAS
TELEFONIA

FISSA

TELEFONIA

MOBILE

TELEFONIA

CIRCUITO

DIRETTO FONICO

TELEFONIA

CIRCUITO

DIRETTO ANALOGICO

SCUOLA D'INFANZIA VILLA ROSSI 2.533,57         3.526,23         7.065,39         224,95       -                 -                           -                                      

04.02 Altri ordini di istruzione non universitaria 28.487,59      91.741,49      149.251,46   1.692,73   -                 -                           -                                      

SCUOLA PRIMARIA FERRARI 16.714,39      22.567,70      31.439,49      584,43       -                 -                           -                                      

SCUOLA PRIMARIA GUIDOTTI 1.849,43         39.432,90      34.543,28      56,34          -                 -                           -                                      

SCUOLA PRIMARIA MENOTTI 4.056,13         9.412,68         16.026,38      106,57       -                 -                           -                                      

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO FIORANO 1.945,26         8.555,51         29.599,84      104,08       -                 -                           -                                      

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO SPEZZANO 3.922,38         11.772,70      37.642,47      841,31       -                 -                           -                                      

5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 6.354,96         19.238,54      24.281,73      244,53       -                 -                           -                                      

05.01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 5.133,76         19.238,54      17.466,43      244,53       -                 -                           -                                      

ROCCA COCCAPANI 5.133,76         19.238,54      17.466,43      244,53       -                 -                           -                                      

05.02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 1.221,20         -                       6.815,30         -                 -                 -                           -                                      

BLA 1.221,20         -                       6.815,30         -                 -                 -                           -                                      

6 Politiche giovanili sport e tempo libero 31.659,20      73.946,67      25.009,04      -                 -                 -                           -                                      

06.01 Sport e tempo libero 28.488,44      67.107,95      21.279,09      -                 -                 -                           -                                      

BOCCIODROMO 1.469,97         7.334,55         11.143,25      -                 -                 -                           -                                      

CASA GUASTALLA 2.032,59         2.362,13         64,90                -                 -                 -                           -                                      

CASA SASSI 63,90                731,55             1.236,44         -                 -                 -                           -                                      

CENTRO D'INCONTRO CAMEAZZO 1.268,14         9.907,28         305,58 -            -                 -                 -                           -                                      

CENTRO SPORTIVO FERRARI 266,75             -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

CENTRO SPORTIVO MENOTTI 102,74             -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

CINEMA TEATRO ASTORIA 655,70             5.730,45         3.802,10         -                 -                 -                           -                                      

PALAZZETTO A. MAGLIO -                       39.890,14      -                       -                 -                 -                           -                                      

PISTA AUTOMODELLI 775,14 -            1.151,85         -                       -                 -                 -                           -                                      

SCUOLA PRIMARIA GUIDOTTI - PALESTRA 21.797,28      -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

SEDE A.N.A. (ALPINI) 45,30                -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

VILLA CUOGHI 1.561,21         -                       5.337,98         -                 -                 -                           -                                      
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ACQUA LUCE GAS
TELEFONIA

FISSA

TELEFONIA

MOBILE

TELEFONIA

CIRCUITO

DIRETTO FONICO

TELEFONIA

CIRCUITO

DIRETTO ANALOGICO

06.02 Giovani 3.170,76         6.838,72         3.729,95         -                 -                 -                           -                                      

CASA CORSINI 3.170,76         6.838,72         3.729,95         -                 -                 -                           -                                      

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 41.431,98      5.718,04         -                       239,30       -                 -                           -                                      

09.02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 38.335,64      -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

IRRIGUO VERDE PUBBLICO 38.335,64      -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

09.05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 3.096,34         5.718,04         -                       239,30       -                 -                           -                                      

CA' ROSSA -                       3.888,82         -                       -                 -                 -                           -                                      

CA' TASSI -                       -                       -                       239,30       -                 -                           -                                      

IRRIGUO ORTI IN CASSETTA 2.113,40         -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

P.ZZA SALSE -                       1.829,22         -                       -                 -                 -                           -                                      

VIVAIO PIANTINE 982,94             -                       -                       -                 -                 -                           -                                      

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 7.932,16         26.967,91      32.768,14      384,74       -                 -                           -                                      

12.01 Interventi per l'infanzia e  i minori e per asili nido 7.489,91         26.431,67      29.072,62      384,74       -                 -                           -                                      

NIDO D'INFANZIA VIA MESSORI 1.911,50         12.142,83      13.286,96      272,28       -                 -                           -                                      

NIDO D'INFANZIA VIA TEVERE 5.578,41         14.288,84      15.785,66      112,46       -                 -                           -                                      

12.06 Interventi per il diritto alla casa 442,25             536,24             3.695,52         -                 -                 -                           -                                      

APPARTAMENTI - EMERGENZA ABITATIVA SERV. SOC. 442,25             536,24             3.695,52         -                 -                 -                           -                                      

14 Sviluppo economico e competitività 137,29             3.500,40         -                       234,13       -                 -                           -                                      

14.01 Reti e altri servizi di pubblica utilità 137,29             3.500,40         -                       234,13       -                 -                           -                                      

FARMACIA SPEZZANO 137,29             3.500,40         -                       234,13       -                 -                           -                                      

155.207,59   360.139,21   306.155,01   4.654,56   6.440,71   2.911,68            727,92                            Totale complessivo
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Di seguito il  dettaglio per singoli edifici 

 

 

ACQUA LUCE GAS
TELEFONIA

FISSA

TELEFONIA

MOBILE

TELEFONIA

CIRCUITO

DIRETTO

FONICO 

TELEFONIA

CIRCUITO

DIRETTO

ANALOGICO

TOTALE PER 

EDIFICIO

APPARTAMENTI - EMERGENZA ABITATIVA SERV. SOC. 442,25          536,24          3.695,52       -             -             -             -              4.674,01       

BLA 1.221,20       -                  6.815,30       -             -             -             -              8.036,50       

BOCCIODROMO 1.469,97       7.334,55       11.143,25     -             -             -             -              19.947,77     

CA' ROSSA -                  3.888,82       -                  -             -             -             -              3.888,82       

CA' TASSI -                  -                  -                  239,30      -             -             -              239,30          

CASA CORSINI 3.170,76       6.838,72       3.729,95       -             -             -             -              13.739,43     

CASA DELL'ACQUA - fiorano 197,46          -                  -                  -             -             -             -              197,46          

CASA DELL'ACQUA - spezzano 258,08          -                  -                  -             -             -             -              258,08          

CASA GUASTALLA 2.032,59       2.362,13       64,90             -             -             -             -              4.459,62       

CASA SASSI 63,90             731,55          1.236,44       -             -             -             -              2.031,89       

CASERMA CARABINIERI 5.080,42       -                  -                  -             -             -             -              5.080,42       

CENTRALE ELETTRICA BLA -                  89.626,74     -                  -             -             -             -              89.626,74     

CENTRO D'INCONTRO CAMEAZZO 1.268,14       9.907,28       305,58 -         -             -             -             -              10.869,84     

CENTRO SPORTIVO FERRARI 266,75          -                  -                  -             -             -             -              266,75          

CENTRO SPORTIVO MENOTTI 102,74          -                  -                  -             -             -             -              102,74          

CINEMA TEATRO ASTORIA 655,70          5.730,45       3.802,10       -             -             -             -              10.188,25     

CONDOMINIO PARCO A B C D 332,10          1.492,87       1.181,05       -             -             -             -              3.006,02       

EX SALA CONSILIARE - COND. SERRAMAZZONI 62,49             600,99          39,62             -             -             -             -              703,10          

FARMACIA SPEZZANO 137,29          3.500,40       -                  234,13      -             -             -              3.871,82       

IRRIGUO ORTI IN CASSETTA 2.113,40       -                  -                  -             -             -             -              2.113,40       

IRRIGUO VERDE PUBBLICO 38.335,64     -                  -                  -             -             -             -              38.335,64     

MAGAZZINO COMUNALE 417,28          21.430,06     6.272,26       -             -             -             -              28.119,60     

NIDO D'INFANZIA VIA MESSORI 1.911,50       12.142,83     13.286,96     272,28      -             -             -              27.613,57     

NIDO D'INFANZIA VIA TEVERE 5.578,41       14.288,84     15.785,64     112,46      -             -             -              35.765,35     

P.ZZA SALSE -                  1.829,22       -                  -             -             -             -              1.829,22       

PALAZZETTO A. MAGLIO -                  39.890,14     -                  -             -             -             -              39.890,14     

PISTA AUTOMODELLI 775,14 -         1.151,85       -                  -             -             -             -              376,71          

ROCCA COCCAPANI 5.133,76       19.238,54     17.466,43     244,53      -             -             -              42.083,26     
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Nota:  

L’utenza relativa al circuito diretto analogico (trasporto dati) e al circuito diretto fonico (centralino) non sono direttamente attribuibili ad un edificio specifico e, per convenzione, si è 
preferito attribuirle interamente alla sede municipale. La bolletta di telefonia mobile non è suddivisa per singoli numeri telefonici ma per tipologia di contratto (ricaricabile o 
abbonamento), noleggio, per portabilità (giga disponibili), che costituiscono le spese fisse e  per voci variabili quali ricariche o utilizzo di servizi ulteriori. Non essendo possibile risalire 
al singolo numero di utenza, si è scelto si attribuire direttamente il costo alla sede municipale 

 

ACQUA LUCE GAS
TELEFONIA

FISSA

TELEFONIA

MOBILE

TELEFONIA

CIRCUITO

DIRETTO

FONICO 

TELEFONIA

CIRCUITO

DIRETTO

ANALOGICO

TOTALE PER 

EDIFICIO

SALA ADIACENTE SALA CONSIGLIARE E SALETTA BLU 266,90          -                  2.799,71       -             -             -             -              3.066,61       

SCUOLA D'INFANZIA AQUILONE 12.509,38     5.250,15       3.889,33       155,18      -             -             -              21.804,04     

SCUOLA D'INFANZIA IL CASTELLO 14.477,30     8.060,59       18.334,68     220,86      -             -             -              41.093,43     

SCUOLA D'INFANZIA VILLA ROSSI 2.533,57       3.526,23       7.065,39       224,95      -             -             -              13.350,14     

SCUOLA PRIMARIA FERRARI 16.714,39     22.567,70     31.439,49     584,43      -             -             -              71.306,01     

SCUOLA PRIMARIA GUIDOTTI 1.849,43       39.432,90     34.543,28     56,34        -             -             -              75.881,95     

SCUOLA PRIMARIA GUIDOTTI - PALESTRA 21.797,28     -                  -                  -             -             -             -              21.797,28     

SCUOLA PRIMARIA MENOTTI 4.056,13       9.412,68       16.026,38     106,57      -             -             -              29.601,76     

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO FIORANO 1.945,26       8.555,51       29.599,84     104,08      -             -             -              40.204,69     

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO SPEZZANO 3.922,38       11.772,70     37.642,47     841,31      -             -             -              54.178,86     

SEDE A.N.A. (ALPINI) 45,30             -                  -                  -             -             -             -              45,30             

SEDE MUNICIPALE 1.013,02       -                  12.127,33     929,11      6.440,71  2.911,68  727,92      24.149,77     

SEDE POLIZIA MUNICIPALE 484,84          3.723,76       -                  113,00      -             -             -              4.321,60       

UFFICI EDIFICIO ASTORIA -                  -                  10.684,73     53,00        -             -             -              10.737,73     

UFFICIO POLIFUNZIONALE -                  2.198,07       1.205,44       -             -             -             -              3.403,51       

UFFICIO TECNICO 466,76          -                  -                  163,03      -             -             -              629,79          

VILLA CUOGHI 1.561,21       -                  5.337,98       -             -             -             -              6.899,19       

VILLA PACE 1.104,81       3.116,70       11.245,10     -             -             -             -              15.466,61     

VIVAIO PIANTINE 982,94          -                  -                  -             -             -             -              982,94          

Totale complessivo 155.207,59  360.139,21  306.154,99  4.654,56  6.440,71  2.911,68  727,92      836.236,68  
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Nella tabella seguente sono riportati i costi per utenze relativi agli anni 2019-2023 

 

 

ACQUA  LUCE GAS GLOBAL ACQUA  LUCE GAS GLOBAL ACQUA  LUCE GAS GLOBAL ACQUA  LUCE GAS ACQUA  LUCE GAS

APPARTAMENTI - EMERGENZA ABITATIVA SERV.SOC. 685,81         295,74         275,42            838,59         213,66         640,47            1.492,51     251,35            1.236,19        11.626,03     442,25            536,24 3.695,52

AREA MERCATO SALVO D'ACQUISTO 8.524,74        2.125,03        

BLA 108,97         5.523,15        220,72         -                     -                  5.523,15        446,22         -                     -                  5.523,15        62,24-               7.492,66        1.221,20        0,00 6.815,30

BOCCIODROMO 1.294,60     16.319,43     1.862,31     -                     -                  16.319,43     1.153,77     -                     -                  16.319,43     1.085,47        4.955,40        14.839,56     1.469,97        7.334,55 11.143,25

CA' ROSSA -                  4.654,96        1.104,62        -                  3.680,30        -                  1.104,62        -                  3.655,61        -                  1.104,62        3.168,44        -                     3.888,82 0,00

CA' TASSI 465,98         2.165,04        799,86         1.540,46        772,55         1.344,44        415,18            589,71            -                     0,00 0,00

CASA CORSINI 124,11         9.761,10        1.759,77     1.104,62        315,29         6.694,52        2.308,87     1.104,62        204,82         6.143,81        3.185,79     1.104,62        732,28            13.320,32     4.749,71        3.170,76        6.838,72 3.729,95

CASA DELL'ACQUA 490,21            197,46            0,00 0,00

258,08            0,00 0,00

CASA GUASTALLA -                  2.462,92        506,98         1.104,62        -                  1.712,26        1.418,44     1.104,62        -                  1.508,59        377,39         1.104,62        2.493,20        2.032,59        2.362,13 64,90

CASA SASSI -                  1.256,97        3.195,91     1.104,62        -                  818,13            3.283,58     1.104,62        -                  579,24            -                  1.104,62        559,12            63,90               731,55 1.236,44

CASERMA CARABINIERI 302,63         1.472,12        1.378,08     -                     -                  1.472,12        1.707,70     -                     -                  1.472,12        2.387,85        5.080,42        0,00 0,00

CENTRALE ELETTRICA BLA -                  73.106,03     54.999,84     65.297,20     116.813,11  -                     89.626,74 0,00

CENTRO D'INCONTRO CAMEAZZO 309,34         15.357,96     6.495,30     2.209,24        7.251,93     12.266,97     2.154,40     2.209,24        9.068,72     14.273,20     2.026,69     2.209,24        3.230,06        18.692,01     5.082,06        1.268,14        9.907,28 -305,58

CENTRO SPORTIVO FERRARI 453,41         1.104,62        1.478,19     -                     -                  1.104,62        336,22         -                     -                  1.104,62        429,19            266,75            0,00 0,00

CENTRO SPORTIVO MENOTTI 59,93            299,14         94,09            463,38         87,03            195,75         114,79            102,74            0,00 0,00

CINEMA TEATRO ASTORIA -                  473,01-         1.097,94     10.547,75  3.470,40     7.520,23     2.585,74        34.667,05     25.493,99     655,70            5.730,45 3.802,10

321,60         

CONDOMINIO PARCO A B C D 226,06         1.581,33        81,70-            134,60         642,37            429,08         219,30         331,79            790,85         278,40            245,91            2.337,60        332,10            1.492,87 1.181,05

EX SALA CONSILIARE - COND. SERRAMAZZONI 51,44            1.206,65        74,47            47,50            647,00            9,06               58,90            472,25            894,43         70,20               423,87            818,23-            62,49               600,99 39,62

FARMACIA SPEZZANO 83,15            1.094,97     1.104,62        168,71-         -                     -                  1.104,62        114,88         -                     -                  1.104,62        132,68            137,29            3.500,40 0,00

2.113,40        0,00 0,00

IRRIGUO VERDE PUBBLICO 25.691,06  1.104,66        21.738,44  -                     -                  1.104,66        29.056,87  -                     -                  1.104,66        52.751,85     38.335,64     0,00 0,00

MAGAZZINO COMUNALE 1.085,63     9.566,67        3.707,11     1.099,55     9.836,80        3.879,35     706,13         10.532,69     3.122,69     1.283,93        32.548,83     8.880,94        417,28            21.430,06 6.272,26

NIDO D'INFANZIA VIA MESSORI 7.369,59     123,13            -                  27.003,99     5.960,25     128,40            -                  27.003,99     -                  23,72               -                  27.003,99     12.793,02     7.885,35        1.911,50        12.142,83 13.286,96

NIDO D'INFANZIA VIA TEVERE 1.445,01     -                     4.336,85     31.975,30     2.357,78     -                     2.378,49     31.975,30     4.442,54     -                     2.533,87     31.975,30     4.040,93        15.378,38     22.552,95     5.578,41        14.288,84 15.785,64

P.ZZA SALSE 1.167,79        -                     1.829,22 0,00

PALAZZETTO A. MAGLIO 4.351,40        -                     39.890,14 0,00

PISTA AUTOMODELLI - CIRCOLO CINOFILO 6.364,20     471,13         728,28         7.579,69        775,14-            1.151,85 0,00

ROCCA COCCAPANI 300,18         1.452,47        369,95         30.603,80     171,18         1.832,54        205,31         30.603,80     571,96         1.730,92        773,12         30.603,80     3.533,08        18.525,67     14.071,26     5.133,76        19.238,54 17.466,43

SALA ADIACENTE SALA CONSIGLIARE E SALETTA BLU 95,80            -                     422,78         1.104,62        387,80         -                     1.592,30     1.104,62        864,40         -                     1.345,22     1.104,62        858,30            6.260,07        266,90            0,00 2.799,71

SCUOLA D'INFANZIA AQUILONE 3.179,96     -                     40,08            16.825,18     36,83            -                     34,83            16.825,18     7.051,88     -                     32,21            16.825,18     5.405,29        3.606,43        3.623,64        12.509,38     5.250,15 3.889,33

SCUOLA D'INFANZIA IL CASTELLO 2.282,89     22.812,54     5.334,88     -                     -                  22.812,54     5.477,47     -                     -                  22.812,54     15.360,65     7.581,72        9.475,40        14.477,30     8.060,59 18.334,68

SCUOLA D'INFANZIA VILLA ROSSI 1.335,65     4.374,09        5.750,90     1.104,62        2.259,05     1.867,51        5.378,96     1.104,62        7.041,46-     2.645,92        8.244,04     1.104,62        3.361,34        3.247,57        22.419,21     2.533,57        3.526,23 7.065,39

202220212019 2020 2023
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ACQUA  LUCE GAS GLOBAL ACQUA  LUCE GAS GLOBAL ACQUA  LUCE GAS GLOBAL ACQUA  LUCE GAS ACQUA  LUCE GAS

SCUOLA PRIMARIA FERRARI 2.622,77     4.472,65        4.472,63     81.688,08     5.457,25     2.968,52        -                  81.688,08     4.757,78     325,71            -                  81.688,08     9.663,14        22.170,58     32.170,93     16.714,39     22.567,70 31.439,49

SCUOLA PRIMARIA GUIDOTTI 3.987,12     17.651,62     -                  58.683,72     822,53         8.693,99        -                  58.683,72     7.526,97     7.000,64        -                  58.683,72     6.022,51        17.006,88     23.741,30     1.849,43        39.432,90 34.543,28

SCUOLA PRIMARIA GUIDOTTI - PALESTRA 28.981,05     21.797,28     0,00 0,00

SCUOLA PRIMARIA MENOTTI 1.595,25     34.017,03     2.317,51     -                     -                  34.017,03     1.918,86     -                     -                  34.017,03     1.749,42        10.140,32     18.107,41     4.056,13        9.412,68 16.026,38

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO FIORANO 2.809,20     33.811,02     1.035,96     -                     -                  33.811,02     1.192,99     -                     -                  33.811,02     1.598,75        1.945,26        8.555,51 29.599,84

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO SPEZZANO 2.152,64     56,32               154,18         47.825,42     5.192,27     1.189,82        -                  47.825,42     5.287,89     1.246,73        194,28         47.825,42     4.759,95        7.756,29        61.425,93     3.922,38        11.772,70 37.642,47

SEDE A.N.A. (ALPINI) 41,07            1.104,62        40,69            -                     -                  1.104,62        72,74            -                     -                  1.104,62        44,19               45,30               0,00 0,00

SEDE MUNICIPALE 340,44         24.396,89     785,56         -                     -                  24.396,89     1.208,85     -                     -                  24.396,89     1.421,33-        12.683,79     1.013,02        0,00 12.127,33

SEDE POLIZIA MUNICIPALE 59,55            2.749,76        3.313,86        645,02         2.347,01        -                  3.313,86        323,22         2.149,72        -                  3.313,86        93,15               4.775,40        484,84            3.723,76 0,00

UFFICI EDIFICIO ASTORIA 6.596,61        -                     0,00 10.684,73

SEDE MUNICIPALE - CONDOMINIO NUOVA FIORANO 530,35            2.637,69        310,08         1.326,47        -                     2.198,07 1.205,44

SEDE MUNICIPALE - UFFICIO TECNICO 354,82            

LOCALI UFFICIO TECNICO 93,63            17.981,89     7.184,01        289,07         8.442,70        357,17         7.184,01        434,71         7.420,03        610,36         7.184,01        368,52            466,76            0,00 0,00

VILLA CUOGHI 331,93         2.324,07        3.467,57     1.104,62        489,59         1.461,53        1.914,65     1.104,62        410,66         1.155,62        1.417,29     1.104,62        536,78            6.020,03        1.561,21        0,00 5.337,98

VILLA PACE -                  3.317,32        1.940,80     1.104,62        1.646,65     2.473,50        1.974,83     1.104,62        460,40         2.174,40        4.939,76     1.104,62        1.838,15        3.930,58        8.992,72        1.104,81        3.116,70 11.245,10

VIVAIO PIANTINE 779,61            982,94            0,00 0,00

TOTALE COMPLESSIVO 68.155,29  176.804,97  35.116,72  460.024,88  74.042,61  125.049,94  39.334,80  460.024,88  83.307,31  141.815,13  40.006,56  460.024,88  132.349,06  394.577,74  336.065,74  155.207,59  360.139,21  306.155,01  

2019 2020 2021 2022 2023
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Sez. V – ELENCO IMMOBILI IN AFFITTO DEL COMUNE DI FIORANO MODENESE 

 

 


