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INFORMAZIONI SUL DOCUMENTO

IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE DEGLI ENTI LOCALI (DUP)

I1 DUP ¢ lo strumento che permette 'attivita di guida strategica ed operativa degli
enti locali e costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza
dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione. I contenuti del DUP sono presentati dal principio contabile 4/1

I1 DUP si compone di due sezioni:

LA SEZIONE STRATEGICA (SeS) con un orizzonte temporale di riferimento pari a
quello del mandato amministrativo: 5 anni.

LA SEZIONE OPERATIVA (SeO) con un orizzonte temporale pari a quello del
bilancio di previsione: 3 anni.

LA SEZIONE STRATEGICA (SeS):
(PRIMO LIVELLO DI PROGRAMMAZIONE)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua, in
coerenza con il quadro normativo di riferimento: GLI INDIRIZZI STRATEGICI
DELL’ENTE.

In particolare, la sezione individua le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’ amministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo.

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali l'ente locale intende
rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente.

(SECONDO LIVELLO DI PROGRAMMAZIONE)

Nel 1° anno del mandato amministrativo, individuati gli indirizzi strategici, sono
definiti, per ogni missione, GLI OBIETTIVI STRATEGICI da perseguire entro la
fine del mandato. L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un
processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all’ente e di
quelle interne, sia in termini attuali che prospettici, e alla definizione di indirizzi
generali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni interne, l’analisi strategica richiede, almeno,
l'approfondimento dei seguenti profili con riferimento al periodo di mandato (5
anni):

1. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e
sostenibilita economico-finanziaria attuale e prospettica. A tal fine, devono essere
oggetto di specifico approfondimento:

e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione dei riflessi sulla spesa
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corrente;

e i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non
ancora conclusi;

e i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;

e la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni
fondamentali anche con riferimento alla qualita dei servizi resi e agli
obiettivi di servizio;

e l'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per l'espletamento dei
programmi ricompresi nelle varie missioni;

e la gestione del patrimonio;
e il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

e l'indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento
tendenziale;

e gli equilibri della situazione corrente e generali ed i relativi vincoli di
finanza pubblica.

2. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura
organizzativa alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.

3. Coerenza e compatibilita presente e futura con le disposizioni degli equilibri di
bilancio.

Le Missioni

Le Missioni rappresentano "le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti
con la spesa pubblica" e costituiscono una rappresentazione politico-istituzionale,
necessaria per rendere piu trasparenti le grandi poste di allocazione della spesa e
per meglio comunicare le direttrici principali delle sottostanti azioni
amministrative da svolgere da parte dei singoli servizi.

L'insieme di tutte le risorse stanziate con il bilancio sono distinte tra un numero
limitato di grandi finalita (circa n. 16 Missioni per il Comune di Fiorano
Modenese), che vengono perseguite indipendentemente dall'azione politica
contingente ed hanno, dunque, un respiro di lungo periodo, ossia di
configurazione istituzionale permanente.

La denominazione che €& stata attribuita alle Missioni offre una visione del
Comune che svolge non solo le funzioni fondamentali (quali, ad esempio, la
gestione e l'amministrazione dei servizi istituzionali, dell'ordine pubblico e la
sicurezza, dell'istruzione e il diritto allo studio, ecc.), ma espleta anche compiti di
allocazione e redistribuzione delle risorse (turismo, diritti sociali, politiche sociali
e famiglia, sviluppo economico e competitivita, politiche per il lavoro e la
formazione professionale, ecc.)

Alcune peculiarita delle Missioni:
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e Il concetto di missione, come viene inteso nel presente contesto, si avvicina al
primo livello della classificazione COFOG (Classificazione internazionale della
spesa pubblica per funzione), avente lo scopo di confrontare macroaggregati e
consentire una rappresentazione sintetica della spesa pubblica.

* La missione "Fondi e accantonamenti" raccoglie alcuni fondi di riserva e
speciali, che non hanno, in sede di predisposizione del bilancio di previsione, una
collocazione specifica, ma la cui attribuzione ¢ demandata ad atti e provvedimenti
successivi adottati in corso di gestione, oppure hanno lo scopo di salvaguardia
degli equilibri di bilancio per gli effetti che potrebbe causare la mancata
riscossione di crediti di dubbia esigibilita (fondi di svalutazione).

e La missione “Debito pubblico” raggruppa la spesa - riferita alle singole
annualita del bilancio - per interessi passivi e il rimborso di quote capitale di
mutui e prestiti assunti dall'ente e ancora in corso di ammortamento.

Nelle schede che seguono per ogni singola missione viene descritto sinteticamente
l'ambito di spesa a cui ciascuna missione si riferisce e vengono esposti gli
obiettivi strategici dell' Amministrazione in carica.

Nella seconda parte del D.U.P. ogni missione viene suddivisa in programmi, che
rappresentano aggregati omogenei di attivita svolte allinterno dell'ente per
perseguire gli obiettivi specifici delle Missioni.

Pag 5 di 284



Comune di Fiorano Modenese Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

SEZIONE STRATEGICA
2.1 QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE

2.1.1 Lo scenario internazionale, italiano e regionale

ufficio

u B parlamentare
p - di bilancio
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Fig. 1.2 - Indici PMI per I'ltalia (1)
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Fonte: IHS Markit.

(1) Indici di fiducia basati sulle valutazioni dei responsabili degli acquisti delle imprese; un valore superiore a
50 indica I'espansione.

Fig. 1.3 - Indicatori tempestivi dell’attivita economica
(variazione tendenziale percentuale)
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Fonte: Terna, Snam, ANFIA.
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Fig. 1.6 - Previsionidi Oxford Economics sul PIL e il commercio internazionale nel 2020
(variazioni percentuali)
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Fonte: Oxford Economics.

Tab. 2.1 - Indicatori di finanza pubblica - Quadro tendenziale (1)
(in percentuale del PIL; segno + = miglioramento del saldo)

2018 2019 2020 2021

Indebitamento netto tendenziale (a) -2,2 -1,6 -71 -4,2
Saldo primario (b) 1,5 1,7 -3,5 -0,6
Interessi (c) -3,7 -3,4 -3,6 -3,6
Misure una tantum tendenziali (d) 0,1 0,0 0,2 0,2
Componente ciclica del saldo di bilancio (e) 0,2 0,3 -3,7 -1,4
Indebitamento netto corretto per il ciclo (f=a-e) -2,4 -1,9 -3,4 -2,8
Avanzo primario strutturale (g) 1,2 1,4 0,0 0,6
Saldo di bilancio strutturale (h=Ff-d) -2,5 -1,9 -3,6 -3,0
Variazione (h') -0,4 0,6 -1,7 0,6
Debito pubblico 134,8 134,8 151,8 147,5

Fonte: elaborazioni su dati del DEF 2020.
(1) Eventuali mancate quadrature sono dovute agli arrotondamenti delle cifre decimali.
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Fig. 3.2 — Ore diintegrazione salariale autorizzate tra il 1° aprile e il 31 maggio 2020:
suddivisione per mese di competenza (1)
(migliaia di ore)
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Fonte: Relazione tecnica del DL 52/2020.

(1) Nella legenda si fa riferimento agli articoli del DL 18/2020, poi maodificati e integrati dal DL 34/2020. Il dato
di competenza non va confuso con quello di “tiraggio” (o utilizzo effettiva). Il grafico mostra la distribuzione
delle autorizzazioni rilasciate dall’lnps su domande pervenute tra il 1° aprile e il 14 maggio 2020 sui mesi in
cui il datore di lavoro al momento della domanda dichiara di voler usufruire delle ore per sopperire al possibile
mancato lavoro.
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Tab. 3.6 — Impatto dell’epidemia COVID-19 sulle diverse forme di integrazione
salariale e del reddito a favore dei lavoratori dipendenti
PLATEA PRESTAZIONI
o ) ! Prestazione . Fontn_b. Contrib.
Unita Lavoratori  Toke up Prestazione figurativa . .
} o ~ " ilorda totale . figurativa
interessati implicito! (milioni di lorda media totale media
{migliaia) (migliaia) (%) euro) (euro) (milioni di (euro)
! eura)
ClG 4375 2.042 46,7 1.942 951 1.247 611
Non CIG - fino a 5 dipendenti 1917 862 45.0 715 829 384 445
Non CIG - 5-15 dipendenti 1.771 209 45,7 738 913 438 541
MNon CIG - pil di 15 dipendenti 5.018 2.027 40,4 2.090 1.031 1.532 756
Operai agricoli 407 85 20,9 67 786 36 420
Operal agricoll a tempo 560 560  100,0 ' 280 500 0 0
determinato (> 50 gg) !
Lavoratori domestici 749 490 65,4 245 500 1] 0
Lavora_tnn non occupati al 23 2 608 209 31,0 456 600 0 0
febbraio :
Totale occupati 17.404 7.684 44,2 6.562 854 3.637 473

Fonte: simulazioni condotte con il modello di microsimulazione dell'UPB.
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Sintesi del

0 ottobre 2020

NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL
DOCUMENTO DI ECONOMIA
E FINANZA 2020

Doc. LVII, n. 3-bis

Figura 1. Incremento del PIL dei paesi europei nel secondo trimestre del 2020

GDP growth rates in the second quarter of 2020
o % change over the previous guarter, based on seasonally adjusted data
2
4
-6
8
-10
12
14
-16
-18
-20
= - - o K w [0 v > ) L) L (0 v
3 i FeEiiad et
@ £ g b EE E o5 5= 2 SEEF S8 €5 £ Se @ 3c
R LI 8 §s " 8w o6 g —WwF e
u . £
r<
Luxembourg: data nol published for the second quarier of 2020 ey au/eurostatil

Fonte: Eurostat, Newsrelease Euroindicators —n. 133/2020 — 8 settembre 20
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Tabella 3. Previsioni di crescita del PIL nei Paesi dell’area Euro

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

(variazioni percentuali)

OCSE Inferim UE —Summer forecast | FMI -WEO Update
2019 settembre 2020 luglio 2020 giugno 2020
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Italia b -10,5 5.4 -11,2 6.1 -12.8 6,3
Francia 1.5 -9.5 5.8 -10.6 7.6 -12.5 7.3
Germania 0.6 5.4 4.6 -6.3 3.3 -7.8 5.4
Area euro 1.3 -7.9 5.1 -8.7 6.1 -10,2 6,0
Regno Unito 1.5 -10.1 7.6 -9.7 6.0 -10.2 6.3
USA 2.3 -3.8 4.0 -6.5% 4.9* -8.0 4.5
* Previstoni di maggio 2020 (UE. Spring Economic Forecasts 2020)
Figura 3. Prodotto interno lordo e produzione industriale
450000 - 115
430000 A - 105
2410000 - 95
390000 - a5
370000 | L 75
350000 - 65
330000 . : : : 55
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Fonte: Istat. tratto da NADEF 2020.
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Tabella 6. Il quadro macroeconomico tendenziale
(variazioni percentuali)

Consuntivo NOTA AGG. DEF 2020
PREVISIONI TENDENZIATLI
2019 2020 2021 2022 2023

PIL 0,3 -9,0 5.1 3,0 1.8
Importazioni -0.6 -13.8 8.3 4,7 3.6
Consumi finali nazionali 0.3 -6,4 3.7 2.1 1.4
- spesa famiglie e I.S.P 0.4 -8,9 4,9 2,8 1.8
- spesa P.A. -0.2 2,0 0,2 0,0 -0,2
Investimenti 1.6 -13.0 7.4 4.8 2.9
- macchinari, attrezzature, e vari 09 -104 5,5 4,9 3.0
- mezzi di trasporto 1,0 -26,3 19,5 7,0 5.5
- costruzioni 2,5 13,6 8,0 4,1 2,0
Esportazioni 1.0 -17.4 9.5 5.6 3.5
Deflatore PIL 0.7 1.1 0.7 1.1 1.0
Inflazione programmata 0.6 (NIC) -0.2% - - -
PIL nominale (mid di euro) 1.789,7 1.647,2 | 1.742,0 | 1.814,8 | 1.865,2

* 11 dato relativo all’inflazione programmata & fissato nel DEF

Tabella 10 - Effetti netti sull’indebitamento netto dei principali provvedimenti
approvati dopo il DEF 2020

(importi in milioni di euro - valori in %o del PIL)

Indebitamento netto

2020 2021 2022
DL 34/2020
Totale entrate -5.993.85 -20.490.76 -28.311.54
Totale spese 49.295.50 5.591.68 6.393.48
Saldo -55.289,36 -26.082,44 -34.705,02
DL 104/2020
Totale entrate -8.047.02 3.690.06 2.202.83
Totale spese 16.828.68 8.973.65 2.957.35
Saldo -24.875,70 -5.283,60 -754,52
Totale effetti indebitamento netto -80.165,06 -31.366,04 -35.459,54
(percentuale del Pil) 4,9 1,8 2,0

(Segno “-“ = peggioramento del saldo)
Fonte: Elaborazione su dati prospetti riepilogativi allegati alle relazioni tecniche riferite ai decreti legge nn.
34 e 104 del 2020 (testi modificati in fase di conversione)
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Tabella 12 - Effetti netti degli ultimi provvedimenti wvarati nel 2020
sull’indebitamento netto della PA
(milioni di euro)
2020 2021 2022 2023
Interessi passivi per maggiori emissioni f f J
di titoli del debito pubblico -410 -1.858 2654 -3.494

Fonte: NADEF 2020

In proposito si evidenzia che la Nota non specifica i provvedimenti cui fa
riferimento. Peraltro, sulla base dei prospetti riepilogativi allegati al DL n.
34 del 2020 e al DL n. 104 del 2020, e possibile ricostruire i predetti effetti
contabilizzati sul saldo di indebitamento netto riguardanti la spesa per
interessi relativi conseguente alle maggiori emissioni di titoli di debito
pubblico:

Tabella 13 - Effetti del DL n. 34
sull’indebitamento netto della PA

del 2020 e del DL n. 104 del 2020

(milioni di euro)

Spesa per interessi 2020 2021 2022 2023
DL n. 34 del 2020 “Rilancio™ (Art. 265, c. 3) 326.0 1.413.0 2.136.0 2.925.0
DL 104 del 2020 “Agosto™ (Art. 114, c. 3) 84.0 4450 518.0 569.0
TOTALE 410 1.858 2.654 3.494,0

Fonte: Elaborazione su dati tratti dai prospetti riepilogativi al DL n. 34/2020 e al DL n. 104/2020
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Figura 14 — Indebitamento netto: differenza tendenziale e programmatico
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Fonte: elaborazioni su NADEF 2020. sez. I tavola 1.4 (Indicatori di finanza pubblica). p.15 e Tabella 19 di
questo paragrafo.
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Tabella 24 - Debito delle amministrazioni pubbliche al lordo dei sostegni finanziari

ai paesi dell'area euro®®

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Amministrazion pubbliche 2285619 2329553 2380942 2.409.841 2602976 2739965 2835438 2903.739
in % del PIL 134,8 134,1 1348 134,6 158,0 155,6 153.4 151,5
Amninistraziond centrali (3) 2334486 2528036 2.664.518 2765472 2836330
Ammunistraziom local (3) 123.455 123.039 120.547 118.065 115.488
Enti di previdenza e assistenza (3) o8 98 98 98 98
;.}J;] NADEF 2019 (in % del 135.2 133,4 131.4

p.m. DEF 2020 (in % del PIL) -
scenario tendenziale

p.m. DEF 2020 (in % del PIL) -
scenario mmclusive delle nuove 135,7 152,7
politiche

p.m. PIL a1 prezzi di mercato

151,8 147,5

1.695.787 1.736.393 1.771.063 1.789.747 1.647.200 1.759.200 1.848.900 1.916.600

progranmumatic o

Fonte: NADEF 2020, Tavola II1.7 (Debito delle ammunistrazioni pubbliche per sotto-settore). ISTAT. Banca

d'Ttalia

Figura 16 Andamento del debito pubblico e della sua variazione annua

170 25
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Fonte: ISTAT e Banca d'ltalia. Dal 2020, previsioni dello scenario programmatico.
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Documento di

regionale

ERegioneEmilia—Romagna
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Tab.1 Fig.1

— | —F

Tasso di crescita del PIL mondiale

FMI CE OCSE OCSE* FMI** I
2018 36 3,6 34 34 3,6 i
2019 29 2,9 2,7 2,7 2,9 :
2020 30 35 60 7,6 4,9
2021 58 5,2 5,2 2,8 5,4

! Le previsioni riassunte nelle tabelle di questa sezione sono tratte rispettivamente dal World Economic
Outlook del Fondo Monetario Internazionale (FMI — mese di aprile), dall' European Economic Forecast della
Commissione Europea (CE - maggio 2020), dall’Economic Qutlook dell’'Organizzazione per la cooperazione
e lo sviluppo economico (Ocse — giugno 2020) -i dati Ocse* sono quelli relativi allo scenario con seconda
ondata-, e dal World Economic Outlook del FMI (mese di giugno) -dati FMI**,

2 Variazioni percentuali.
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Tab. 2
Tasso di crescita del PIL USA
Fiil CE OCSE OCSE* Fn=*
2018 29 29 29 2,9 29
2019 3 13 13 23 23
2020 -59 6,5 713 -B,5 -8,0
2021 4,7 49 4,1 1,9 4,5
Tab.3
Tasso di crescita del PIL Cina
Fil CE OCSE OCSE* FMI**
2018 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
2019 6,1 6.1 6,1 6,1 6,1
020 1,2 10 2,6 3.7 1,0
2021 9,2 78 &8 a5 g2
Tab.4
Tasso di crescita del PIL Giappone
Final CE OCSE OCSE* FM**
2018 03 03 0,3 03 0,3
2019 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
2020 52 -5,0 -6,0 73 -5,8
2021 3,0 27 21 0,5 24
Tab.5
Tasso di crescita del PIL Area Euro
FMI CE OCSE OCSE* FMI**
2018 19 19 19 19 19
s 1,2 12 13 13 13
2020 =75 7,7 -9,1 =11,5 -10,2
2021 4,7 63 6,5 35 6,0
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Tab.10 Fig.6

e P w—CF  o—OCSE OCSE® e FMI* *

Tasso di crescita del PiL Italia

(variazioni percentuali) e

FMI CE OCSE  OCSE*  FMI**
2018 08 08 0,7 0,7 08 _ '
2019 03 03 03 03 03 i
2020 91 95 113  -140 128 5
2021 48 65 7,7 53 63

Previsioni non confortanti riguardano anche il deficit e il debito pubblico. A seguire una tabella di
sintesi delle previsioni dei principali organismi internazionali.

Tab.11 Tab.12
Deficit/PIL Italia Debito/PIL Italia
Gk OCSE* FMI CE OCSE* FMI**
2018 -2,2 -2,2 -2,2 2018 134,8 134,8 134,8
2019 -1,6 -1,6 -1,6 2019 134,8 134,8 134,8
2020 -11,1 -12,8 -12,7 2020 158,9 169,9 166,1
2021 -5,6 -9,7 -7,0 2021 153,6 165,5 161,9

? Le previsioni rigssunte nelle tabelle di questa sezione sono tratte rispettivamente dal World Economic
Outlook del Fondo Monetario Internazionale (FMI — mese di aprile), dall’ European Economic Forecast della
Commissione Europea (CE - maggio 2020) , dall’Economic Outlook dell’Organizzazione per la cooperazione
e lo sviluppo economico (Ocse — giugno 2020) -i dati Ocse* sono quelli relativi allo scenario con seconda
ondata-, e dal Waorld Economic Outlook del FMI (mese di giugno) -dati FMI**,

Pag 20 di 284



Comune di Fiorano Modenese

1.1.3 Scenario regionale

2018

2019

2020

2021

Tab. 13
PIL RER
. . valori
valori reali
nominali

158.085,3 161.705,8

158.739,5 164.137.,0

147.618,1 154.272.8

153.193,9 161.079,2

2018
2019
2020

2021

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

170.000,0
165 000,0

160.000,0

145.000,0
140000, 0

135.000,0
2018

valori reali

consumi

investimenti

finali
famiglie

fissi lordi

91.818,76 30.756,92
92.588,34 31.686,91
87.795,58 27.520,82

90.739,78 28.952,42

consumi
finali PA

23.669,86
23.612,36
24.091,61

23.717,65

Fig.7

e G L CEL] e g | o MDA TV

155 000,00 /\/
1500000,0

29 2030 2021

Tab. 14

Domanda interna RER e sue componenti

domanda
interna

146.245,55
147.887,61
139.408,00

143.409,86
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Tab.16 Fig. 9
Valore aggiunto RER 01 WHR0 WIS WIR
e
agricoltura industria costruzioni servizi totale — _

2018 3.553,85 39.727.61 5.615,78 93.349,05  142.246,28 -

(L I
2019 3.489,31 39.768,10 5.718,40 93.780,86  142.736,67

el "
2020 3.393,09 34.682,00 5.085,63 89.571,08 132.731,80

agricoiiu I

2021 3.419,62 36.763,34 5.236,81 92.376,58 137.796,35

Pag 22 di 284



Comune di Fiorano Modenese Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

Tab.17

IMPATTO COVID-19 ECONOMIA RER
(variazioni percentuali)

scenario base scenario pessimista
Primario + attivita estrattive -2,8 -b,4
Manifattura -10,5 -13,6
Altra industria -6,8 -9.0
Costruzioni -9.5 -11,3
Commercio -5,6 -8,8
Traspprti e logistica -9,9 -12,7
Turismo -22,4 -22,9
Altri servizi -5,6 -8,6
Valore aggiunto totale -7,7 -10,6

Fig.10

W scenario base W scenario pessimista

0.0
g I.'*‘“ S [ B N % | S| ]
o

g
-,

n"lb ""\*:b‘? %ﬂ&

& 100
Q(’*

15,0
-20,0
-25,0
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1.1.5 Scenari provinciali

Tab.26 Fig.15

Valore aggiunto provincia Modena

agricoltura  industria  costruzioni servizi totale sarvil

2018 50440 934070 106780 1388820  24.801,30

2019 49465 933696 103621 1401244 2488025
2020 48474 813975 902,70 1345207 2297526

2021 488,99 B.621,92 920,63 13.893,20 2392474

CORTE per CONTI

SEZIONI RIUNITE IN SEDE DI CONTROLLO

RELAZIONE SUL COSTO DEL LAVORO
PUBBLICO 2020

(articolo 60 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165)

Roma, Luglio 2020
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INFLAZIONE E CRESCITA CONTRATTUALE ANDAMENTO ANNUALE 2006-2019

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

GRAFICO 9

= |PCA escl energvar®

e s ettore privato vark

g
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 207 2018

= comparti pubblici var%

2019

Fonte Istat, Dataset: Ipea - medie annue dal 2001 (base 2015); indice retribuzioni contrattuali orarie per tipo di contratto, qualifica

quadro-impiegato, (base dic 2015), dati all’8 maggio 2020.

GRAFICO 10

INFLAZIONE E CRESCITA CONTRATTUALE. INDICE RETRIBUZIONI SETTORE PRIVATO-COMPARTI PUBBLICT:

ANDAMENTO CUMULATO SU 2005

30,0
== |PCA esclusi energetici
25,0
- settore privato
20,0
s comparti pubblici
15,0
10,0
5,0
0,0
[¥=} I~ =] (=) o — ~ m <t w w M~ 0
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 =] a8
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

2019

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Istat, Dataset: Ipca - medie annue dal 2001 (base 2015); indice retribuzioni contrattuali

orarie per tipo di contratto, qualifica quadro-impiegato, (base dic 2015), dati all’8 maggio 2020.
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GRAFICO 22

ANDAMENTO DEL NUMERO DEI DIPENDENTI PUBBLICI - ANNO 2010= 100
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Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati ILO (International Labour Organization): Employment by sector, aprile 2020.

GRAFICO 23

ANDAMENTO DEL NUMERO DEI DIPENDENTI PUBBLICI A LIVELLO CENTRALE - ANNO 2011 =100
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Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati ILO (International Labour Organization): Employment by sector, aprile 2020
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GRAFICO 24

ANDAMENTO DEL NUMERO DEI DIPENDENTI PUBBLICI A LIVELLO LOCALE - ANNO 2011 =100
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Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati ILO (International Labour Organization): Employment by sector, aprile 2020
GRAFICO 25

ANDAMENTO DEL NUMERO DEI DIPENDENTI DEL SETTORE PRIVATO - ANNO 2010 =100
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Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati ILO (International Labour Organization): Employment by sector ¢ Eurostat:
Employment statistic, aprile 2020
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TAvVOLA 6
NUMERO DEI DIPENDENTI PUBBLICI NEI DIVERSI SETTORI ISTITUZIONALI (MIGLIA_[A)
Livello 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Centrale 1.937.9 1.904,1 1.878.0 1.862.2 1.868.9 1.885.1 1.918.5 1.902.9 1.958.0
Locale 1.521.8 1.507.3 1.466.2 1.446.6 1.433.5 1.408.5 1.387.0 1.380.4 1.365.0

GRAFICO 36

ANDAMENTO DELLA SPESA PRO CAPITE PER IL PUBBLICO IMPIEGO NEL 2010 ENEL 2018 IN EUROPA
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Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati ILO (International Labour Organization): Employment by sector e Eurostat:
Government expenditures, compensation of employees. aprile 2020.

Pag 28 di 284



Comune di Fiorano Modenese Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

GRAFICO 40

COMPOSIZIONE DEL PERSONALE DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE IN SERVIZIO AL 31.12.2018

M Scuola e AFAM

® Comparto sicurezza-difesa

M Servizio sanitario nazionale
Regioni ed Autonomie locali

= Ministeri e PCM

M Regioni a statuto speciale e
Province autonome

W Universita

W Agenzie fiscali

B Enti pubblici non economici

M Enti di ricerca

B Magistrati. diplomatici. prefetti. carriera
penitenziaria

M Enti artt. 60 e 70 d.1gs. 165/01 e Autorita
indipendenti

= Enti lista S13 ISTAT

@ Escluso il personale con rapporto di lavoro flessibile.
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati RGS-IGOP.

TAVOLA 7
PERSONALE IN SERVIZIO (DNEL PERIODO 31.12.2010-31.12.2018
Varia- Varia- Varia-
zione zione zione
% % %%
COMPARTO 2010 2016 2017 2018 2017 2018 2018
su su su
2016 2017 2010
Scuola 1.043.284 1.106.180 1.124.471 1.124.307 1,7 -0.0 7.8
Ist. Form.ne art.co mus.le 9.209 0.229 9.221 9.178 -0.1 -0.5 -0.3
Ministeri 174.427 150.330 149.803 146.700 -0.4 -2.1 -15.9
Presidenza consiglio ministri 2.521 2.100 2.091 2.009 -0.4 -39 -20.3
Agenzie fiscali 53.674 50.860 49.693 47.259 -2.3 -4.9 -12.0
Vigili del fuoco 31.586 33.908 34.594 34.631 20 0.1 9.6
Corpi di polizia 324.071 308.765 305.928 305.934 -0.9 0.0 -5.6
Forze armate 194.608 178.639 176.860 176.655 -1.0 -0.1 -0.2
Magistratura 10.195 10.299 10.423 10.639 1,2 2.1 4.4
Carriera diplomatica 909 958 977 996 2.0 1.9 9.6
Carriera prefettizia 1.403 1.213 1.197 1.123 -1.3 -6.2 -20.0
Carriera penitenziaria 432 321 287 277 -10.6 -3.5 -35.9
Settore statale 1.846.319 1.852.802 1.865.545 1.859.708 0.7 -0,3 0,7
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SEGUE TAVOLA 7

Varia- Varia- Varia-
zione zione zione
% %% %
COMPARTO 2010 2016 2017 2018 2017 1018 2018
su su su

2016 2017 2010
Enti pubblici non economici 52.144 42.505 40.748 30.323 -4.1 -3.5 -24.6
Enti di ricerca 18.111 20414 20.955 23.224 2.7 10.8 28.2
Universita' 111.006 97.206 94,977 93.637 -2.3 -1.4 -15.6
Servizio sanitario nazionale 688.484 648.733 647.061 648.507 -0.3 0.2 -5.8
Regioni ed autonomie locali 515.543 448.064 436.536 422.093 -2.6 -3.3 -18.1
Regioni a statuto speciale 73.083 90.825 90.185 90.021 -0.7 -0.2 23.2
Autorita' indipendenti 1.523 2.213 2.256 2.354 1.9 4.3 54.6
Enti art. 70-comma 4 -
d.165/01 4117 1.171 1.171 1.173 0.0 0,2 -71.5
Enti art. 60 -comma 3-
d.165/01 5.017 9.593 9.630 9.466 0.4 -1.7 88.7
Enti lista 513 istat - 36.162 35.950 35.316 -0.6 -1.8 0.0
Settore non statale 1.469.028 1.396.886 1.379.469 1.365.114 -1,2 -1,0 -7,1
Totale 3.315.347 3.249.688 | 3.245.014 3.224.822 -0.1 -0,6 -2,7

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati RGS-IGOP

U Personale a tempo indeterminato, dirigenti a tempo indeterminato ¢ determinato. personale a tempo determinato della scuola con
contratto annuale o fino al termine dell’attivita didattica, categoria “altro personale” dei Corpi di polizia e delle Forze armate (volontari
¢ ufficiali in ferma prefissata e allievi); per il Comparto Regioni ¢ Autonomie locali e per le Regioni a statuto speciale ¢ le Province
autonome sono inclusi 1 dirigenti e le alte specializzazioni fuori dotazione organica ex art. 110, comma 2. del d.lgs. n. 167/2000

(TUEL). le alte specializzazioni in dotazione organica ex art. 110, comma 1, del TUEL ed i collaboratori a tempo determinato ex art.
90 del TUEL.
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LA STRUTTURA DELL’INDUSTRIA CERAMICA IN ITALIA

(fonte rapporto Confindustria ceramica dati anno 2018)

Aziende e addetti
(valori espressi in unita)

Aziende Addetti
400 35.000
350 30.000
300 25.000
250

20.000
200

15.000
150
100 10.000
50 5.000
O 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 M 12 13 14 15 16 17 18 0

Bl aziende [] addetti

La produzione avviene in 225 stabilimenti, quattro unita in meno rispetto al 2017.

Al 31 dicembre 2018 gli occupati diretti dell’industria italiana delle piastrelle sono
risultati essere 19.692, in aumento di 177 unita (+1%) rispetto all’anno precedente.
Secondo le pil recenti evidenze disponibili il numero medio di occupati interessati agli
ammortizzatori sociali nel corso dell’anno si puo quantificare in circa 650 unita.
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LA PRODUZIONE

a. Prodotto finito
La produzione italiana nel 2018 si & attestata a 415,5 milioni di metri quadrati, in
flessione del -1,65% rispetto alla precedente rilevazione.

Il grés porcellanato, con 3463,8 milioni di metri quadrati, in calo del -1,75% consolida
I"assoluta rilevanza nel portafoglio prodotti (87,56%), seqguono le monocotture, con
26,5 milioni di metri quadrati (incremento del 1,48%; quota pari al 6,4%) e i 20,07
milioni delle bicotture (flessione del -4,83%; quota al 4,83%). | prodotti di nicchia
coprono poco pid di 5 milioni di metri quadrati, in aumento del 3,20% con una quota
ora pari al 1,25%.

La produzione di monocottura da pavimento sale a 15,2 milioni di metri quadrati,
che rappresentanc il 3,66% delle quantitd complessive. In calo la monocotiura da
rivestimento (-7,93%), prodotta lo scorso anno per 11,2 milioni di metri quadrati,
equivalenti a una quota del 2,70%.

| 20,7 milioni di metri quadrati di bicottura sono il frutto di 17,3 milioni di
produzione a ciclo completo (-3,55%), a cui si affiancano i 2,8 milioni di metri quadrati
di bicottura smalteria.

Le destinazioni d’uso, desunte dalle indicazioni delle aziende di produzione, evidenziano
alcuni spostamenti degni di nota: il pavimento & aumentato, passando dal 91,08% al
91,23%. In valore assoluto, le piastrelle destinate ai pavimenti sono ora pari a 376,2
milioni di metri quadrati, derivanti principalmente per 359,2 dal grés porcellanato e
per 15,2 dalle monocotture. Il rivestimento, pari a 36,1 milioni di metri quadrati, origina
per 20,1 milioni dalla bicottura e per 11,2 milioni dalla monocottura.

Produzione per principali tipi di prodotto
(valori espressi in milioni di metri quadri)

450
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LE VENDITE

Al 31 dicembre 2018 le vendite di prodotto finito sono state pari a 410,1 milioni di
metri quadrati, in flessione del -2,80% rispetto al 2017.

l. Attivita diretta e commercializzazione
Le vendite relative all'attivitd diretta risultano pari a 341,4 milioni di metri quadrati,
e costituiscono ora I'83,26% delle vendite complessive.

Le vendite di materiale commercializzato, cioé la quantitd che le aziende produttrici
hanno fatto predurre con marchio proprio ad altre imprese industriali, sono paria 10,6
milioni di metri quadrati, e pari al 2,6% delle vendite totali. In termini complessivi, la
presenza sul mercato di piastrelle di ceramica con marchio dell'impresa produttrice,
indipendentemente dall'crigine della manifattura, & del 85,5%.

Le societd commerciali e le aziende produttrici estere, nel 2018, hanno intermediato
58,0 milioni di metri quadrati di piastrelle fatti produrre con il propric marchio da
aziende di produzione italiane.

Il. Tipologie di prodotto

Il grés porcellanato, grazie ai 354,1 milioni di metri quadrati venduti, copre I'86,35%
dell'intero portafoglio prodotti venduti, seguito a distanza dai 30,1 milioni di metri
quadrati delle monocotture [quota del 7,33%), dalla bicottura con 19,2 milioni
(4,68%) e dagli "altri prodotti” che, con 6,7 milioni di metri quadrati, rappresentanc
['1,63% del totale.

Vendite per principali tipi di prodotto
{valori espressi in milioni di metri quadri)
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d. il fatturato

Il fatturato complessivo, derivante dalle vendite di matrice estera e dell'intercompany a fine 2018, & pari a 858,93
milioni di euro e origina per 686,47 milioni di euro da vendite sui mercati domestici e da 18,81 milioni di euro da
esportazioni & vendite intercompany.

Il prezzo medio ex fabbrica complessivo delle piastrelle di ceramica italiana di matrice estera & di 9,93 euro al metro
quadrato. Di interesse appare la suddivisione per aree geografiche & per origine della produzione venduta. In Europa
il prezzo medio delle vendite di matrice estera sul mercato domestico & di 7,49 euro per metro quadrato, il prezzo
medio all'export & di 9,17 euro per metro quadrato.

Motevolmente maggiore & il preo medio di vendita negli Stati Uniti, come visto esclusivamente attribuibile alle
vendite sul mercato domestico, pari a 14,36 euro al metro guadrato.

INTERNAZIONALIZZAZIONE PRODUTTIVA

e [oo [oore [ e el o Lo v o e
1 10 1 5 5 - 16 15 1&

Aziende 10,00% 5 £.67%
Addetti 2151 1548 2054 554% 1132 1190 1095 -798%  3.283 3138 3151 041%
PRODUZIOMNE TOTALE 40,58 59,45 6055 1,52% 2443 ZB24 2524 -1061% 8501 8789 8579 -238%
{milioni di mg)
Wendite domestiche 1139 A0E7 449 2% 3533 2739 260B 443 EAT2  ABDN 67467 0.50%
Wendite export +
19, 1897 1BB1 084% - - - - 1% 1897 1
Int pany 55 8, BB 1,34 55 18, 881 -0,B4%
WENDITE TOTALI &004 G5O50 &030  1.19% 2533 3730 2618 443%  3L27 EE98  BE4E  0E5E%
(milioni di €)
Fatturatc domestico 7941 29668 31071 474% 38109 39272 37574 -420% 680,50 SBE.90 686,47 0,35%
Fatturato export +
17515 17321 1 0,44% - - - 17515 173211 17
| pany 732 T2A5 1,44 75, 73, 245  044%
FATTURATO TOTALE 47456 450,89 48319 283N 381,00 39222 37574 4.20% B55E5 BEZ11 BEE9I  037%
(prezze medic €/mq)
Mercato domestico 723 730 TA9  25I% 1505 1437 1436 024% 1020 10,13 1014  0,10%
Export + Intercompany B9 913 917 DA% - - - - BRE 913 9417  0.44%

PREZZO MEDIO GENERALE 779 789 B0 1.62% 1505 1432 1436 0% 992 991 993 0.20%
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2.1.2 La popolazione

Per quanto riguarda il quadro demografico del Comune di Fiorano Modenese, si
riportano di seguito una serie di tabelle relative all’landamento della popolazione
residente anche in comparazione con alcune realta sovracomunali (Distretto-
Provincia-Regione-Nazione). L'indagine rivela un lieve aumento della popolazione
residente in coerenza con i saldi naturali e immigratori in lieve aumento nel
contesto sovracomunale. In aumento anche il numero dei cittadini stranieri che
acquisterebbero la cittadinanza italiana, almeno sino al 2019.

I dati riportati sono stati acquisti in parte dagli archivi on-line della provincia di
MOdena (Osservatorio demografico on-line http:/ /www.modenastatistiche.it/page.asp?IDCategoria=175&IDSezione=3502) € dagh
atti dell’'ufficio Statistica del Comune.

Popolazione residente dal 31-12-2009 al 31-12-2019.

Aree sovracomunali
Popolazione id, - al 31/12 Totale, per Aree

2009 2010 2011 2012 2013 2014/ 2015 2016 2017 2018 2019
Fiorano Modenese 16.990 17.041 16.911] 17.066 17.093 17.138] 17.160 17.034] 17.099 17.064) 17.107|
Distretto Ceramico 112,677 112.945 110.898| 111.530 113.434 113.462) 113.442 113.395 113.628) 113.955 113.933
Modena 183.114 184.663 179.095 179.353 184.525 185.148 184.973 184.727 185.273 186.307 186.830
Provincia di MODENA 694.579 700.913 685.822 688.376 700.918 702.364 701.642 700.862 701.896 705.393 707.292
Regione Emilia-Romagna 4.377.435 4.432.418| 4.341.240 4.377.487 4.446.354 4.450.508 4.448.146 4.448.841) 4.452.629 4.459.477 4.467.118)
Italia 60.340.328| 60.626.442 59.394.207 59.685.227 60.782.668| 60.795.612| 60.665.551 60.589.445 60.483.973 60.359.546| 60.244.639
incrementi rispetto 2006
Fiorano Modenese 1,000] 1,003 0,995 1,004] 1,006 1,009 1,010] 1,003 1,006 1,004] 1,007
Distretto Ceramico 1,000 1,002 0,984 0,990 1,007 1,007| 1,007, 1,006 1,008 1,011 1,011
Modena 1,000 1,008 0,978, 0,979] 1,008] 1,011 1,010 1,009 1,012 1,017 1,020
Provincia di MODENA 1,000 1,009 0,987, 0,991 1,009 1,011 1,010 1,009 1,011 1,016 1,018
Regione Emilia-Romagna 1,000] 1,013 0,992 1,000] 1,016 1,017| 1,016 1,016 1,017| 1,019] 1,020
Italio 1,000 1,005 0,984, 0,989)] 1,007| 1,008 1,005 1,004 1,002 1,000 0,998,

Grafico degli incrementi della popolazione residente rispetto anno
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Immigrati ed Emigrati dal 1951 al 2019
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I grafici presentati fanno riferimento a totali della popolazione residente a Fiorano
Modenese, relativi al 31-12-2019 senza preliminari quindi come da modello p2 e
p3 pari a 17.107 e 17.170 abitanti. Tale discordanza & conseguenza delle norme
in materia di anagrafe in tempo reale (DL. 5/2012) e da alcuni calcoli effettuati da
Istat a seguito del subentro in ANPR (Anagrafe della popolazione Residente) ed
inoltre dal censimento effettuato nell’anno 2018 e 2019. Inoltre alcune statistiche
sono calcolate al 1-1-2020 e non al 31-12-2019. Il dato ufficiale pubblicato e che
deriva dai modelli p2 e p3 inviati ad Istat, relativo alla popolazione residente &
comunque pari a 17.107.

Popolazione straniera residente dal 31/12/2009 al 31/12/2019

Aree | | |
Cittadini stranieri residenti - al 31/12 Totale, per Aree

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fiorano Modenese 1.307 1.382 1.491 1.554 1.500 1.453 1.388 1.349 1.339 1.362 1.412
Distretto Ceramico 10.479 10.819 9.942 10.443 11.246 11.160 10.980 10.754 10.848 11.044 11.185
Provincia di MODEMNA 82.596 89.346 82.021 85.436 92.998 92.981 91.867 90.212 91.250 93.387 95.918
Regione Emilia-Romagna 461.321| 500.5397| 454.878| 488.489( 534.308| 536.747| 533.479| 529.337| 535.974| 547.5337| 559.386
Italia 4,235.059|4.570.317(4.052.081 | 4.387.721| 4.922.085| 5.014.437| 5.026.153( 5.047.028| 4,924.037) 5.255.503| 5.306.548
incrementi rispeﬂo 2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fiorano Modenese 1,000 1,057 1,141 1,189 1,148 1,112 1,062 1,032 1,024 1,042 1,080
Distretto Ceramico 1,000 1,032 0,945 0,997 1,073 1,065 1,048 1,026 1,035 1,054 1,067
Provincia di MODENA 1,000 1,082 0,993 1,034 1,126 1,126 1,112 1,092 1,105 1,131 1,161
Regione Emilia-Romagna 1,000 1,085 0,986 1,059 1,158 1,164 1,156 1,147 1,162 1,187 1,213
Italia 1,000 1,079 0,957 1,036 1,162 1,184 1,187 1,192 1,163 1,241 1,253
1 400 Grafico degli incrementi della nonolazione straniera
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Saldo generale dei cittadini stranieri residenti a Fiorano Modenese a
fronte dell’acquisto della cittadinanza italiana.

] ] incremento serea (incremento reale
anno maschi [fenming totale acquisti di cittadini
acquisti di cittadinanza da P3 totale cittadinanz a stranieri resident
. (o dellanno
(@) (6} -a dell'anno prec)
1986 15 17 32 ] e ]
1987 16 17 : 33 3 K] 4 i
1988 20 19 [ 3% 2 41 ] 0
1889 33 24 | 57 1 5E 19 18
1880 58 S . 4 gf 39 el
1001 a1 IR/ 11AR q 120 20 24
1997 a5 44 [ 129 i 139 23 =3
1993 105 85 [ 160 4 164 25 s
1984 115 ga [ 181 4 185 25 21
1995 113 72 [ 18§ 2 187 B 4
1996 115 g4 [ 199 K] 202 17 14
1997 14 gz [ 213 5 218 14 14
1988 144 102 [ 245 ] 252 38 13
1999 167 136 [ 203 3 306 ] 57
2000 204 175 [ 379 1 380 77 7B
2001 214 180 | 294 B 400 21 15
2002 281 225 | 508 5 517 117 112
2003 328 279 | 607 i 613 107 01
2004 406 332 | Tas 13 751 144 131
2005 474 390 L a54 11 elats] 127 116
2006 BT 426 L 953 18 971 117 ]
2007 574 505 L 1078 14 10483 140 126
2008 G249 575 . 1204 7 1241 162 125
2008 G749 G245 i 1307 32 1339 135 103
2010 704 G745 i 1382 30 1412 105 75
2011 754 732 1491 17 1508 126 109
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2018 £33 724 1362 56 1418 74 23
2019 FRd 743 1412 51 1463 101 50
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Popolazione e flussi totale al 31/12/2019

Approfondendo il dettaglio comunale € possibile indagare la suddivisione della
popolazione residente nei diversi quartieri, con il dettaglio relativo ai cittadini

stranieri:
Popolazione e Flussi (maschile e fi inile) - anno 2019
Flussi
Popolazi
P . Cancellati Cancellati .
one - . . Iscritti da . ) . . | Cancellati
., . .| Iscritti totali Iscritti . .| Iscritti per totali Cancellati per altri .
resident Nati Morti . R ) altri comuni . . . ) ) per altri
(esclusi i nati)| dall'estero . altri motivi {esclusii | perl'estero| comuni .
e-al italiani B . motivi
morti) italiani
31/12
Fiorano Modenese 17.107 118 147 667 68 571 28 594 55 527 12
Saldo Naturale, Migratorio e Generale {maschile e fi inile) - anno 2019
saldi
Saldo Saldo Saldo
naturale | migratoric |generale
Fiorano Modenese -29 73 44
Popolazione e Flussi (maschile e femminile) - anno 2019
Flussi
Popolazi
P e ) Cancellati
one e . o Iscritti da Cancellati . .
. A A Iscritti totali Iscritti . ; ) .| Cancellati per altri
resident MNati Morti . . . altri comuni |totali (esclusi . )
(esclusi i nati)| dall'estero . . . per I'estero comuni
e-al italiani i morti) o
italiani
31/12
Distretto Ceramico 113.933 838 1053 4360 586 3537 4352 436 3459
Saldo Naturale, Migratorio e Generale (maschile e femminile) - anno 2019
Saldi
Saldo Saldo Saldo
naturale | migratorio |generale
Distretto Ceramico -215 8 -207
POPOLAZIONE E FLUSSI DELLA POPOLAZIONE STRANIERA (MASCHILE E FEMMINILE) - anno 2019
Flussi
Cancellati B B Cancellati
. . |Cancellati| Cancellati . .
S P Iscritti stranieri - . . - - - .| stranieri - - stranieri per | Cancellati
Cittadini stranieri residenti - al . - . - " - . | Iscritti per altri | Iscritti stranieri | Iscritti stranieri da altri . stranieri | stranieri per . .
Nati stranieri | Morti stranieri | totali (esclusi i . . P totali N _ | acquisizione per altri
! motivi dall’estero comuni italiani per altri comuni
nati) (esclusii o di motivi
. I'estero italiani . .
morti) cittadinanza
Fiorano Modenese 1412 20 2 174 13 59 97 142 10| 71 51 10
Saldo Naturale, Mi ioe le della 1e straniera ( e - anno 2019
Saldi
Saldo naturale .Saldo. Saldo generale
migratorio
Fiorano Modenese 18 32 50
POPOLAZIONE E FLUSSI DELLA POPOLAZIONE STRANIERA (MASCHILE E FEMMINILE) - anno 2019
Flussi
. |Ccancellati| Cancellati
. - . P Cancellati L. )
. . . Iscritti stranieri . .| Iscritti stranieri . . . .| stranieri | stranieri per
Cittadini stranieri residenti - al R L. . L. ) . | Iscritti stranieri . . | Cancellati stranieri totali | stranieri R R
Nati stranieri | Morti stranieri | totali (esclusii da altri comuni . i peraltri | acquisizione
31/12 B dall'estero e (esclusi i morti) per ) )
nati) italiani comuni di
I'estero . B N
italiani | cittadinanza
Distretto Ceramico 11185 164 11 1286 480 643 1316 146 632 292
Saldo Maturale, Migratorio e Generale della popolazione straniera (maschile e femminile) - anno 2019
saldi
saldo
Saldo naturale ; R saldo generale
migratorio
Distretto Ceramico 153 -30) 123
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Popolazione di Fiorano Modenese suddivisa per quartieri anno 2019

Fiorano Centro 1864 | 2220 |2341 |4561
Case Nuove 1238 | 1566 | 1595 | 3161
Crociale 1485 | 1845 | 1886 | 3731
Spezzano 1971 | 2514 | 2499 | 5031
Ubersetto 274 325 316 641
Popolazione totale al 6832 | 8470 | 8637 | 17107
31/12/2019

di cui Stranieri Residenti 664 748 1412

Interessanti sono anche alcuni indicatori di struttura, come “l'indice di
dipendenza” che € un indicatore statistico che serve a misurare il rapporto tra
individui dipendenti e indipendenti in una popolazione (rapporto tra le persone
considerate in eta "non attiva" (persone con meno di 14 e piu di 65 anni).

Suddivisione della popolazione rispetto all’indice di dipendenza

Indice di dipendenza - al 31/12 degli anni 2019, 2018, 2017, 2016, 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010, 2009

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fiorano Modenese 43,70 45,90 47,10 48,40 43,40 20,60 23,50 22,50 23,30 24,00 23,90
Distretto Ceramico 43,10 49,30 20,20 21,00 22,20 22,90 21,70 23,80 24,20 24,60 24,80
Provincia di MODENA 33,60 23,50 24,50 33,30 26,50 27,30 57,60 37,90 27,70 27,70 37,70
Regione Emilia-Romagna 55,30 55,20 56,10 56,90 58,00 58,50 58,80 58,90 58,80 58,90 58,80

Suddivisione della popolazione in base al titolo di studio dichiarato

Laurea 859
Diploma 4567
Licenza media inferiore 6126
Licenza elementare 3286
Alfabeti privi di titolo di studio 1310
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2.1.3 Condizioni e prospettive socio economiche del territorio dell’Ente
Andamento della popolazione residente (dati da censimento)
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Mg per abitante in appartamento
46
44 —
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32
Fiorano Formigine ~ Maranello Sassuolo Modena  Provincia di Emilia Italia
Modenese Modena Romagna

CARATTERISTICHE PREVALENTI DEGLI EDIFICI RESIDENZIALI DI FIORANO
MODENESE

Epoca di costruzione 1961 — 1981 - 60%
Parte strutturale in calcestruzzo armato - 51%
N° 2 o 3 piani fuori terra - 74%

Fino a 4 appartamenti per edificio -78 %
Appartamenti con 4 o 5 stanze - 60%
Ubicazione in centri abitati - 96%

Mq per abitante in appartamento - 37.09
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2.2 QUADRO DELLE CONDIZIONI INTERNE DELL’ENTE

2.2.1 Evoluzione situazione finanziaria ed economico patrimoniale
dell’ente

Per quanto riguarda la situazione economico-patrimoniale, si riporta di seguito la
sintesi delle risultanze dell’'ultimo conto economico approvato (2019) e i valori
patrimoniali al termine dell’'ultimo esercizio chiuso (2019), contenuti nello stato

patrimoniale.

Conto Economico

Nel conto economico sono evidenziati i componenti positivi e negativi dell’attivita
dell’Ente secondo i criteri di competenza economica.
Le voci del conto sono classificate secondo la loro natura e cosi riassunte:

Descrizi Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Differenza
escrizione
D.Lgs 118/2011 D.Lgs 118/2011 D.Lgs 118/2011 2019 /2018
(A) Componenti positivi della gestione
21.114.906,88 20.987.430,81 20.617.729,82 -369.700,99
(proventi della gestione)
B) C ti tivi dell ti
(B) Componenti negativi della gestione 20.520.895,56 | 19.903.972,08 | 20.469.733,21 565.761,13
(costi della gestione)
Differenza (A-B) 594.011,32 1.083.458,73 147.996,61 -935.462,12
)P i fi . tecipazioni
(C) Proventi finanziari (partecipazioni) 105.232,59 111.078,85 116.925,10 5.846,25
(proventi ed oneri da aziende)
Risultato della gestione (A-B +/- C) 699.243,91 1.194.537,58 264.921,71 -929.615,87
D)P ti ed i fi iari
(D) Proventi ed oneri finanziari -249.239,48 -220.484,52 -150.082,64 70.401,88
(proventi e oneri finanziari)
(E) Proventi ed oneri straordinari)
1.269.290,68 -296.534,82 411.221,29 707.756,11
(proventi e oneri straordinari)
Imposte -209.989,42 -208.062,46 -213.704,65 -5.642,19
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.509.305,69 469.455,78 312.355,71 -157.100,07
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Conto del Patrimonio
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Nel conto del patrimonio sono rilevati i risultati della gestione patrimoniale e sono

riportate:

1. le variazioni che la gestione finanziaria ha causato agli elementi dell’attivo e

del passivo;

2. le variazioni che gli elementi patrimoniali hanno subito:

- per effetto della gestione;

- per effetto delle variazioni degli inventari dei beni;

- per effetto della rilevazione della quota di ammortamento dei beni

utilizzati nell’esercizio.

Nel conto del patrimonio sono inoltre rilevati i beni ed i rapporti giuridici attivi e

passivi di pertinenza,

suscettibili di valutazione,

che in sintesi sono cosi

rappresentati:
Descrizi Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Differenza
escrizione
D.Lgs 118/2011 D.Lgs 118/2011 D.Lgs 118/2011 2019 /2018
TOTALE DELL'ATTIVO 102.353.242,51 107.015.909,85 110.267.386,51 3.251.476,66
TOTALE DEL PASSIVO
. . 14.462.154,59 13.560.380,73 14.274.817,25 714.436,52
(senza patrimonio netto)
PATRIMONIO NETTO 87.891.087,92 93.455.529,12 95.992.569,26 2.537.040,14
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2.2.2 Analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

Nella tabella che segue sono riportati, in sintesi, gli importi degli impegni

pluriennali del Titolo 1 — Spese correnti, suddivisi per macroaggregato.

Titolo / Macroaggregato Impegni 2020 Impegni 2021 Impegni 2022 I;’;’::s;;ii:::)?'
01 01 Redditi da lavoro dipendente 3.951.235,45 127.871,79 85.755,34 85.755,34
01 02 Imposte e tasse a carico dell'ente 248.114,21 8.558,18 5.753,29 5.717,29
01 03 Acquisto di beni e servizi 9.125.574,45 2.382.570,63 1.473.236,26 20.957,81
01 04 Trasferimenti correnti 1.453.311,84 397.322,17 92.322,07 0,00
01 05 Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00
01 06 Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 0,00
01 07 Interessi passivi 97.964,96 0,00 0,00 0,00
01 08 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
01 09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 30.450,84 0,00 0,00 0,00
01 10 Altre spese correnti 346.978,76 0,00 0,00 0,00
TOTALE 15.253.630,51 2.916.322,77 1.657.066,96 112.430,44

Situazione impegnato al 11/11/2020

Gli impegni pluriennali relativi ad acquisto di beni e servizi sono principalmente

relativi a:

— servizio economato — convenzioni varie (carburanti, pulizie, fotocopiatrici);
— servizio scolastico — progetti su percorsi formativi e appalti;

— polizia municipale — servizi di connessione a rete radiomobile;
— servizio verde pubblico — contratto global di manutenzione verde;

— farmacia comunale — convenzione per acquisto farmaci.

Gli impegni pluriennali relativi a trasferimenti correnti sono principalmente

relativi a:

— servizio sport e associazionismo — convenzioni con associazioni sportive per
la gestione e 'uso degli impianti sportivi;
— servizio cultura — convenzione con il sistema bibliotecario;
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Elenco degli investimenti
Nella tabella seguente sono elencati gli investimenti previsti nel bilancio di previsione 2021-2023:

Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

Raggruppamento Descrizione opera Voce di bilancio DR finaf: r::::ndelnto DR finaf: r::::ndelnto D) finaf: r:::ndelnto
BErupp z P ASSESTATO z ASSESTATO z PREVISIONE z
2021 2022 2023

Manutenzione straordinaria | UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria | 1 5c5 o) 610622001 100.000,00 | Oneri 150.000,00 | Oneri 150.000,00 | Oneri
immobili immobili - ONERI

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria | )¢5 ) 010622002 5.000,00 | Oneri 5.000,00 | Oneri 5.000,00 | Oneri

immobili in condominio - ONERI

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria 01062.02.010622003 44.313,90 | Oneri 0,00 0,00

immobili - Global Service -REKEEP- ONERI

Manutenzione straordinaria
per adeguamento normativa

antisismica Municipio

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria
per adeguamento normativa antisismica
Municipio ed immobili comunali - MUTUO

01062.02.010621002

0,00

400.000,00

Mutuo

0,00

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria
per adeguamento normativa antisismica
Municipio ed immobili comunali - ALIENAZIONI
HERA

01062.02.010620161

500.000,00

Alienazioni hera

0,00

0,00

UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria
per adeguamento normativa antisismica
Municipio ed immobili comunali - ECCEDENZA
DI PARTE CORRENTE

01062.02.010624102

400.000,00

Eccedenza di parte
corrente

0,00

0,00

Contributo a SIA

SISTEMI INFORMATICI - Contributo in conto
impianti per dotazione sistemi informativi -
ALIENAZIONI DI IMMOBILI

01082.03.010826002

30.000,00

Alienazioni di
immobili

30.000,00

Alienazioni di
immobili

30.000,00

Alienazioni di
immobili

Sicurezza urbana - progetto

telecamere

SICUREZZA URBANA - Realizzazione progetto di
installazione telecamere - ALIENAZIONI DI
IMMOBILI

03022.02.030226001

20.000,00

Alienazioni di
immobili

20.000,00

Alienazioni di
immobili

20.000,00

Alienazioni di
immobili

Manutenzione straordinaria

edifici scolastici

EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione
straordinaria edifici scolastici - ONERI

04022.02.040222002

100.000,00

Oneri

150.000,00

Oneri

150.000,00

Oneri

ISTRUZIONE - Realizzazione

nuova scuola materna

SCUOLA DELL'INFANZIA - Realizzazione nuova
scuola materna - ONERI

04012.02.040120220

1.065.000,00

Oneri

2.485.000,00

Oneri da FPV

0,00
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ISTRUZIONE - Acquisto arredi
e attrezzature

ISTRUZIONE - Acquisto
scuolabus

SERVIZIO CULTURA -
Acquisto arredi e
attrezzature

Castello di Spezzano

Rimborsi oneri di
urbanizzazione

EDILIZIA RESIDENZIALE
PUBBLICA

Intervento di
consolidamento via Ruvinello

Acquisto arredi per parchi

Manutenzione straordinaria
verde

nuova scuola materna - ONERI - parte FPV

Raggruppamento Descrizione opera Voce di bilancio DR, finaf: r::::ndelnto DR finaf: r::::ndelnto D) finaf: ni:::ndelnto
BErupp z P ASSESTATO z ASSESTATO z PREVISIONE z
2021 2022 2023
FPV - SCUOLA DELLINFANZIA - Realizzazione | )15 ) 640120220 | 2.485.000,00 | Oneri 0,00 0,00

SCUOLA DELL'INFANZIA - Acquisto arredi e Alienazioni di Alienazioni di Alienazioni di
attrezzature - ALIENAZIONI DI IMMOBILI 04012.02.040126001 10.000,00 immobili 10.000,00 immobili 10.000,00 immobili
SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA - Acquisto Alienazioni di Alienazioni di Alienazioni di
arredi e attrezzature - ALIENAZIONI DI 04022.02.040226006 15.000,00 15.000,00 15.000,00

IMMOBILI

SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA - Acquisto
scuolabus - ALIENAZIONI DI IMMOBILI

VALORIZZAZIONE BENI CULTURALI - Acquisto
arredi e attrezzature per immobili culturali -
ALIENAZIONI DI IMMOBILI

CASTELLO DI SPEZZANO - Restauro ala est -
CONTRIBUTI DA PRIVATI

URBANISTICA - Rimborsi oneri di urbanizzazione
- ALIENAZIONI DI IMMOBILI

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - Immobile
ERP di via Collodi - ALIENAZIONI DI IMMOBILI

VIABILITA' - Intervento di consolidamento di via
Ruvinello - CONTRIBUTI REGIONE

VERDE PUBBLICO - Acquisto arredi per parchi
urbani e scolastici - ALIENAZIONI DI IMMOBILI

VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria
verde e parchi pubblici - ONERI

04022.02.040226005

05012.02.050126002

05012.02.050120733

08012.05.080126001

08022.02.080226001

09012.02.090123001

09022.02.090226006

09022.02.090220120

150.000,00

5.000,00

1.045.234,00

72.000,00

750.000,00

250.000,00

15.000,00

50.000,00

immobili

Alienazioni di
immobili

Alienazioni di
immobili

Contributi da
privati

Alienazioni di
immobili

Alienazioni di
immobili

Contributi
regionali

Alienazioni di
immobili

Oneri

90.000,00

5.000,00

0,00

60.000,00

0,00

15.000,00

80.000,00

immobili

Alienazioni di
immobili

Alienazioni di
immobili

Alienazioni di
immobili

Alienazioni di
immobili

Oneri

5.000,00

0,00

60.000,00

0,00

15.000,00

80.000,00

immobili

Alienazioni di
immobili

Alienazioni di
immobili

Alienazioni di
immobili

Oneri
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Raggruppamento

Descrizione opera

Voce di bilancio

Anno 2021
ASSESTATO

fonte di
finanziamento
2021

Anno 2022
ASSESTATO

fonte di
finanziamento
2022

Anno 2023
PREVISIONE

fonte di
finanziamento
2023

Acquisto terreni

VIABILITA' - Acquisto di terreni da destinarsi a
beni stradali - ALIENAZIONI DI IMMOBILI

10052.02.100520160

20.000,00

Alienazioni di
immobili

Piano asfalti

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni

strade e marciapiedi 2020 - ONERI 10052.02.100522008 150.000,00 | Oneri 0,00 0,00

VIABILITA' - Piano asfalti e riqualificazioni

strade e marciapiedi 2020 - vincolo ex art.142 Eccedenza di parte Eccedenza di parte Eccedenza di parte
comma 12 ter CDS - ECCEDENZA DI PARTE 10052.02.100520442 40.000,00 corrente vincolata 40.000,00 corrente vincolata 40.000,00 corrente vincolata
CORRENTE VINCOLATA

VIABILITA' - Ammodernamento segnaletica . . .
verticale vincolo ex art.142 comma 12 ter CDS - | 10052.02.100520542 20.000,00 | Eccedenza di parte 20.000,00 | Ecedenza di parte 20.000,00 | Eccedenza di parte

ECCEDENZA DI PARTE CORRENTE VINCOLATA

corrente vincolata

corrente vincolata

corrente vincolata

Riqualificazione Via Vittorio

Veneto

VIABILITA' - Riqualificazione Via Vittorio Veneto
- AVANZO

10052.02.100524006

600.000,00

Avanzo da FPV

Asili nido

ASILI NIDO - Acquisto arredi e attrezzature -
ALIENAZIONI DI IMMOBILI

12012.02.120126001

10.000,00

Alienazioni di
immobili

10.000,00

Alienazioni di
immobili

10.000,00

Alienazioni di
immobili

Superamento barriere
architettoniche

URBANISTICA - INTERVENTI PER LA DISABILITA'
- TRASFERIMENTI DI CAPITALE - Superamento
barriere architettoniche - CONTRIBUTI REGIONE

12022.03.120223001

40.000,00

Contributi
regionali

40.000,00

Contributi
regionali

40.000,00

Contributi
regionali

Canile intercomunale

SPESE SANITARIE - Trasferimento in conto
capitale per manutenzione straordinaria canile
intercomunale di Formigine - ONERI

13072.03.130722001

2.500,00

Oneri

2.500,00

Oneri

2.500,00

Oneri

Scomputo oneri

VERDE PUBBLICO - Percorso frangia - mqg. 1928
Verde pubblico - Via Viazza 1° Tr. Ang. Via
Giardini - SCOMPUTO ONERI

09022.02.090222301

350.400,00

Scomputo oneri
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Raggruppamento Descrizione opera Voce di bilancio Anno 2021 f'naf: n':1emdelnto Anno 2022 f'naf: n':1emdelnto Anno 2023 f'naf: Irt::indelnto
BErupp zlone op tbflanct ASSESTATO tnanzi ASSESTATO tnanzi PREVISIONE thanzi
2021 2022 2023
VERDE PUBBLICO - Piazza Falcone Borsellino -
Verde pubblico - (PUA SPEZZANO CENTRO) - 09022.02.090222302 475.122,90 | Scomputo oneri 0,00 0,00
SCOMPUTO ONERI
VERDE PUBBLICO - Verde pubblico (parco) -
Circondariale S. Francesco/Via Lamarmora - 09022.02.090222303 0,00 683.605,53 | Scomputo oneri 0,00
(POC CISA-CERDISA) - SCOMPUTO ONERI
VIABILITA' - Rotatoria stradale - Ubersetto Via .
Canaletto/Via Viazza- SCOMPUTO ONERI 10052.02.100522301 307.737,20 | Scomputo oneri 0,00 0,00
VIABILITA' - Rotatoria stradale - Spezzano, Via S.
Giovanni Evangelista/Via del Crociale (FLORIM) | 10052.02.100522303 0,00 300.000,00 | Scomputo oneri 0,00
- SCOMPUTO ONERI
VIABILITA' - Rotatoria stradale - Fiorano, Via .
Carducci/Via Capucchiera - SCOMPUTO ONERI 10052.02.100522304 0,00 202.000,00 | Scomputo oneri 0,00
VIABILITA' - Parcheggi pubblici - Via Cameazzo .
(Art. 53 COLOROBBIA) - SCOMPUTO ONERI 10052.02.100522306 202.200,00 | Scomputo oneri 0,00 0,00
VIABILITA' - Percorso frangia - mq. 1928
Parcheggi - Via Viazza 1° Tr. Ang. Via Giardini - 10052.02.100522307 231.360,00 | Scomputo oneri 0,00 0,00
SCOMPUTO ONERI
VIABILITA' - Percorso frangia - mq. 1928 Area
rotonda via Giardini - Via Viazza 1° Tr. Ang. Via 10052.02.100522308 75.900,00 | Scomputo oneri 0,00 0,00
Giardini - SCOMPUTO ONERI
VIABILITA' - Parcheggi ex Scat. Menichetti - Via .
Ghiarella - SCOMPUTO ONERI 10052.02.100522310 120.000,00 | Scomputo oneri 0,00 0,00
VIABILITA' - Piazza Falcone Borsellino - Piazza - .
(PUA SPEZZANO CENTRO) - SCOMPUTO ONERI 10052.02.100522311 308.980,00 | Scomputo oneri 0,00 0,00
VIABILITA' - Piazza Falcone Borsellino -
Parcheggi - marciapiedi - (PUA SPEZZANO 10052.02.100522312 734.640,00 | Scomputo oneri 0,00 0,00
CENTRO) - SCOMPUTO ONERI
VIABILITA' - Strade, parcheggi, verde e servizi
tecnologici - Via Motta - (PUA MOTTA SUD - 10052.02.100522313 842.160,00 | Scomputo oneri 0,00 0,00

SETTORE EST) - SCOMPUTO ONERI
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Raggruppamento Descrizione opera Voce di bilancio Anno 2021 f'naf: n':1emdelnto Anno 2022 f'naf: n':1emdelnto Anno 2023 f'naf: Irt::indelnto
BErupp zlone op tbflanct ASSESTATO tnanzi ASSESTATO tnanzi PREVISIONE thanzi
2021 2022 2023
VIABILITA' - Verde pubblico - Strade-parcheggi-
marciapiedi-pista ciclopedonale-ERS - Via Pietro | 10, o5 100552314 283.700,00 | Scomputo oneri 0,00 0,00
Micca - (PUA MOTTA SUD SETTORE OVEST) - o e P ! !
SCOMPUTO ONERI
VIABILITA' - Strade, parcheggi, verde e servizi
tecnologici - Via Carducci - (IUC Via Carducci) - 10052.02.100522315 0,00 300.000,00 | Scomputo oneri 0,00
SCOMPUTO ONERI
VIABILITA' - Rotatoria - Circondariale S.
Francesco/Via Lamarmora - (POC CISA- 10052.02.100522316 0,00 406.280,00 | Scomputo oneri 0,00
CERDISA) - SCOMPUTO ONERI
VIABILITA' - Parcheggi - Via Viazza 1° Tronco -
(P.D.C. 101/2016 - INTERECO) - SCOMPUTO 10052.02.100522317 35.000,00 | Scomputo oneri 0,00 0,00
ONERI
VIABILITA' - Parcheggi - Verde - Viabilita-
Marciapiedi-P.l. - Via Sacco e Vanzetti - (CSS 10052.02.100522318 1.050.000,00 | Scomputo oneri 0,00 0,00
Comparto System) - SCOMPUTO ONERI
VIABILITA' - Strada 446 mq. Marciapiedi 66 mq.
- Spezzano via Cadorna (IUC Via Crispi / Via 10052.02.100522320 0,00 56.160,00 | Scomputo oneri 0,00
Cadorna) - SCOMPUTO ONERI
Apporto di capitale Anticipazione del prezzo sui contratti pubblici 01033.03.010330301 600.000,00 Apporto Entrata 600.000,00 Apporto Entrata 600.000,00 Apporto Entrata

ex art. 35 comma 18 D.Lgs 50/2016

specifica

specifica

specifica

TOTALE

13.611.248,00

6.175.545,53

1.252.500,00
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Riepilogo investimenti per fonte di finanziamento

Spese in conto capitale
per tipo di finanziamento Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
(compreso I'apporto di capitale aF.G.P.)
Mutuo 0,00 400.000,00 0,00
Oneri 4.001.813,90 387.500,00 387.500,00
Contributi regionali 290.000,00 40.000,00 40.000,00
Contributi da privati 1.045.234,00 0,00 0,00
Eccedenza di parte corrente 400.000,00 0,00 0,00
Eccedenza di parte corrente vincolata 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Scomputo oneri 5.017.200,10 1.948.045,53 0,00
Alienazioni di immobili 1.097.000,00 255.000,00 165.000,00
Alienazioni hera 500.000,00 0,00 0,00
Oneri da FPV 0,00 2.485.000,00 0,00
Avanzo da FPV 600.000,00 0,00 0,00
Apporto Entrata specifica 600.000,00 600.000,00 600.000,00
Totale da finanziare a bilancio in parte capitale 13.611.248,00 6.175.545,53 1.252.500,00

Le differenze di fonti di finanziamento rispetto alle spese derivano
da privati e dell’applicazione dell’avanzo di parte corrente.
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Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

2.2.3 Investimenti di opere eseguiti con risorse extra bilancio finanziario

Elenco opere di urbanizzazione realizzate a scomputo del Contributo Straordinario (extra-oneri)

. . . . Strumento urbanistico contenete anno anno
N. | Tipologia Localizzazione Importo \ .. . .
I'obbligazione realizz. acquis.
1 | Rotatoria stradale Ubersetto, Via Canaletto/Via 307.737,20 | POC con valore ed effetti di PUA per I'ambito
Viazza € produttivo APS.I (P) - Ubersetto - 2021 2022
2 | Rotatoria stradale Spezzano, Via S. Giovanni 339.154,79 | Progetto di ampliamento dell'attivita
Evangelista/Via del Crociale € industriale IMMOBILIARE GEMMA S.P.A. in
variante al Piano Strutturale Comunale (PSC) 2021 2022
Articolo A-14BIS, L.R. 24 marzo 2000, n. 20
3 | Rotatoria stradale Spezzano, Via S. Giovanni 300.000,00 | Permesso di Costruire in variante alla
Evangelista/Via del Canaletto € strumentazione urbanistica vigente ai sensi
art. A14 bis della L.R. 20/2000 e s.m.i. per 2021 2022
ampliamento attivita industriale FLORIM
S.p.A.
4 | Rotatoria stradale Spezzano, Via S. Giovanni 300.000,00 | Permesso di Costruire in variante alla
Evangelista/Via dell'Industria € strumentazione urbanistica vigente ai sensi
art. A14 bis della L.R. 20/2000 e s.m.i. per 2020 2021
ampliamento attivita industriale FLORIM
S.p.A.
5 | Rotatoria stradale Fiorano, Via Carducci/Via 202.000,00 |Intervento Unitario Convenzionato Via
Capucchiera Carducci 2022 2022
Lottizzazione Artigianale via della Stazione - gia realizz. 2021
6 | Parcheggi pubblici Spezzano, Via Ghiarella 960,00 | Opere extra comparto.
7 | Viabilita Via Monari Lottizzazione residenziale "Menotti" 2020 2021
8 | Parcheggi pubblici - Via Cameazzo 202.200,00 | Art. 53 COLOROBBIA 2021 2022

Pag 53 di 284



http://albo.comune.fiorano.mo.it/web/trasparenza/papca-g/-/papca/display/100444?p_auth=A6IlA2he&p_p_state=pop_up&controlPanelCategory=portlet_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet
http://albo.comune.fiorano.mo.it/web/trasparenza/papca-g/-/papca/display/100444?p_auth=A6IlA2he&p_p_state=pop_up&controlPanelCategory=portlet_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet

Comune di Fiorano Modenese

Nota di

aggiornamento DUP 2021 /2023

. . . . Strumento urbanistico contenete anno anno
N. | Tipologia Localizzazione Importo \ .. . .
I'obbligazione realizz. acquis.
Percorso frangia - mq. 1928
Parcheggi 231.360,00 | MARANELLO 51 - p.d.c. convenzionato. 2020 2021
verde pubblico 350.400,00 | Convenzione stipulata il 30/07/2019
9| Area rotonda via Giardini Via Viazza 1° Tr. Ang. Via Giardini 75.900,00 | notaio Chiara Malaguti
. . . . . gia realizz. | Monetizzati
10 | Parcheggio COMIX Via F.Ili Bandiera 12.480,00 | Intervento Diretto
11| Parcheggi ex Scat. Menichetti Via Ghiarella 120.000,00 | Intervento Diretto gia realizz. 2021
12| Piazza Piazza Falcone Borsellino 308.980,00 | PUA SPEZZANO CENTRO gia realizz. 2021
13 | Parcheggi - marciapiedi Piazza Falcone Borsellino 734.640,00 | PUA SPEZZANO CENTRO gia realizz. 2021
14 | Verde pubblico Piazza Falcone Borsellino 475.122,90 | PUA SPEZZANO CENTRO gia realizz. 2021
strade, p‘archeggi, verde e servizi . 2021 2021
15 | tecnologici Via Motta 842.160,00 | PUA MOTTA SUD - SETTORE EST
Verde pubblico - strade -
parcheggi - marciapiedi - pista 2022 2022
16 | ciclopedonale - ERS Via Pietro Micca 283.700,00 | MOTTA SUD settore Ovest
strade, parcheggi, verde e servizi 2022 2022
17 | tecnologici Via Carducci 300.000,00 | IUC Via Carducci
Circondariale S. Francesco/ 2020 2022
18 | Rotatoria Via Lamarmora 406.280,00 | POC CISA-CERDISA
o . Ci.rcondariale S. Francesco/ 2021 2022
19 | viabilita - verde pubblico - Via Lamarmora 683.605,53 | POC CISA-CERDISA
20 | Parcheggi Via Viazza 1° Tronco 35.000,00| P.D.C.101/2016 - INTERECO 2021 2021
Opere di Urb.: Parcheggi -
Verde - Viabilita - Marciapiedi 2020 2021
21 |P.l. - ecc.. Via Sacco e Vanzetti 1.050.000,00 | CSS Comparto System
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. . . . Strumento urbanistico contenete anno anno
N. | Tipologia Localizzazione Importo \ .. . .
I'obbligazione realizz. acquis.
Parcheggi:
mq.992,00 = 119.040,00
Verde pubblico:
mg. 9.479,00= 497.647,50 2020 2021
Strade=
mg. 2.604=312.480,00
Marciapiedi =
22 | mq. 1.029=82.320,00 Via Sacco e Vanzetti 1.011.487,50 | PUA via Sacco e Vanzetti
Strada 446 mq. 53.520,00 2021 2022
23 | Marciapiedi 66 mq. Spezzano Via Cadorna 2.640,00 | IUC VIA CRISPI/VIA CADORNA
Verde pubblico mq. 14653 489.825,00
Viabilita mq. 3030 363.600,00 gia
Parcheggi mq. 6.164 493.120,00 realizzato | 2921
Vasca di laminazione mq. 5.004 | Via Ferrari Carazzoli 200.160,00
24 | Area ass. cinofila mq. 722 Via Cameazzo 28.880,00 | PUA MARAZZI GROUP
gl 2021
25 | Percorso ciclopedonale Via Canaletto 50.240,00 | PUA APS.i UBERSETTO SETTORE "A" realizzato
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2.2.4 Investimenti di opere da realizzare nel Programma di mandato

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

FONTI DI PERIODO DI
IMMOBILE DESCRIZIONE LOCALIZZAZIONE IMPORTO FINANZIAMENTO | REALIZZAZIONE
EDILIZIA SPORTIVA
Realizzazione del nuovo manto in sintetico del Partecipazione a
Centro sportivo Ferrari . Piazza dei Ciliegi - Fiorano 300.000,00 € bandi di 2022-2023
campo da calcio . .
finanziamento
Centro sportivo Ferrari Esjlgllzi;z;cz)lione di una nuova tribuna e nuovi Piazza dei Ciliegi - Fiorano 80.000,00 € Fondi propri 2020-2021
Partecipazione a
Centro sportivo Ferrari Sostituzione pavimento palestra Piazza dei Ciliegi - Fiorano 100.000,00 € bandi di 2022-2023
finanziamento
Centro sportivo Ferrari Rifacimento linee gas Piazza dei Ciliegi - Fiorano 25.000,00 € Fondi propri 2020-2021
lcio di
(CFaGrT;?O da calcio di Ubersetto Realizzazione nuovo manto in erba sintetica Via Viazza - Uvbersetto 600.000,00 € FGP 2020-2021
Centro sportivo Menotti fcaarr;qp:;;sa - Adeguamento impiantistico (torri |, . = uo ola - Spezzano 200.000,00 € FGP 2021-2022
Centro sportivo Menotti P|scm'a: Rnlfac‘lmento pavmentazmne esterna, Via Ghierella - Spezzano 150.000,00 € FGP 2022
spogliatoi e rinnovo arredi
Realizzazione di percorso ciclabilie di Partecipazione a
Centro sportivo Menotti P Via Ghierella - Spezzano 180.000,00 € bandi di 2022-2024
allenamento . .
finanziamento
Partecipazione a
Bocciodromo Adeguamenrto impiantistico CPI 100.000,00 € bandi di 2021-2022
finanziamento
EDILIZIA SCOLASTICA
Adeguamento sismico ed efficientamento Fondi Propri e
Scuola dell'infanzia Aquilone g . Via Gramsci - Fiorano 570.000,00 €| finanziamentio 2020-2021
energetico .
statali
Scuola dell'infanzia Spezzano Realizzazione nuova scuola dellinfanzia a Via Ghiarella - Spezzano 3.740.000,00 € Fondi propri 2021-2022

Spezzano
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FONTI DI PERIODO DI
IMMOBILE DESCRIZIONE LOCALIZZAZIONE IMPORTO FINANZIAMENTO | REALIZZAZIONE
Realizzazione di una nuova scuola Primaria a Fondi Propri e
Scuola Primaria Spezzano finanziamentio 2022-2024
Spezzano .
statali
. . . Miglioramento/adeguamento simico e . . . . ParteC|pa.2|o.ne @
Scuola Primaria Ferrari L . . . Via Macchiavelli, 12 Fiorano 620.000,00 € bandi di 2022-2024
impiantistico scuola primaria Ferrari . .
finanziamento
- . . . Partecipazione a
Scuola Primaria Guidotti Verifica antisfondellamento dei solai e Via Senna, 97 - Crociale 350.000,00 € bandi di 2022-2024
rifacimento copertura corpo aule ) .
finanziamento
Partecipazione a
Scuole secondarie Bursi Monitoraggio e Consolidamento delle Strutture | Via Ghiarella - Spezzano 300.000,00 € bandi di 2022-2024
finanziamento
Efficientamento energetico mediante Partecipazione a
Scuole secondarie Bursi Realizzazione di cappotto esterno e rimozione | Via Ghiarella - Spezzano 650.000,00 € bandi di 2022-2024
Intonaco finanziamento
Partecipazione a
Scuole secondarie Bursi Rimozione e rifacimento infissi esterni Via Ghiarella - Spezzano 550.000,00 € bandi di 2022-2024
finanziamento
Partecipazione a
Scuole secondarie Bursi Rifacimento copertura Via Ghiarella - Spezzano 600.000,00 € bandi di 2022-2024
finanziamento
Partecipazione a
Scuole secondarie Bursi Finiture Interne Via Ghiarella - Spezzano 250.000,00 € bandi di 2022-2024
finanziamento
EDILIZIA GENERALE
I Realizzazione nuovi uffici pubblici a serviziodel | . = . .
Immobile via Veneto cittadino Via Vittorio Veneto 330.000,00 € Fondi Propri 2020-2021
immobile via Marconi Realizzazione nuovi uffici pubblici a servizio del |/, o1 Fiorano 400.000,00 € FGP 2022-2023
cittadino
Interventi di manutenzione straordinaria delle
Casette Sassi Guastalle facciate coperture e pavimentazioni delle Via Santa Caterina 70.000,00 € Fondi Propri 2021

casette Sassi e Guastalle
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FONTI DI PERIODO DI
IMMOBILE DESCRIZIONE LOCALIZZAZIONE IMPORTO FINANZIAMENTO | REALIZZAZIONE
. C e e Partecipazione a
Sede associazioni via Camezzo |nt§r}/ent| di rlfaumento della copertura e Via Cameazzo 400.000,00 € bandi di 2022-2024
verifiche statiche ) .
finanziamento
Fondi propri e
Immobili ERP ERS ACER Ristrutturazione alloggi ERP ERS 150.000,00 € partzzsjiz'doi“e @ 2021-2024
finanziamento
Partecipazione a
Ca' Rossa Ristrutturazione Ca' Rossa 900.000,00 € bandi di 2022-2024
finanziamento
Partecipazione a
Sentieri Implementazione sentieri Riserva 65.000,00 € bandi di 2022-2024
finanziamento
Ristrutturazione immobile a servizio magazzino Partecipazione 3
Ca' Tassi S . 75.000,00 € bandi di 2022-2024
di Ca'Tassi ) .
finanziamento
EDILIZIA STORICA
Intervento di consolidamento e recupero Fondi propri e
Castello di Spezzano presso la casa del custode del Castello di Via del Castello - Spezzano 350.000,00 €| finanziamenti 2020-2022
Spezzano privati
Intervento di consolidamento e recupero Fondi propri e
Castello di Spezzano \ ) Via del Castello - Spezzano 1.200.000,00 €| finanziamenti 2020-2022
dell'ala Est del Castello di Spezzano .
privati
Intervento di miglioramento sismico e recupero Fondi propri e
Municipio - Piazza Ciro Menotti - Fiorano | 1.450.000,00 €| finanziamenti 2020-2024
del Municipio )
statali
EDILIZIA CIMITERIALE
Fondi propri e
Cimitero di Fiorano Consolidamento muro perimetrale Via Cameazzo- Fiorano 80.000,00 €| finanziamenti 2021-2022
statali
Cimitero di Spezzano Consolidamento pavimentazione storica Via Cameazzo- Fiorano 120.000,00 € Fondi propri 2021-2022
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FONTI DI PERIODO DI
IMMOBILE DESCRIZIONE LOCALIZZAZIONE IMPORTO FINANZIAMENTO | REALIZZAZIONE
Partecipazione a
Cimitero di Spezzano Ampliamento Via Cameazzo- Fiorano bandi di 2022-2024
finanziamento
INFRASTRUTTURE STRADALI
Via nuova del Gazzolo Consolidamento sede stradale a seguito di 150.000,00€|  Fondi propri 2020-2021
smottamento
Smottamento via Rio Salse Consolidamento sede stradale a seguito di 150.000,00 € Fondi propri 2020-2021
smottamento
Fondi propri e
Via Vittorio Veneto Riqualificazione 1.600.000,00 €| finanziamenti 2020-2021
statali
Ponte via Nirano Consolidamento strutturale 180.000,00 € Fondi propri 2020-2021
. . . Fondi propri e
Via Ruvinello Consolidamento sede stradale a seguito di 350.000,00 € finanz?aminti 2022-2024
smottamento :
statali
Strade comunali Manutenzione stradale 900.000,00 € Fondi propri 2021-2024
Strade comunali Segnaletica stradale 150.000,00 € Fondi propri 2021-2024
INFRASTRUTTURE PER LA
MOBILITA'
Partecipazione a
Via Giardini Realizzazione di nuovo percorso ciclabile via Giardini Ubersetto 1.000.000,00 € bandi di 2022-2024
finanziamento
Partecipazione a
Via Ghiarola nuova Realizzazione di nuovo percorso ciclabile Via Ghiarola Nuova Fiorano 600.000,00 € bandi di 2022-2024
finanziamento
Via Statale Riqualificazione percorso ciclabile lungo via Via Statale - Spezzano - 500.000,00 € Partizlr?giz;c;ne a 2022-2024

Statale

Fiorano

finanziamento
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2.2.5 Le risorse umane disponibili

Di seguito prospetto riepilogativo del personale a tempo indeterminato, determinato ed
incarichi dirigenziali tempo determinato art. 110 D.Lgs 267/2000 anni 2012/2018,
noncheé alla data del 31/12/2019:

Personale a tempo indeterminato, determinato ed
incarichi art. 110 D.Lgs 267/2000

Personale a tempo
indeterminato,
determinato ed incarichi
art. 110 D.Lgs 267/2000
al 31/12/2019

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Dirigenti 2 2 2 2 1 1 2 2
Rimgentia 2 1 2 2 2 2 1 1
Categoria D 29 27 26 25 25 23 21 21
Categoria C 55 55 55 52 47 50 49 52
Categoria B 31 31 32 33 33 31 29 26
Categoria A
Dot, Organiea ! L !
T. determinati 3 2 2 2 3 1 1 1
Totale 122 | 119 | 119 | 116 | 112 | 109 | 104 104

Di seguito si riporta rapporto dipendenti/popolazione rispetto al Comune di
Fiorano Modenese ed al dato regionale e precisamente:

Rapporto N. dipendenti/Popolazione Comune di Fiorano Modenese alla data del 31/12/2019:

NUMERO
ANNO N. ABITANTI N. RAPPORTO DIPENDENTI
AL 31/12 DIPENDENTI | DIPENDENTI/POPOLAZIONE | COMUNALI PER
1.000 ABITANTI
2008 16.848 130 130 7,72
2009 16.990 127 134 7,47
2010 17.041 127 134 7,45
2011 17.065 123 139 7,21
2012 17.142 122 140 7,12
2013 17.093 119 144 6,96
2014 17.138 119 144 6,94
2015 17.160 116 148 6,76
2016 17.034 116 147 6,81
2017 17.099 109 157 6,37
2018 17.064 102 167 5,98
2019 17.107 103 166 6,02
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Profilo Professionale

45

40
35
30
25
20
B Uomini
15 B Donne
10
5 ’l
o Ml e | | | J:

Dir. tempo  Dir. art. 110, Pos. accesso D Pos. accesso C Pos. accesso Pos. accesso
ind. comma 1 B3 B1

Personale a tempo indeterminato

Rapporto Uomini/Donne

i uomini tempo
ind.

k4 donne tempo
ind.
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Personale suddiviso per anzianita di servizio

Dipendenti per anzianita di servizio

16 M Dir. tempo ind.
14
12 M Dir. art. 110, comma 1
12 M Pos. accesso D
6 M Pos. accesso C
4
> I M Pos. accesso B3
0 - - —a 1 W Pos. accesso B1
0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 4143 44e
oltre
Personale suddiviso per eta
Dipendenti per eta
65-67
f— Pos. accesso B1
55-59
M Pos. accesso B3
45-49 M Pos. accesso C
35-39 B Pos. accesso D
——
25-29 M Dir. art. 110, comma 1
0-19 M Dir. tempo ind.
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Personale suddiviso per titolo di studio
40 Dipendenti per titolo di studio
M Fino alla scuola dell'obbligo
35
30 M Licenzia Media superiore
25
20 Laurea Breve
15
10 M Laurea
5
0 B T ' I Specializzazioni Post
Dir. tempO Dir. art. Pos. Pos. Pos. Pos. Laurea/Dottorato d| ricerca
ind. 110, Accesso D accesso C accesso B3accesso Bl
comma 1
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MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

UNIONE DI COMUNI

AREA D’INTERVENTO INTERVENTI APPALTI CONCESSIONI SOCIETA’ PARTECIPATE
IN -
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA
Organi istituzionali 100%
Segreteria generale 100%
100%
Gestione economica,
finanziaria,
programmazione,
provveditorato
Gestione delle 30% 10%
entrate tributarie e 60% Gestione Tari e riscossione Gestione imposta di pubblicita
servizi fiscali coattiva
Ufficio tecnico 50% 50%
FGP gestione strade e
viabilita, cimiteri impianti
sportivi
Elezioni e o
consultazioni 1% UNIONE per supporto
99% informatico in particolare in
occasione di elezioni

popolari - Anagrafe e
stato civile

Statistica e sistemi

1% ufficio
comunale

di statistica

99%

informativi
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per
rilevazioni e
indagini
ISTAT
90%
Risorse umane 10%
MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
AREA D’INTERVENTO INTERVENTI APPALTI CONCESSIONI SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI
IN -
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA
Polizia locale e o 20% gestione sanzioni
.. . 80% .
amministrativa intercomunale
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

AREA D’INTERVENTO INTERVENTI APPALTI CONCESSIONI SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI
IN -
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA
Gestione
Istruzione e diritto diretta di Appalto per l'aggiudicazione
allo studio - una linea del servizio di trasporto
Trasporto scolastico su quattro scolastico.
30% € 829.252,00
Durata: 2016-2022
70%
10%
Istruzione e diritto Affidamento del sevizio di
allo studio - ristorazione scolastica.
Refezione scolastica € 3.863.406,73
Quinto d’obbligo
€ 772.681,35
Durata: 2018-2021
(con possibilita di rinnovo
2021-2024)
90%
10%
Istruzione e diritto
allo studio — servizi Appalto per 'aggiudicazione
educativi — dei servizi educativo-
assistenziali: assistenziali.
sostegno disabili, €4.045.963,32
prolungamento Durata: 2019-2022
orario scolastico, 90%
centri estivi
100%

Istruzione e diritto
allo studio -
Istruzione
prescolastica

Convenzione tra il
comune di Fiorano

Modenese e la fondazione

“L.Coccapani” per la
gestione della scuola

dell’infanzia paritaria
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gestita dall’ente
medesimo.
€ 198.000,00
Durata: 2019-2022

10% 90%
Realizzazione del progetto
tutor a favore di alunni
certificati, residenti a
Fiorano, e frequentanti le

Istruzione e diritto scuole secondarie di

allo studio — secondo grado a.s. 2021-
Sostegno ad alunni 2022
disabili - Progetto
tutor

Convenzione da approvare
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MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA’ CULTURALI

AREA D’INTERVENTO

INTERVENTI APPALTI CONCESSIONI SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI
IN -
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA

Valorizzazione dei
beni di interesse
storico - artistico

Concessione della gestione

del bar gazebo e ristorante

presso Castello di Spezzano
Durata: 2020-2025

Attivita culturali e
interventi diversi nel
settore culturale

10% 85% Affidamento Convenzione con l'Istituto

gestione servizi polo per la storia della resistenza

culturale BLA e della societa
Durata: 2017-2020 contemporanea

Durata: 2018-2021
Gestione del cinema 5%
teatro Astoria di Fiorano
modenese

Durata: 2018-2021

MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

AREA D’INTERVENTO INTERVENTI APPALTI CONCESSIONI SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI
IN -
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA
10% Convenzione per

Impianti sportivi

laffidamento in gestione e
I'utilizzo delle strutture e
dell’impianto sportivo
“G. Ferrari”
Durata: 2015-2021
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Convenzione per
l'affidamento della gestione e
I'utilizzo delle strutture e
dell’impianto sportivo (tennis)
del centro sportivo
“C. Menotti”

Durata: 2015-2025

Convenzione per
l'affidamento della gestione
dell’impianto sportivo sito nel
“Parco Roccavilla Cottafava”
Durata 2019-2022

Convenzione per
l'affidamento della gestione
dell’impianto sportivo “C.
Sassi”

Durata: 2019-2022

Convenzione per
l'affidamento della gestione
dell’impianto sportivo “G.
Cuoghi”

Durata: 2019-2022

Convenzione per
l'affidamento della gestione
dell’impianto sportivo sito a

Ubersetto
Durata: 2019-2022

Affidamento della gestione
delle 5 palestre scolastiche di
proprieta comunale

Durata: 2020-2025

90%
30%% 40% Affidamento 30% Convenzione per la
Giovani gestione servizi presso realizzazione di interventi di
Casa Corsini ( sostegno socio-educativo a
segreteria, portierato, favore di minori in situazione
sale prove musicali) di disagio relazionale,
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Durata: 2018-2020 (con
possibilita di rinnovo

disadattamento o a rischio di
devianza

2020-2022) Durata: 2019-2021
MISSIONE 07 - TURISMO
INTERVENTI CONCESSIONI
AREA D’INTERVENTO IN APPALTI - SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA
10% 70% Gestione dei servizi 20% Convenzione per il

Sviluppo e
valorizzazione del
turismo

del Castello di Spezzano
e Museo della ceramica
Durata 2020-2023

sistema turistico territoriale
intercomunale
Durata: 2020-2025

MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

INTERVENTI CONCESSIONI
AREA D’INTERVENTO IN APPALTI - SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA
100%

Urbanistica e assetto
del territorio

Edilizia residenziale
pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare

100% Acer

MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE
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INTERVENTI CONCESSIONI
AREA D’INTERVENTO IN APPALTI - SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA
100%
Ambiente
5% 95%
Verde pubblico
100% Hera
Servizio smaltimento
rifiuti
100% FGP
Viabilita
100% FGP
Servizio idrico
integrato
100%
Gestione Riserva
Salse di Nirano
MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’
INTERVENTI CONCESSIONI
AREA D’INTERVENTO IN APPALTI - SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA

Trasporto pubblico
locale

100% SETA

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
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INTERVENTI CONCESSIONI
AREA D’INTERVENTO IN APPALTI - SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA
80% Servizio di coordinamento
Sistema di 20%
protezione civile
MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
INTERVENTI CONCESSIONI
AREA D’INTERVENTO IN APPALTI - SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI
ECONOMIA CONVENZIONI
DIRETTA
10% Gestione servizi Convenzione per inserimento di

Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia -

Interventi per
l'infanzia e i minori
e per asili nido

educativi per la prima

infanzia.
Periodo: 1/9/2019
31/8/2022
(con possibilita di
rinnovo 2022-2025)

Importo:
€ 2.500.000,00
85%

bambini in lista d’attesa presso
i servizi educativi privati (0-3
anni) presenti nel territorio
comunale.
Durata:
a.s. 2019-2021
5%

Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia -

Interventi per
l'infanzia e i minori
e per asili nido

100% Convenzione per il
conferimento all’unione dei
comuni del distretto ceramico
della funzione di coordinamento
delle attivita distrettuali in
materia di servizi per la prima
infanzia.

Durata: tempo indeterminato

Interventi per la
disabilita

100%

Interventi per gli

100%
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anziani

100%
Interventi per i
soggetti a rischio di
esclusione sociale

100%
Interventi per le
famiglie

100%
Interventi per il
diritto alla casa

100%
Programmazione e
governo della rete dei
servizi sociosanitari
e sociali

100%
Cooperazione e
associazionismo

100% FGP
Servizio necroscopico
e cimiteriale

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

INTERVENTI CONCESSIONI
AREA D’INTERVENTO IN APPALTI -
ECONOMIA CONVENZIONI

DIRETTA

SOCIETA’ PARTECIPATE UNIONE DI COMUNI

Farmacie comunali 100%
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2.2.7 Organizzazione del Comune

In relazione alla struttura dell’'organizzazione comunale 'amministrazione comunale si

propone di

a) rispondere tempestivamente ai bisogni della comunita locale attraverso modelli
organizzativi e gestionali che garantiscano la flessibilita della struttura;

b) assicurare il miglioramento e la razionalizzazione della struttura organizzativa con
lobiettivo di supportare ’azione amministrativa con maggiore efficacia;

c) implementare un’ organizzazione effettivamente orientata al risultato, secondo i
principi di responsabilita e professionalita;

d) garantire la trasparenza delle azioni amministrative;

e) favorire la semplificazione dei procedimenti;

f) promuovere il contenimento degli sprechi, degli errori operativi, dei tempi di
risposta ai cittadini ed in generale di tutto cido che non produce valore per la
comunita di Fiorano di oggi e futura;

g) ricercare la crescita della qualita dei servizi attraverso l'efficiente impiego delle
risorse, 1'ottimizzazione dei processi, il miglioramento della quantita e qualita delle
prestazioni, sia con riferimento ai servizi direttamente resi dal comune, che per il
tramite di enti partecipati dal comune;

h) responsabilizzare la dirigenza attraverso la valorizzazione del ruolo manageriale e
della piena autonomia gestionale e la corretta applicazione degli strumenti di
pesatura e valorizzazione della performance gia adottati dall'Ente;

i) valorizzare le risorse umane premiando il merito e promuovendo la crescita
professionale;

j) assicurare condizioni di pari dignita nel lavoro e di pari opportunita tra lavoratrici

e lavoratori nella formazione e nell'avanzamento professionale di carriera.

L'attuale struttura organizzativa - come definita ed approvata nella seduta della Giunta
Comunale con deliberazione N. 158 del 29 dicembre 2016 ed articolata in tre settori ed
un servizio autonomo € rappresentata nel grafico di cui sotto:

Segretario Generale Nucleo di Valutazione

Collegio di Direzione Presidio Polizia Municipale

SETTORE I "AFFARI GENERALI, PERSONALE, SETTORE I1° "SERVIZI ECONOMICI-FINANZIARI ED

COMUNICAZIONE E CULTURA" ISTRUZIONE"

SERVIZIO LAVORI PUBBLICI, PATRIMONIO E MANUTENZIONE

SERVIZIO SEGRETERIA SERVIZIO TRIBUTI
‘ ‘ ‘ TURBANA

SERVIZI DEMOGRAFICI ‘ ‘ SERVIZIO RAGIONERIA ‘ ‘ SERVIZIO URBANISTICA EDILIZIA ED AMEIENTE ‘

SERVIZIO COMUNICAZIONE ED INFORMAZIONE | | SERVIZIO ECONOMICO PATRIMONIALE | ‘ SERVIZIO ATTIVITA' PRODUTTIVE |

SERVIZIO PERSONALE ED ORGANIZZAZIONE | | SERVIZIO ISTRUZIONE |

SERVIZIO CULTURA SPORT ASSOCIAZIONISMO E

POLITICHE GIOVANILI SERVIZIO "FARMACIA COMUNALE'

Le funzioni comunali vengono altresi esercitate/svolte attraverso:

1)

partecipazione ad un’ Unione di Comuni (UNIONE COMUNI DISTRETTO
CERAMICO);
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2) convenzioni ex art. 30 D.Lgs 267/2000;

3) societa “FGP s.r.l.” societa strumentale del Comune interamente partecipata dallo
stesso.

A)UNIONE COMUNI DISTRETTO CERAMICO

Unitamente ai Comuni di Formigine, Maranello, Prignano sulla Secchia, Sassuolo,
Montefiorino, Palagano e Frassinoro il comune di Fiorano Modenese partecipa all’'Unione
Comuni Distretto Ceramico.
Alla predetta Unione sono state conferite le seguenti funzioni:

A) Protezione Civile;

B) SIA;

C) Ufficio di Piano;

D) Servizio Sociale;

E) Servizio Affissioni

F) SUAP

G) Centrale Unica di Committenza

H) Servizio di gestione pratiche sismica edilizia privata
I) Servizio unico del personale

A seguito del conferimento in Unione delle predette funzioni con delibera di Giunta sono
state distaccate in Unione anche le unita di personale assegnate ai servizi conferiti.
Rispetto alle funzioni conferite i vari Settori/Servizi comunali sono chiamati a svolgere
attivita di:

a) coordinamento tra la propria attivita e quella svolta dall’'ente Unione;

b) supporto all’attivita dell’'Unione;
c) verifica sull’efficacia della gestione sovracomunale delle varie funzioni.

B) CONVENZIONI EX ART. 30 D.Lgs 267/2000

Al momento il Comune di Fiorano Modenese ha in essere, tra 1’altro, la Convenzione con
il Comune di Formigine, Sassuolo, Maranello e Prignano sulla Secchia rispetto alla
gestione associata dell’Ufficio Sanzioni, della gestione dello IAT, del sistema
interbiliotecario.

C) “FIORANO GESTIONI PATRIMONIALI s.r.1.”

Con deliberazione n. 34 del 09/06/2005, il Consiglio Comunale del Comune di Fiorano
Modenese ha deciso di costituire una societa patrimoniale a responsabilita limitata
unipersonale, ad integrale partecipazione pubblica, per la gestione del patrimonio del
Comune di Fiorano Modenese, ai sensi e per gli effetti congiunti dell'art. 2463 cod. civ. e
dell’art. 113, comma 4 lett. a) e comma 13, del D.Lgs 18 agosto 2000 n. 267,
denominata "Fiorano Gestioni Patrimoniali S.r.1." (Atto costitutivo Rep. n.9998 notaio
Antonio Nicolini di Modena)
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A seguire con successiva deliberazione del Consiglio Comunale n.92 del 21/12/2005 alla
stessa sono stati conferiti in concessione amministrativa ed in proprieta una serie di beni
tra i quali:

“(...) in concessione:

a) Cimiteri;

b) Impianti sportivi ( campi calcio, tennis, piscina);

c) Beni stradali appartenenti al demanio comunale e relativi accessori ( suolo e
sottosuolo di strade, banchine stradali, aiuole spartitraffico, segnaletica, reti e
infrastrutture di illuminazione pubblica, ecc....);

d) Reti ed infrastrutture di distribuzione del gas metano di proprietda comunale, i
terreni e gli immobili su cui insistono temporaneamente le reti, gli impianti e le
altre dotazioni afferenti il servizio idrico integrato;

e) Reti, impianti ed altre dotazioni afferenti il servizio idrico integrato (acquedotto e
fognature);

f) Fabbricato sito in Piazza C. Menotti n. 13 angolo Via Vittorio Veneto (...)”

La deliberazione del Consiglio Comunale n. 28 del 29/03/2006 avente ad oggetto:
“Alienazione beni a societa Fiorano Gestioni Patrimoniali srl — Variazione di bilancio ed
adeguamento piano triennale investimenti.” Il Consiglio Comunale ha: “(...)

1. revocato la concessione amministrativa del bene “Centro Sportivo Menotti” affidato alla
societa Fiorano Gestioni Patrimoniali srl conferita in data 28/12/2005 con atto Rep. n.
1396;

2. alienato alla societa “Fiorano Gestioni Patrimoniali Srl” i beni che di seguito si
elencano:

- Area del magazzino comunale e relativo fabbricato su essa esistente, individuato al
catasto terreni del Comune di Fiorano Modenese al foglio 14, mappali 2, 200, 201, 199
della superficie di circa mq 19.359;

- Area edificabile in Via Giardini, individuata al catasto terreni del Comune Fiorano
Modenese al foglio 17, mappale 194 della superficie di circa mq 13.977 (successivamente
venduto con atto Notaio... del 01/02/2007);

- Centro Sportivo Menotti, individuato al catasto terreni del Comune Fiorano Modenese al
foglio 21, mappali 110, 111, 118, 121, 250, 252, 309, 310, 312, 314 della superficie di
circa mq 53.282 (...)”;

La deliberazione del Consiglio Comunale n. 39 del 31/05/2007 avente ad oggetto: “Lavori
di realizzazione nuova biblioteca, archivio, ludoteca (ex scuola elementare di via Pellico).
Costituzione diritto di superficie a favore di Fiorano Gestioni Patrimoniali S.r.l. -
Variazione di bilancio.” ha approvato la costituzione a favore di “Fiorano Gestioni
Patrimoniali S.r.1.” di un diritto di superficie sull’area interessata dalla realizzazione della
nuova biblioteca, archivio, ludoteca identificata catastalmente al Foglio 12, mappale 43
per complessivi 2680 mq circa, la cui destinazione urbanistica € “COLL — L — b (se) Spazi
per attrezzature collettive di livello locale — Istruzione — Scuole elementari”, perfezionata
poi con l’'atto determinativo n. 301 del 18.04.2008;

La deliberazione del Comnsiglio Comunale n. 72 del 17/07/2008 si € autorizzata la
“Fiorano Gestioni Patrimoniali Srl” all’acquisto di parte dell’immobile denominato “Agora
Leonardo” situato nel territorio del Comune di Sassuolo in localita Mezzavia — Via Adda,
lato ovest — di proprieta della Immobiliare Mezzania Srl, pari al 15,57%, ora destinato a
sede dell’'Unione dei Comuni del Distretto Ceramico;

La deliberazione del Consiglio Comunale n. 95 del 25/09/2008 avente ad oggetto:
“RIASSETTO DELLE PARTECIPAZIONI A SOCIETA DI CAPITALE DEI COMUNI DI
SASSUOLO, FORMIGINE, FIORANO MODENESE, MARANELLO E SERRAMAZZONI, SAT
PATRIMONIO SRL: APPROVAZIONE DEL PROGETTO DI SCISSIONE TOTALE A FAVORE
DELLE SOCIETA DI GESTIONE PATRIMONIALE DEI COMUNI SOCIL.” ha approvato gli
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ulteriori conferimenti dei beni indicati nell’allegato parte integrante e sostanziale della
deliberazione stessa e precisamente:

1) le reti gli impianti e le altre dotazioni relative al ciclo idrico integrato ubicate nel
territorio del Comune di Fiorano Modenese (...) come analiticamente individuati (...);

2) quota di comproprieta pari a 156/1000 del terreno ubicato in Formigine (identificato al
catasto Terreni di Formigine al foglio 3, mappale 107) sul quale ¢ stato realizzato il canile
intercomunale;

3) (....);

4) attivita e passivita generiche relative al ramo d’azienda (...)”

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 89 del 05/11/2009 avente ad oggetto:
“Lavori di realizzazione nuova biblioteca, archivio, ludoteca (ex scuola elementare di via
Pellico). Costituzione ulteriore diritto di superficie a favore di Fiorano Gestioni
Patrimoniali S.r.l. - Variazione di bilancio.” si & costituito a favore di Fiorano Gestioni
Patrimoniali S.r.l. un diritto di superficie anche sulla porzione di terreno in fregio al Viale
della Vittoria, interessato anch’esso dalla costruzione della nuova biblioteca nonché dalla
costruzione della cabina elettrica di trasformazione avente una superficie di mq. 1279
circa.

In considerazione sia del contratto di servizio vigente tra la societa ed il Comune di
Fiorano Modenese nonché della vigente normativa in materia di controlli che il Comune
deve esercitare nei confronti delle societa partecipate la struttura comunale svolge nei
confronti della “FGP srl”:

1) attivita di service ovvero: “mette a disposizione, previo rimborso dei costi sostenuti,
su richiesta del concessionario, i suoi uffici attraverso un opportuno contratto di
servizio al fine di garantire ai clienti e ai cittadini continuita dei punti di
riferimento” in considerazione del fatto che per il conseguimento dell’oggetto
sociale FGP ha adottato strutture organizzative aziendali interne di carattere
essenziale intendendo reperire le risorse gestionali comunque necessarie mediante
l'approvvigionamento di idonei servizi aziendali e tecnici prestati da terzi (...)” ex
art. I’'art. 8, comma 1, della concessione di cui alla delibera Consiglio Comunale n.
92 del 21/12/2005;

2) attivita di coordinamento.

Pag 76 di 284



Comune di Fiorano Modenese Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

Politiche di sviluppo della societa FGP nel corso del mandato amministrativo 2019-
2024

Le valutazioni in merito alla situazione d’indebitamento della societa, alle difficolta
finanziarie che ne hanno caratterizzato l’attivita sino al 2014 ed alla consistenza degli
apporti di capitale che il socio ha dovuto, nel tempo, necessariamente effettuare per
consentirne la realizzazione dei piani industriali ed il mantenimento dell’equilibrio
finanziario hanno suggerito un approfondimento complessivo sul futuro della societa
partecipata e sulle possibilita di rivederne il ruolo, debitamente evidenziato nelle linee
programmatiche 2019-2024.

Se le preoccupazioni in merito alle possibilita future per il socio di sostenerne l’attivita
attraverso ulteriori apporti di capitale ed in merito al prevedibile incremento dei costi di
ammortamento (in conseguenza di nuove immobilizzazioni) suggerivano di avviare un
procedimento finalizzato alla dismissione, l'analisi degli impatti fiscali derivanti dalla
stessa e l'evoluzione normativa recente sul tema delle partecipate ha indotto a verificare,
nel breve/medio periodo, diverse ipotesi di razionalizzazione della societa al fine di
contenerne i costi di funzionamento.

A tale scopo, gia nei piani di razionalizzazione 2019, 2020 e nella nota di aggiornamento
al DUP 2020-2022 sono state individuate e programmate alcune prime misure finalizzate
a:

e rivedere, razionalizzandoli, i rapporti tra FGP srl e Comune socio (attraverso la
complessiva revisione del contratto di servizio e, quando necessario, delle
condizioni dell’atto di concessione);

e ridurre il patrimonio assegnato in concessione ad FGP e, ove possibile,
l'esposizione debitoria della societa recuperando pienamente al patrimonio
dell’Ente prioritariamente i beni la cui gestione da parte del concessionario ha
evidenziato, negli anni, diseconomie soprattutto in termini di duplicazione ed
appesantimento dei procedimenti;

e acquisire, ove il contesto normativo lo renda conveniente, i beni materiali della
societa al fine di rendere possibile I'eventuale dismissione della stessa;

e potenziare, attraverso la revisione delle condizioni che regolano la concessione, la
capacita di gestione degli immobili da parte della societa prevedendo, tra le altre,
la possibilita anche per il socio concedente di intervenire direttamente per la
realizzazione di opere finanziate, anche solo parzialmente, da soggetti esterni.

Sulla base degli indirizzi della Giunta Comunale con deliberazione n.11 del 6/2/2020, il
Consiglio Comunale con deliberazione n.13 del 18/02/2020 ha approvato alcune
modifiche allo schema di concessione che regola i rapporti tra Comune ed FGP in merito
alla gestione dei beni in concessione ed in particolare la revoca di quella afferente al
campo da calcio Cuoghi, che dalla sottoscrizione del relativo atto potra lasciare nella
piena disponibilita e competenza del Comune di Fiorano Modenese.

I1 Comune potra effettuare, previo parere del collegio dei revisori dei conti, interventi sui
beni della societa patrimoniale, al fine di un successivo utilizzo dell’immobile oggetto di
intervento (secondo quanto previsto dal principio contabile 4/3) ed intervenire
direttamente sui beni in concessione impiegando risorse proprie derivanti da entrate a
destinazione vincolata (ad esempio codice della strada ed oneri di urbanizzazione) per il
completamente del piano delle opere finanziate parzialmente dalle risorse sopra
richiamate.
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2.2.8 Situazione economica e finanziaria degli enti partecipati

A.M.O.

DATI SINTETICI SULLA SOCIETA'

aMo

L'agenzia, costituita come consorzio di funzioni fra
I'Amministrazione Provinciale di Modena e tutti i comuni
della provincia e poi trasformata in societa per azioni nel
giugno 2003, pud avere come soci solo gh enti locali della
provincia di Modena e svolge, secondo quanto previsto dalla
Legge Regionale 30/1998, funzioni di programmazione
operativa, progettazione e monitoraggio dei servizi di
trasporto pubblico locale di persone nel bacino provinciale di

Modena.

COMPAGINE SOCIALE E STRUTTURA DEL CAPITALE

Quota di Comune di Fiorano: 0,388%

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

Forma giuridica

Societa per Azioni

Socio Azionif/Quote Euro Percentuale
Altri soci pubblici 5.292.208 5.292.208,00 99,612%
Comune di Fiorano 20.640 20.640,00 0,388%
Totale 5.312.848 5.312.848,00 100%
COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI
Consiglio di Amministrazione
DATA INIZIO DATA FINE Trattamento

e — CARICA CARICA economico

Andrea Burzacchini Amministratore Unico 15/04/2019 | Appr.Bil.2021 33.059,40

MNatura Societa di capitali a totale capitale pubblico
Partita IVA 02727930360

Codice Fiscale 02727930360

Data costituzione 09/06/2003

Camera di Commercio MO-337564

Collegio Sindacale

Sede lepale:

Strada Sant'Anna 210 - 41122 MODENA

Telefono: 059.969.2001
Sito WEB: www.amo.mo.it
E-mail infotpl@amo.mo.it

E-mail certificata (PEC)

amo.mo@legalmail.it

Quotazione in borsa

NO

PRINCIPALI DATI ECONOMICI, FINANZIARI E PATRIMONIALI (Euro):

Capitale sociale

5.312.848,00

N® azioni

5.312.848

Valore nominale per azione

1,00

Patrimonio netto (bilancio 2019)

19.501.301,00

Valore della produzione (bilancio 2019)

29.130.623,00

Margine operativo lordo (bilancio 2019)

1.081.360,00

Risultato operativo bilancio 2019) - 38.656,00
Reddito netto (bilancio 2019) 4.249,00
Reddito netto (bilancio 2018) 101.031,00
Reddito netto (bilancio 2017) 61.303,00
Mumero dipendenti 12

NOME CARICA DATA INIZIO CARICA | DATA FINE CARICA
Luisa Renna Presidente 30/05/2018 Appr. Bil. 2020
Gilberto Colistra Sindaco effettivo 30/05/2018 Appr. Bil. 2020
Umberto Vaccari Sindaco effettivo 30/05/2018 Appr. Bil. 2020
Angelica Ferri Personali Sindaco supplente 30/05/2018 Appr. Bil. 2020
Massimiliano Baraldi Sindaco supplente 30/05/2018 Appr. Bil. 2020
Onere complessivo per I'anno 2019 a carico del Comune di Fiorano Modenese
IMPEGNATO PAGATO
OMNERI PER CONTRATTO DI SERVIZIO 27.942,70 0,00
OMERI PER TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00
OMNERI PER TRASFERIMEMNTI IN CONTO ESERCIZIO 0,00 0,00
OMERI PER CONCESSIONE DI CREDITI 0,00 0,00
OMNERI PER COPERTURA DI DISAVANZI E PERDITE 0,00 0,00
OMERI PER ACQUISIZIONE DI QUOTE SOCIETARIE 0,00 0,00
OMERI PER APPORTO DI CAPITALE 0,00 0,00
ONERE COMPLESSIVCI[ 27.942,70 0,00
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FIORANO GESTIONI PATRIMONIALI

DATI SINTETICI SULLA SOCIETA'

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

& MFIORANO
]
ﬁ [ ] Et'sriom
AmParrvonNiALI

Gestione del patrimaonio del Comune di Florano Modenese
che comprende: progettazione, costruzione, manutenzione,
ristrutturazione, ampliamento ed, in generale, gestione di

fabbricati, reti, impianti ed altre dotazioni.

Consiglio di Amministrazione

DATA INIZIO DATA FINE Trattamento
NOME GARICA CARICA CARICA economico
Beneforti Vittorio Amministratore Unico 15/06/2020 | Appr.Bil.2022 7.000,00

Collegio Sindacale

Forma giuridica

Societa a responsabilita limitata

Matura Srl

Partita IVA 03024730362
Codice Fiscale 03024730362
Data costituzione 28/11,/2005
Camera di Commercio MO-351654

Sede legale:

Piazza Ciro Menotti 1 FIORANO MODENESE (MO)

Telefono: 0536.833245
Sito WEB: www . floranogestionipatrimoniali.it
E-mail fep@fiorano.it

E-mail certificata (PEC)

fgp@cert. fiorano.it

Quotazione in borsa

NO

PRINCIPALI DATI ECONOMICI, FINANZIARI E PATRIMONIALI (Euro):

Capitale sociale 112.000,00
N azioni 112.000
Valore nominale per azione 1,00
Patrimonio netto (bilancio 2019) 17.922.489,00
Reddito netto (bilancio 2019) 9.314,00
Reddito netto (bilancio 2018) 401,00
Reddito netto (bilancio 2017) 11.922,00
Mumero dipendenti 2

COMPAGINE SOCIALE E STRUTTURA DEL CAPITALE

Quota di Comune di Fiorano 100,00 %

NOME CARICA DATA INIZIO CARICA DATA FINE CARICA
Giuliano Fontana Sindaco Unico 27/04/2018 Appr. Bil. 2020
Onere complessivo per I'anno 2019 a carico del Comune di Fiorano Modenese

IMPEGNATO PAGATO
OMERI PER CONTRATTO DI SERVIZIO 327.840,00 328.113,24
ONERI PER TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE | ooo | T 0,00
ONERI PER TRASFERIMENTI IN CONTO ESERCIZIO | 305.00000 | 305.000,00
ONERI PER CONCESSIONE DI CREDITI | 000 | 0,00
ONERI PER COPERTURA DI DISAVANZI £ PERDITE | 000 | 0,00
ONERI PER ACQUISIZIONE DI QUOTE SOCIETARIE | 000 | 0,00
ONERI PER APPORTO DI CAPITALE | ooo | 0,00
ONERE COMPLESSIVO 632.840,00 633.113,24

Socio Azioni/Quote Euro Percentuale
Comune di Fiorano 112.000 112.000,00 100%
Totale 112.000 112.000,00 100%
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Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

HERA Consiglio di Amministrazione
DATI SINTETICI SULLA SOCIETA’ DATA INIZIO DATA FINE Trattamento
NOME CARICA CARICA CARICA BConomico
R . . i L Tomaso Tommasi di Vignano | Presidente 29/04/2020 Appr.Bil.2022 {1)
. GRUPPO MU“.Ill.Illllly' operante nei settori ambientale, idrico, gas ed Stefana Venier Amm. Delegato 29/04/2020 Appr.Bil. 2022 1)
fi— "EH;q Energia. Gabriele Giacobazzi Vice Presidente 29/04/2020 Appr.Bil.2022 (1)
' Fabio Bacchilega Consigliere 29,/04/2020 Appr.Bil.2022 (1)
Danilo Manfredi Consigliere 29/04/2020 Appr.Bil.2022 (1)
Forma giuridica Societa per Azioni Alessandro Melcarne Consigliere 29/04/2020 Appr.Bil.2022 (1)
MNatura Societa di capitali a prevalente capitale pubblico Lorenzo Minganti Consigliere 28/04/2020 Appr.Bil.2022 (1)
Partita VA 04245520376 Maonica Mondardini Consigliere 29/04/2020 Appr.Bil.2022 (1)
Codice Fiscale 04245520376 ::”‘” Pl“é R‘?‘ITJ": : E"”S?E:?m igi ﬁﬁﬂ;g ippr-g?:ig;; :ﬂ
P— anuela Cecilia Rescazzi onsigliere r.Bil.
Data costituzione 01/01/1995 Pacla Gina Maria Schwizer cGnsi:nere 29/04/2020 hEEr.BiI.ZUD Iy
Camera di Commercio MO-352835 Federica Seganti Consigliere 29/04/2020 | Appr.Bil.2022 11
sede legale: V.le Berti Pichat 2/4 BOLOGNA Bruno Tani Consigliere 29/04/2020 | Appr.Bil.2022 [N
Telefono: 051.287111 Alice Vatta Consigliere 29/04/2020 | Appr.Bil.2022 (1)
Fax: 051.287525 Marina Vignola Consigliere 29/04/2020 Appr.Bil.2022 (1)
Sito WEB: www_gruppohera.it (1) | compensi sono pubblicati alla voce “Compensi a sindaci e amministratori” del Bilancio

Quotazione in borsa

Si sepgmento FTSE-MIB

PRINCIPALI DATI ECONOMICI, FINANZIARI E PATRIMONIALI (Euro):

Capitale sociale

1.489.538.745,00

N® azioni

1.489.538.745

Valore nominale per azione

1,00

Patrimonio netto (bilancio consolidato 2019)

3.010.000.000

Valore della produzione (bilancio consolidato 2019)

7.443.600.000

Margine operativo lordo (bilancio consolidato 2019)

1.085.100.000

Risultato operativo (bilancio consolidato 2019) 542.500.000
Reddito netto (bilancio 2019) 402.000.000
Reddito netto (bilancio 2018) 296.600.000
Reddito netto (bilancio 2017) 266.800.000
Mumero dipendenti (bilancio consolidato 2019) 8.751
COMPAGINE SOCIALE E STRUTTURA DEL CAPITALE
Quota di Comune di Fiorano: 0,078%

Socio AzionifQuote Euro Percentuale
Altri soci 1.488.369.494 1.488.369.494,00 99,922%
Comune di Fiorano 1.169.251 1.169.251,00 0,078%
Totale 1.489.538.745 1.489.538.745,00 100%

Consolidato e separato 2019 di Hera 5.p.A.

Collegio Sindacale

NOME CARICA DATA INIZIO CARICA | DATA FINE CARICA
Myriam Amato Presidente 29/04/2020 Appr.Bil.2022
Marianna Girolomini Sindaco effettivo 29/04/2020 Appr.Bil.2022
Antonio Gaiani Sindaco effettivo 29/04/2020 Appr.Bil.2022
Valeria Bortolotti Sindaco supplente 29/04/2020 Appr.Bil.2022
Stefano Gnocchi Sindaco supplente 29/04/2020 Appr.Bil.2022
Onere complessivo per I'anno 2019 a carico del Comune di Fiorano Modenese
| impeGNATO | PAGATO
OMERI PER CONTRATTO DI SERVIZIO 2.836.873,37 2.827.754,35
OMERI PER TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00
OMERI PER TRASFERIMENTI IN CONTO ESERCIZIO 0,00 0,00
OMNERI PER COMCESSIOME DI CREDITI 0,00 0,00
OMERI PER COPERTURA DI DISAVANZI E FERDITE 0,00 0,00
OMERI PER ACQUISIZIONE DI QUOTE SOCIETARIE 0,00 0,00
OMERI PER APPORTO DI CAPITALE 0,00 0,00
ONERE COMPLESSIVO 2.836.873,37 2.827.754,35
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LEPIDA
DATI SINTETICI SULLA SOCIETA’

Lepida 5.c.p.A, & la societa consortile per azioni nata dalla
fusione per incorporazione della societa “"Cup 2000 S.c.p.A”
nella societa “Lepida S.p A", quest'ultima societa a totale ed
esclusivo capitale pubblico, & stata costituita nel 2007 dalla
Regione Emilia Romagna ai sensi dell'art. 10, comma 3, della
legge regionale n. 11,2004, per la realizzazione e la gestione
della rete regionale a banda larga delle pubbliche
amministrazioni e la fornitura dei relativi servizi di

CUBDOD

connettivita.

Forma giuridica Sacieta per Azioni

Natura Societa di capitali a totale capitale pubblico
Partita IVA 02770891204

Codice fiscale: 02770891204

Data costituzione: 01/08/2007

Camera di Commercio: Bo-466017

Sede legale: Viale Aldo Moro 64 - BOLOGNA

Telefono: 051.6338800

Sito WEB: wiww_ lepida.it

E-mail sepreteria@lepida.it
E-mail certificata (PEC) sepreteria@pec.lepida.it
Quotazione in borsa NO

PRINCIPALI DATI ECONOMICI, FINANZIARI E PATRIMONIALI (Euro):

Capitale sociale 69.881.000,00

N® azioni 69.881

Valore nominale per azione 1.000,00

Patrimonio netto (bilancio 2019) 73.235.604,00

Valore della produzione (bilancio 2019) 60.821.768,00

Margine operativo lordo (bilancio 2019) 8.643.443,00
Risultato operativo (bilancio 2019) 46.375,00
Reddito netto (bilancio 2019) 88.539,00
Reddito netto (bilancio 2018) 538.915,00
Reddito netto (bilancio 2017) 309.150,00
Numero dipendenti 597

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

COMPAGINE SOCIALE E STRUTTURA DEL CAPITALE

Quota di Comune di Fiorano: 0,0014%

Socio Azioni/Quote Euro Percentuale
Altri soci pubblici 69.880 £9.880.000,00 99,9986%
Comune di Fiorano 1 1.000,00 0,0014%
Totale 69.881 69.881.000,00 100%
COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI
Consiglio di Amministrazione
DATA INIZID DATA FINE Trattamento

NOME CARICA CARICA CARICA economico
Alfredo Pieri Presidente 01/01/2019 | Appr.Bil.2021 € 35.160,00
Antonio Santoro Consigliere 01/01/2019 | Appr.Bil.2021 € 2.500,00

Lz consigliera Valeria Montanari ha rinunciate all' incarico in data 15.05.2020
Riferimento: art.12 dello Statuto

Collegio Sindacale

NOME CARICA DATA INIZIO CARICA | DATA FINE CARICA
Alessandro Saccani Presidente 01/01/2019 Appr.Bil.2021
Antonella Masi Sindaco effettivo 01/01/2019 Appr.Bil.2021
Mara Marmocchi Sindaco effettivo 01/01/2019 Appr.Bil.2021
Raffaele Carlotti Sindaco supplente 01/01/2019 Appr.Bil.2021
Claudio Tinti Sindaco supplente 01/01/2019 Appr.Bil.2021
Onere I:ﬂl'l‘lplESSi\u‘D per I'anno 2019 a carico del Comune di Fiorano Modenese

IMPEGNATO PAGATO

OMERI PER CONTRATTO DI SERVIZIO 5.841.40 0,00
OMERI PER TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00
OMERI PER TRASFERIMENTI IN CONTO ESERCIZIO 0,00 0,00
OMERI PER COMNCESSIONE DI CREDITI 0,00 0,00
OMERI PER COPERTURA DI DISAVANZI E PERDITE 0,00 0,00
OMERI PER ACQUISIZIONE DI QUOTE SOCIETARIE 0,00 0,00
OMERI PER APPORTO DI CAPITALE 0,00 0,00

OMERE COMPLESSIVO 5.841,40 0,00
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SETA
DATI SINTETICI SULLA SOCIETA'

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

_— . I DATA INIZIO DATA FINE Trattamento
ZE'II'IZQ [Suut-_fw. Ellll!..il;d.rglr;:.:ur;t) ."—\JLL;TI|U.\|'I¢1.F:;FV1I;:1|I; . NOME CARICA CARICA CARICA economico
o7 ARBTERafane gl P-A. (Modena) TEMPI 5.p.A. Andrea Cattabriga Presidente 09/07/2018 | 31/05/2020 51.163,44 +
(Piacenza). Consorzio ACT ed AE S.p.A: (Reggio Emilia), & la indenn. risultato
societa per azioni che dal 17 gennaio 2012 gestisce il servizio di Francesco Patrizi Amministratore Delegato 12/02/2019 | Appr.Bil.2020 44.604,00 +
trasporto pubblico locale nei tre bacini provinciali indennita risultato
Forma giuridica Societa per Azioni Daniele Caminati Consigliere 09/07/2018 | Appr.Bil.2020 | 10.189,65 + 150,00
Natura Societa di capitali a capitale pubblico maggioritario gettone presenza
Partita IVA 02201090368 Iwvano Rocchetta Consigliere 09/11/2018 | Appr.Bil.2020 | 10.189,65 + 150,00
Codice Flscale 02201090358 Giuseppina Gualtieri | Consigli 09/07/2018 | Appr.Bil.2020 To 8565 190,00
— iuseppina Gualtieri onsigliere ] r.Bil. 189,65 + 150,
Data costituzione 16,/11,/1993 PP & PP gettone presenza
Camera di Commercio MO-273353 Riferimento: art.14.5 dello Statuto
Sede legale: Strada Sant'Anna 210 - 41122 MODENA Presidenta A. Cattabriga ha rinunciato al 70% del compensa fisso a lui spettante per tutta la durata del
Telefono: 059.416.711 mandato
Sito WEB: www_setaweb.it Il Presidente Andrea Cattabriga ha rassegnato le dimissioni con effetto dal 01/06/2020

E-mail certificata (PEC)

segreteria@pec.setaweb.it

Cuotazione in borsa

no

PRINCIPALI DATI ECONOMICI, FINANZIARI E PATRIMONIALI (Euro):

Capitale sociale 16.663.416,00
N® azioni attuale 16.663.416
Valore nominale per azione 1,00

Collegio Sindacale

Patrimonio netto (bilancio 2019)

17.901.292,00

Valore della produzione (bilancio 2019)

108.629.647,00

Margine operativo lordo [bilancio 2019)

12.593.191,00

Risultato operativo (bilancio 2019)

838.177,00

Reddito netto (bilancio 2019)

663.985,00

Reddito netto (bilancio 2018)

1.020.141,00

Reddito netto (bilancio 2017)

1.468.187,00

NOME CARICA DATA INIZIO CARICA DATA FIME CARICA
Alessandra Ferrara Presidente 09/07/2018 Appr.Bil.2020
Anna Maria Nigro Sindaco effettivo 09/07/2018 Appr.Bil.2020
Walentino di Leva Sindaco effettivo 09/07/2018 Appr.Bil.2020
Federico Bacchiega Sindaco supplente 09/07/2018 Appr.Bil.2020
Manzini Monica Sindaco supplente 09/07/2018 Appr.Bil.2020

Onere complessivo per 'anno 2019 a carico del Comune di Fiorano Modenese

IMPEGNATO

PAGATO

Numero dipendenti al 31/12/2019 1.040
COMPAGINE SOCIALE E STRUTTURA DEL CAPITALE
Cuota di Comune di Fiorano: 0,095%

Socio Azioni/Quote Euro Percentuale
Altri soci 16.647.529 16.647.529,00 99,905%
Comune di Fiorano 15.887 15.887,00 0,095%
Totale 16.663.416 16.663.416,00 100%

ONERI PER CONTRATTO DI SERVIZIO

ONERI PER APPORTO D1 CAPITALE

ONERE COMPLESSIVO
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2.2.9 Obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
principi guida
L’art. 1 comma 8 della L 190/2012, cosi come modificato dall’art. 41 del D.Lgs.
97/2016, testualmente recita: “ L'organo di indirizzo definisce gli obiettivi strategici
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono
contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del
Piano triennale per la prevenzione della corruzione. L'organo di indirizzo adotta il
Piano triennale per la prevenzione della corruzione su proposta del Responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza entro il 31 gennaio di ogni
anno e ne cura la trasmissione all'/Autorita nazionale anticorruzione. Negli enti locali

»

il piano é approvato dalla giunta...”. L’amministrazione comunale, da sempre
sensibile al tema della prevenzione della corruzione, ha regolarmente approvato il
piano triennale di prevenzione della corruzione, lo ha annualmente aggiornato
sulla base dei PNA adottati da ANAC e ne ha monitorato 'attuazione.

Gli obiettivi strategici cui tendere nel triennio di riferimento del Documento Unico
di Programmazione 2021/2023, puntando ad una sempre maggiore affermazione
e diffusione della “cultura delle regole”, possono cosi individuarsi:

a) creare un contesto sfavorevole alla corruzione introducendo misure
organizzative finalizzate ad evitare che si creino le occasioni per episodi di
corruzione;

b) promuovere maggiori livelli di trasparenza dell’attivita amministrativa al fine
di favorire la partecipazione da parte dei cittadini anche attraverso la
digitalizzazione dei servizi e l'ottimizzazione dei processi;

c) acuire la capacita di individuare i casi di corruzione attraverso percorsi
formativi specifici e 'attenta analisi del contesto;

d) migliorare il rapporto con cittadini, utenti ed imprese anche allo scopo di
agevolare la segnalazione di eventuali episodi di cattiva amministrazione.

Sulla base degli obiettivi strategici cosi declinati ed in collegamento con gli stessi
saranno definiti, sia attraverso il PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza) che attraverso il Piano della Performance, con lo
scopo di favorirne l'integrazione, gli obiettivi operativi da assegnare alle strutture

dell’Ente.
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Il raggiungimento degli obiettivi strategici € possibile a condizione che tutti
(organi di indirizzo, dirigenti e dipendenti) facciano riferimento ai seguenti
principi guida:

a) Evitare qualsiasi conflitto d’interesse per coloro che partecipano ai processi di
formazione, attuazione e controllo delle decisioni ;

b) Promuovere la legalita e lintegrita come valori essenziali sia per
'amministrazione che per gli operatori economici che con l'amministrazione
hanno rapporti;

c) Favorire la maggiore trasparenza possibile nei rapporti tra 'amministrazione e
gli operatori economici o comunque destinatari di benefici, a qualunque livello ed
in ogni fase;

d) Esplicitare in modo chiaro, nel predisporre i provvedimenti, linteresse
pubblico a fondamento di ogni decisione adottata;

e) Monitorare costantemente il rispetto dei termini previsti da leggi, regolamenti
ed altri atti anche a contenuto negoziale;

f) Operare sempre in modo da diffondere i principi di etica, legalita e trasparenza

quali principi propri del servizio pubblico.
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2.3 INDIRIZZI STRATEGICI ED OBIETTIVI STRATEGICI
2.3.1 Programma di mandato 2019-2024

Approvate con Deliberazione consiliare n.58 del 19 Settembre 2019

2.3.2 Indirizzi ed obiettivi strategici

Dalle linee programmatiche di mandato, documento che identifica la strategia di
azione dell’lamministrazione comunale vengono estrapolati i seguenti indirizzi
strategici del documento unico di programmazione.

INDIRIZZI STRATEGICI

Equita sociale e attuazione degli artt. 3 e 4 della Costituzione

Valorizzazione della citta e delle persone

Citta sicura

Cura del territorio e del patrimonio comunale

U WIN |+~

Funzionalita del Comune nello svolgimento delle sue funzioni
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Agli indirizzi strategici vengono associati i seguenti obiettivi strategici

N Indirizzo strategico n Obiettivo strategico n Missione
Equita sociale e
1 attuazione degli artt. 3e 4
della Costituzione
Sviluppo di sinergie istituzionali
con le agenzie scolastiche ed .
. R . . Istruzione e
1.1 educative territoriali, al fine di 4 . .
TR o diritto allo studio
potenziare I'efficacia dei servizi per
il diritto allo studio
Servizi a supporto delle famiglie e .
1.2 politiche tariffarie indirizzate 4 I_st_ruzmne e
: L - . diritto allo studio
all'equita e all'inclusione
. . . Diritti sociali,
13 Sviluppo del sistema integrato 0-3-6 12 | politiche sociali
’ anni vocato all'inclusione o
e famiglia
Politiche
1.4 Parchi vivi 6 giovanili, sport e
tempo libero
5 Valorizzazione della citta
e delle persone
Rivitalizzazione degli spazi urbani
2.1 NS o
per un’identitd comunitaria
Tutela e
5 valorizzazione
dei beni e delle
attivita culturali
29 Associazionismo e sussidiarieta per

la coesione di una comunita
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N Indirizzo strategico n Obiettivo strategico n Missione

Diritti sociali,
12 | politiche sociali
e famiglia

Politiche
6 giovanili, sport e
tempo libero

Nuove opportunita, protagonismo e

2.3 A Tt ?
partecipazione dei giovani

Politiche
6 giovanili, sport e
tempo libero

Promozione del turismo e
2.4 valorizzazione delle eccellenze e 7 Turismo
dell’identita della citta

Sviluppo
sostenibile e
9 tutela del
territorio e
dell'ambiente

Tutelae
valorizzazione
dei beni e delle
attivita culturali

3 Citta sicura

Ordine pubblico

3.1 Sicurezza integrata del territorio 3 X
e sicurezza

11 Soccorso civile

Servizi di polizia locale a livello del 03 - Ordine pubblico

3.2 Vizl :
territorio e SIcurezza
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N Indirizzo strategico

Obiettivo strategico

Missione

3.3

Polizia locale di Comunita

03 -

Ordine pubblico
e sicurezza

3.4

Citta vivibile e accessibile

10 -

Trasporti e
diritto alla
mobilita

Assetto del
territorio ed
edilizia abitativa

Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

3.5

Verso una cittadinanza cosciente del
rischio della presenza di una cultura
mafiosa

Tutela e
valorizzazione
dei beni e delle
attivita culturali

Cura del territorio e del
patrimonio comunale

4.1

Sviluppare un territorio orientato
alla sostenibilita e qualita
ambientale

Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

Assetto del
territorio ed
edilizia abitativa

4.2

Realizzazione di nuove polarita
scolastiche e sportive nel territorio
comunale

Istruzione e
diritto allo studio

Politiche
giovanili, sport e
tempo libero

4.3

Valorizzazione del patrimonio
naturale delle Salse di Nirano
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N Indirizzo strategico

Obiettivo strategico

Missione

Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

4.4

Rigenerazione urbana sostenibile e
nuova infrastrutturazione del
territorio

Assetto del
territorio ed
edilizia abitativa

10

Trasporti e
diritto alla
mobilita

4.5

Realizzazione della sede unica
comunale in centro storico

Servizi
istituzionali,
generali e di
gestione

4.6

Educazione alla mobilita sostenibile
e stili di vita piu salutari

10

Trasporto e
diritto alla
mobilita

Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

4.7

Valorizzazione del Centro Storico

14

Sviluppo
economico e
competitivita

sue funzioni

Funzionalita del Comune
5 nello svolgimento delle

5.1

Una macchina organizzativa
comunale capace di rispondere alle
esigenze sempre piu crescenti della
comunita fioranese

Servizi
istituzionali,
generali e di
gestione
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N Indirizzo strategico n Obiettivo strategico Missione
Sviluppo del patrimonio Servizi
immobiliare e mobiliare comunale istituzionali,

5.2 X R e o
in un ottica di efficienza ed efficacia generali e di
delle risorse comunali gestione

o . Servizi
Implementare la capacita di reperire o .
. o . istituzionali,
5.3 risorse oltre le ordinarie entrate di S
S generali e di
bilancio .
gestione
Comunicare a tutti i cittadini Servizi
54 valorizzando la coerenza con le 1 istituzionali,
' politiche messe in campo generali e di
dall'amministrazione comunale gestione

L’elaborazione della sezione strategica del DUP si completa con la definizione per

ogni

singolo obiettivo strategico del contributo del GAP

(Gruppo Unico

Amministrazione Pubblica) e con i risultati attesi. Il prospetto €& elaborato
suddividendolo per singola missione di bilancio. Nella sezione operativa gli
obiettivi strategici saranno dettagliati in obiettivi operativi divisi per singolo
programma di bilancio.

MISSIONE INDIRIZZO OBIETTIVO | CONTRIBUTO ORIZZONTE
STRATEGICO STRATEGICO GAP TEMPORALE
01 4 - Cura del 4.5- F.G.P. 2024
territorio e del Individuazione di
SERVIZI patrimonio soluzioni
[STITUZIONALI, |comunale logistiche
GENERALI E DI adeguate per
GESTIONE favorire la
collocazione nel
centro del
Capoluogo della
maggior parte dei
servizi comunali
S - Funzionalita
del comune nello Unione 2024
svolgimento delle |5.1 - Una FGP
sue funzioni macchina
organizzativa
comunale capace
di rispondere alle
esigenze sempre
piu crescenti
della  comunitdl
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fioranese

5.2 — Sviluppo
del patrimonio
immobiliare e
mobiliare
comunale in un
ottica di
efficienza ed
efficacia delle
risorse comunali

5.3 -
Implementare la
capacita di
reperire risorse
oltre le ordinarie
entrate di
bilancio

5.4 Comunicare
a tutti i cittadini
valorizzando la
coerenza con le
politiche messe
in campo
dall'amministrazi

one comunale

FGP

2024

2024

2024

MISSIONE

INDIRIZZO

OBIETTIVO

CONTRIBUTO

ORIZZONTE

STRATEGICO

STRATEGICO

GAP

TEMPORALE

03

ORDINE
PUBBLICO E
SICUREZZA

3 - Citta sicura

3.1 - Sicurezza
integrata del
territorio

3.2 - Servizi di
polizia locale a
livello del
territorio

3.3 Polizia locale
di Comunita

Forze dell’ordine

Servizi associati

2024

2024
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MISSIONE

INDIRIZZO

OBIETTIVO

CONTRIBUTO

ORIZZONTE

STRATEGICO

STRATEGICO

GAP

TEMPORALE

04

ISTRUZIONE E
DIRITTO ALLO
STUDIO

1 - Equita sociale
e attuazione degli
artt. 3 e 4 della
costituzione

4 — Cura del
territorio e del
patrimonio
comunale

1.1 - Sviluppo di
sinergie
istituzionali con
le agenzie
scolastiche ed
educative
territoriali, al fine
di potenziare
l'efficacia dei
servizi per il
diritto allo studio

1.2 — Servizi a
supporto delle
famiglie e
politiche tariffarie
indirizzate
all'equita e
all'inclusione

4.2
Realizzazione di
nuove polarita
scolastiche e
sportive nel
territorio
comunale

2024

2024

2024

MISSIONE

INDIRIZZO

05

TUTELA E
VALORIZZAZION
E DEI BENI E
DELLE ATTIVITA’
CULTURALI

STRATEGICO

OBIETTIVO

CONTRIBUT

ORIZZONTE

STRATEGICO

2 - Valorizzazione
della citta e delle
persone

2.1 -
Rivitalizzazione
degli spazi urbani
per un’identita
comunitaria

2.3 Nuove
opportunita,
protagonismo e
partecipazione dei
giovani

3.5 Verso una
cittadinanza
cosciente del
rischio della

O GAP

TEMPORALE

Associazioni di
promozione
sociale e
volontariato

2024
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presenza di una
cultura mafiosa

delle eccellenze e
dell’identita della
citta

quattro Comuni
di Fiorano,
Maranello,
Formigine ,
Prignano,
Palagano,
Frassinoro e
Montefiorino

MISSIONE INDIRIZZO OBIETTIVO | CONTRIBUTO | ORIZZONTE
STRATEGICO | STRATEGICO GAP TEMPORALE
06 2 - Valorizzazione2.2 — Associazioni di 2024
della citta e delle |Associazionismo promozione
POLITICHE persone e sussidiarieta sociale e
GIOVANILI, per la coesione di| volontariato
SPORT E TEMPO una comunita
LIBERO 2024
2.3 - Nuove Associazioni di
opportunita, promozione
protagonismo e sociale e
partecipazione volontariato
dei giovani
MISSIONE INDIRIZZO OBIETTIVO | CONTRIBUTO | ORIZZONTE
STRATEGICO STRATEGICO GAP TEMPORALE
07 2 - Valorizzazione|2.4 - Promozione Sistema 2024
della citta e delle |del turismo e Turistico
TURISMO persone valorizzazione composto dai
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MISSIONE INDIRIZZ0O OBIETTIVO |CONTRIBUTO ORIZZONTE
STRATEGICO | STRATEGICO GAP TEMPORALE
08 2 — 2.1 - 2024
ASSETTO DEL |Valorizzazione Rivitalizzazione
TERRITORIO ED (della citta e delle |degli spazi
EDILIZIA persone urbani per
ABITATIVA un’identita
comunitaria
2. Citta sicura 3.4 2024
Citta vivibile e
accessibile
4 — Cura del 4.1  Sviluppare 2024
territorio e del un territorio
patrimonio orientato alla
comunale sostenibilita e
qualita
ambientale
4.4
Rigenerazione
urbana
sostenibile e
nuova
infrastrutturazio
ne del territorio
MISSIONE INDIRIZZ0O OBIETTIVO |CONTRIBUTO| ORIZZONTE
STRATEGICO | STRATEGICO GAP TEMPORALE
09 4 - Cura del 4.3 - Ente parchi 2024
territorio e del Valorizzazione regionale
SVILUPPO patrimonio del patrimonio
SOSTENIBILE E [comunale naturale delle
TUTELA DEL Salse di Nirano
TERRITORIO E 2024
DELL’AMBIENTE

4.6 — Educazione
alla mobilita
sostenibile e stili
di vita piu
salutari
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MISSIONE INDIRIZZ0O OBIETTIVO |CONTRIBUTO| ORIZZONTE
STRATEGICO | STRATEGICO GAP TEMPORALE
10 3 — Citta sicura 3.4 — Citta Unione 2024
vivibile e
TRASPORTI E accessibile
DIRITTO ALLA
MOBILITA’
4 — Cura del 4.4—
territorio e del =~ |Rigenerazione 2024
patrimonio urbana
comunale sostenibile e
nuova
infrastrutturazio
ne del territorio 2024
4.6
Educazione alla
mobilita
sostenibile e stili
di vita piu
salutari
MISSIONE INDIRIZZ0O OBIETTIVO |CONTRIBUTO ORIZZONTE
STRATEGICO | STRATEGICO GAP TEMPORALE
11 3 — Citta sicura 3.4 — Associazioni 2024
SOCCORSO territoriali
CIVILE
MISSIONE INDIRIZZ0O OBIETTIVO |CONTRIBUTO ORIZZONTE
STRATEGICO | STRATEGICO GAP TEMPORALE
12 1 - Equita sociale|1.3— Unione — 2024
e attuazione degli Sviluppo del sistema |Convenzione per
DIRITTI SOCIALI |artt. 3 e 4 della |integrato 0-3-6 anni |coordinamento
POLITICHE costituzione vocato all'inclusione pedagogico
SOCIALI E
FAMIGLIA
2 - Valorizzazione2.2 —
della citta e delle |Associazionismo |Unione
persone e sussidiarieta 2024

per la coesione di
una comunita
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MISSIONE INDIRIZZ.0O OBIETTIVO |CONTRIBUTO| ORIZZONTE
STRATEGICO | STRATEGICO TEMPORALE
14 4 — Cura del 4.7 - Associazionismo 2024
territorio e del  [Valorizzazione locale
SVILUPPO patrimonio del Centro
ECONOMICO E |comunale Storico
COMPETITTIVITA’
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SEZIONE OPERATIVA
3.1 PARTE PRIMA

3.1.1 Descrizione dei programmi e obiettivi operativi

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 01 - ORGANI ISTITUZIONALI

Responsabile:
Dirigente Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento:
Sindaco - Francesco Tosi

Carlo Santini

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell’'ente.
Comprende le spese relative a:
1) L’'ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’lamministrazione: ['ufficio del
governatore, del presidente, del sindaco, ecc;
2) Gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione:
assemblee, consigli, ecc.;
3) I personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo
dell’esecutivo e del corpo legislativo;
4) le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di
supporto;
S) Le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto
del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo.
Comprende le spese per lo sviluppo dell’ente in un’ottica di governance e partenariato; le
spese per la comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi
di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale).
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
Utilizzare e differenziare tutti gli
Micliorare la strumenti disponibili (web, carta,
fru%bili ta delle media, ecc.) per comunicare con i
5.4.1 | informazioni del 01.01| 27881 . diversi S egmenti d% eta. 2021 Santini Rabacchi
comune da parte di istituzionali Formalizzare un Piano della
tutti i cittadini Comunicazione che individui le
strategie, gli strumenti e gli obiettivi
della comunicazione istituzionale.
Attraverso una valorizzazione del
Micliorare la stesura Bilancio Sociale, aumentare la
N lg diffusione del conoscenza dei cittadini degli effetti
bilancio sociale sociali del lavoro
54.9 | come forma di ’ 01.01 organi dell'amministrazione. 2021 Santini Rabacchi
T consapevolezza dei ) istituzionali Dopo la sospensione di questo Cristoforetti
risultaﬁi processo nel 2020 a causa della
dell' Amministrazione emergenza COVID, nel 2021 verra
riproposto, curando la fruibilita e la
comunicazione per i cittadini
Continuo richiamo degli eventi ed
iniziative organizzate a quanto
dichiarato ad inizio mandato,
Evidenziare la attraverso una comunicazione
coerenza tra le concreta, solida, realistica e
iniziative ed eventi organi trasparente . .
5:4.3 del comune e i valori 01.01 istituzionali Continuare e migliorare la 2021-2023 Santini Rabacchi

espressi nella linea
di mandato

collaborazione e la condivisione nella
stesura del giornalino e della gestione
degli eventi, classificando e avviando
tavoli di lavoro tra servizi quando
necessari.
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
Maggiore centralita della
comunicazione nell'ambito del
.. Comune, utilizzando sia la leva del
Migliorare . ; .
. ) rinnovo delle risorse sia una
l'integrazione, AT s
. > . rivisitazione delle responsabilita, in
l'ambito di organi linea con il mandato
5.4.4 |responsabilita e 01.01 | °r&ant . , .. . 2021 Santini Rabacchi
: istituzionali dell'amministrazione.
l'assetto .
. . Curare la formazione del personale
organizzativo er integrare il set di competenze
dell'Ufficio Stampa P &l ) p
necessarie per gestire una
comunicazione moderna al passo con
i nuovi strumenti.
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) . . in conto capitale | in conto capitale | , . ) ) ) )
e correnti correnti correnti o in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
01 Organi istituzionali 364.626,75 395.150,01 361.281,08 350.281,08 350.281,08 150.000,00 330.892,19 0,00 0,00 0,00
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 01 Organi istituzionali Cl1 TEMPO DETERMINATO ART.90 DLGS
267/2000
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 01 Organi istituzionali C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 02 - SEGRETERIA GENERALE

Responsabile:
Dirigente Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento:
Sindaco - Francesco Tosi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita
deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo.
Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario Generale e al
Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri
settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti
l'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a
tutte le attivita del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli
uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese
Nel lavoro di riorganizzazione e razionalizzazione del funzionamento dell’Ente verra posta

particolare attenzione a facilitare ’accesso dei cittadini ai vari servizi.

Grande impegno verra profuso per far decollare e consolidare !'Unione dei Comuni.
Contestualmente si lavorera per la creazione della cosiddetta citta-distretto, per affrontare,
cioe, insieme con gli altri Comuni le principali problematiche e sfide del territorio ampio.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . q . Spese Spese Spese
correnti correnti ) i i in conto capitale | in conto capitale |, i 5 . 5 .
- correnti correnti correnti s in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
02 Segreteria generale 434.490,93 420.203,90 435.031,90 427.531,90 427.531,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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RISORSE UMANE

MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale DR DIRIGENTE AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale D1/2 ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Cl/4 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Cl/4 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale B3/4 COLLABORATORE TERMINALISTA
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale C1/2] ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale B1/3 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale B1/3 ESECUTORE CENTRALINISTA
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 03 - GESTIONE ECONOMICA,
FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE,
PROVVEDITORATO

Responsabile:
Dirigente: Daniele Cristoforetti

Assessore di Riferimento:
Sindaco - Francesco Tosi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria
in generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei
piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di
tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali
obbligatori per le attivita svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del
provveditorato per 'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di
uso generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento di
attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di
spesa. Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la
gestione delle societa partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle
attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di
bilancio per le attivita di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali
societa partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non
comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o l'emissione e il pagamento per
interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

Le linee principali nelle quali 'amministrazione intende investire sono caratterizzate da un
rafforzamento della programmazione delle risorse umane, finanziarie e strumentali, da una
analisi sull’effettivo impiego delle risorse strumentali necessarie al funzionamento dell’ente,
da una verifica dei servizi a domanda individuale erogati dal Comune. La linea di mandato &
cercare di rafforzare la capacita di programmare al fine di raggiungere gli obiettivi assegnati.

Pag 102 di 284




Comune di Fiorano Modenese

Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti X . . in conto capitale | in conto capitale |, X . . . i
Arn correnti correnti correnti I in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
03 Gestione economica, finanziaria, 670.801,49 742.700,50 818.416,49 742.116,49 742.116,49 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
programmazione, provveditorato
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
e . . . . Gestione economica, finanziaria,
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03 . . DR DIRIGENTE CONTABILE
programmazione, provveditorato
. . . . . . . Gestione economica, finanziaria,
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03 . . D1/3] ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
programmazione, provveditorato
L . X . . X Gestione economica, finanziaria,
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03 . . D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO CONTABILE
programmazione, provveditorato
e e . . . . Gestione economica, finanziaria,
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03 . . C1/4 ISTRUTTORE CONTABILE
programmazione, provveditorato
L . i . . X Gestione economica, finanziaria,
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03 . . C1/3 ISTRUTTORE CONTABILE
programmazione, provveditorato
e . . . . Gestione economica, finanziaria,
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03 . . B3/ 6] COLLABORATORE TERMINALISTA
programmazione, provveditorato
N . . . . . Gestione economica, finanziaria,
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03 . . B3/4 COLLABORATORE TERMINALISTA
programmazione, provveditorato
e . . . . Gestione economica, finanziaria,
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03 . . B3/ 5] COLLABORATORE TERMINALISTA
programmazione, provveditorato
e . . . . Gestione economica, finanziaria,
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03 . . C1/4 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
programmazione, provveditorato
L . X . X X Gestione economica, finanziaria,
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03 . . B1/2 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
programmazione, provveditorato
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 04 - GESTIONE DELLE
ENTRATE TRIBUTARIE E
SERVIZI FISCALI

Responsabile:
Dirigente: Daniele Cristoforetti

Assessore di Riferimento:
Sindaco - Francesco Tosi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per 'accertamento e la riscossione dei
tributi, anche in relazione alle attivita di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di
competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta. Comprende le spese
per i contratti di servizio con le societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e,
in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le
spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. Comprende le spese per le attivita
di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di
riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse
informatiche relative ai servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi
informativi. Comprende le spese per le attivita catastali.

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese
L’obiettivo principale € mettere a sistema le azioni e le modalita operative della precedente

consiliatura. II servizio ho visto riprogrammate tutte le attivita a seguito della crisi
pandemica. Le attivita di controllo proseguiranno per tutti i tributi.

Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso di di
temporale cp s cp s
riferimento | riferimento
Implementazione dei Gestione delle Ridurre complessivamente le posizioni
5.3.2 | controlli relativi alle |01.04 | entrate - cep 2021-2023 Tosi Cristoforetti
aree fabbricabili tributarie omesse o parzialmente dichiarate
Verifica del gettito
della tassazione dei Gestione delle Analisi puntuale delle posizioni
5.3.3 | rifiuti rispetto alla 01.04 | entrate resen tipin banca dati P 2021-2022 Tosi Cristoforetti
effettiva base tributarie p
imponibile
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) . . .
Arn correnti correnti correnti I in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
04 Gestione delle entrate tributarie e 301.602,46 320.281,35 289.964,91 293.964,91 291.964,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
servizi fiscali
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT PROFILO PROFESSIONALE
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali | DI T.D.
ALTA SPECIALIZZ. ART.110/DLGS 267/2000
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali |C1/4 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 05 - GESTIONE DEI BENI
DEMANIALI E PATRIMONIALI

Responsabile: Dirigente
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento del servizio di
Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e
demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-
amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese
per la tenuta degli inventari, la predisposizione e l'aggiornamento di un sistema informativo
per la rilevazione delle unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi
all’'utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non comprende le
spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale

gestione del patrimonio dell'ente.

Sindaco - Francesco Tosi pubblica.
Monica Lusetti
Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso di di
temporale ip e s
riferimento | riferimento

Realizzazione del Gestione dei Realizzazione del nuovo sportello del
4.5.1 | nuovo sportello del |01.05|beni demaniali |cittadino per favorire I'accesso dei 2021 Lusetti De Luca

cittadino e patrimoniali |cittadini ai servizi

Realizzazione di Gestione dei Micliorare 1'accesso ai servizi
4.5.2 | nuovi uffici in via 01.05 | beni demaniali g . 2021-2023 Lusetti De Luca

. . . 1. | comunali
Marconi e patrimoniali
. . Gestione dei . . . .

4.5.3 | Ristrutturazione 01.05 | beni demaniali | V28giore sicurezza dellimmobile che 2021-2023 Lusetti De Luca

Municipio . . 1. | ospita gli uffici comunali

e patrimoniali

Sviluppo di adeguati

strumenti di

controllo al fine di Gestione beni | Attuazione degli indirizzi declinati Cristoforetti
5.2.1 | efficientare la 01.05 | demaniali e dalla Giunta Comunale con la 2021 Santini De Luca.

Gestione del
patrimonio in capo a
FGP

patrimoniali

deliberazione n. 11 del 06/02/2020.
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
Gestione delle . ..
s . . . | Nuovo contratto di servizio che
societa a cui Gestione beni , . . . . .
. . s consenta all’Ente di esercitare in . Cristoforetti
5.2.2 | affidiamo servizi 01.05 |demaniali e . 2021 Santini
. . . . . modo adeguato il controllo sulla De Luca
relativi al patrimonio patrimoniali N .
societa partecipata.
del Comune
Implementare la conoscenza del
patrimonio comunale, ridurre i costi
Studio e di gestione, ridurre gli spazi non
implementazione di utilizzati, individuare e assegnare una
una specifica unita vocazione ad ogni singolo spazio di
organizzativa a cui . . roprieta immobiliare. .
afgdare Gestione beni ?ndgliduare una proposta per: Rabacchi -
5.2.3 01.05 | demaniali e . . proposta pet: 2021 Santini De Luca
trasversalmente la . . - il trasferimento del Magazzino . .
. patrimoniali , . .. o Cristoforetti
gestione e Comunale nell'ambito degli immobili
valorizzazione del di proprieta FGP
patrimonio - Villa Pace dopo il moving degli
comunale attuali servizi (Scuola, Servizi Sociali).
- Villa Rossi dopo il trasferimento
della scuola
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | ) ) ) ) i
P correnti correnti correnti . e in conto capltale in conto capltale in conto capltale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
gztfie;::i:idei beni demaniali e 374.052,70 342.088,31 358.202,70 304.590,77 306.590,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 06 - UFFICIO TECNICO
Responsabile: Dirigente
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento
Tosi Francesco/ Lusetti Monica

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie
autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia,
certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di vigilanza e
controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e funzionamento delle attivita per la
programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite
nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e
successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o
in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale,
scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non comprende le spese per la
realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di
programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria,
programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi
istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono
beni artistici e culturali) di competenza dell'ente.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | 5 3 5 ) )
. correnti correnti correnti [ in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
06 Ufficio tecnico 1.439.880,15 1.643.648,39 1.146.736,35 1.057.409,19 1.052.433,17 349.313,90 497.412,71 1.049.313,90 555.000,00 155.000,00
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RISORSE UMANE

MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico DR DIRIGENTE TECNICO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico D1/3 ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico D1/3 ISTRUTTORE DIRETTIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico Cl/4 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico C1/5 ISTRUTTORE TECNICO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico C1/3 ISTRUTTORE TECNICO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico Cl/4 ISTRUTTORE TECNICO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico C1/3 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico B3/7| COLLABORATORE TECNICO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico C1 ISTRUTTORE TECNICO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico C1/2 COLLABORATORE TECNICO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico B3/4 COLLABORATORE TECNICO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico B3/4 COLLABORATORE TECNICO
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 07 - ELEZIONI E
CONSULTAZIONI POPOLARI -
ANAGRAFE E STATO CIVILE

Responsabile
Dirigente Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento:
Francesco Tosi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le
spese per la tenuta e l'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell'A.I.LR.E.
(Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carte d'identita,
l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio delle schede
anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la
registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei
registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in
relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per
l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali,
l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le spese per
consultazioni elettorali e popolari.

Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale ip . ce e
riferimento | riferimento
Semplificazione delle modalita di
. accesso del cittadino ai servizi
.. . Elezioni e . . .
Definizione di nuove consultazioni comunali: progetto di promozione
5.1.9|modalitadi 01.07 | popolari, dello  SPID  (Sistema = Pubblico| 5557 593 Tosi Rabacchi
erogazione dei d’Identita Digitale) come mezzo di
- . . anagrafe e : - . . .
servizi al cittadino . acceso ai servizi nazionali e comunali
stato civile . . .
on line (certificazione ed
autocertificazione).
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) . . .
Arn correnti correnti correnti I in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
07 Elezioni e consultazioni popolari - 299.279,00 295.593,70 194.412,00 194.412,00 194.412,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anagrafe e stato civile
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT PROFILO PROFESSIONALE
o . . . . Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 07 stato civile D1 | ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
L i . X X Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 07 e C1/5 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
stato civile
. . X . X X Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 07 .. Cl/4 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
stato civile
L . X . X X Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 07 L. C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
stato civile
e e . . . . Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 07 e C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
stato civile
L i . X X Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 07 stato civile B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 08 - STATISTICA E SISTEMI
INFORMATIVI

Responsabile: Dirigente
Marco Rabacchi (statistica)

Assessore di Riferimento
Tosi Francesco (statistica)

I sistemi informativi sono gestiti
in forma associata dall’Unione
dei Comuni del Distretto
Ceramico.

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto
dall’informazione statistica locale e nazionale, per la diffusione dell’informazione statistica,
per la realizzazione del coordinamento statistico interno all’ente, per il controllo di coerenza,
valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell’ente, per la promozione di studi e
ricerche in campo statistico, per le attivita di consulenza e formazione statistica per gli uffici
dell’ente.

Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto, per la manutenzione e
l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma digitale,
posta elettronica certificata, ecc.) e per 'applicazione del codice del’amministrazione digitale
(D.Lgs. 7 marzo 2005 n.82).

Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici
dell’ente, per lo sviluppo, l'assistenza e la manutenzione dell’ambiente applicativo (sistema
operativo e applicazioni e dell’infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso presso l’ente e
dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione, ecc.)
Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo
dell’ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da
erogare sul sito web istituzionale dell’ente e sulla intranet dell’ente.

Comprende le spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi
informatici e telematici con 'utilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement.
Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento
dell’agricoltura, censimento dell’industria e dei servizi).
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . ., . in conto capitale | in conto capitale | X . i X i
.. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
08 Statistica e sistemi informativi 357.934,90 372.054,96 337.805,16 337.805,16 337.805,16 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT PROFILO PROFESSIONALE
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 08 Statistica e sistemi informativi C1/3 ISTRUTTORE CED
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 08 Statistica e sistemi informativi B3/4 COLLABORATORE TERMINALISTA
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 10 - RISORSE UMANE

Responsabile
Dirigente Marco
Rabacchi/Dirigente Unione
Settore: “Amministrazione e
Sviluppo delle risorse umane”

Assessore di Riferimento:
Carlo Santini

Le funzioni relative
all’amministrazione delle risorse
umane sono gestite in forma
associata in Unione.

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del
personale dell’ente.
Comprende le spese: per la programmazione dell’attivita di formazione, qualificazione e
aggiornamento del personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione della
dotazione organica, dell’organizzazione del personale e dell’analisi dei fabbisogni di personale;
per la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le
organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro.

Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi
di spesa delle diverse missioni.

. Assessore | Dirigente
. . . Orizzonte . .
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale ip . ce e
riferimento | riferimento
Definire una struttura Migliorare l'efficienza della organizzazione,
organizzativa modificando la struttura secondo
funzionale al servizio necessita in maniera funzionale ad un
ai cittadini, miglior servizio al cittadino.
5.1.1 |individuando 01.10| Risorse umane | Per I'anno 2021 nel primo trimestre sara 2021 Santini Rabacchi
responsabilita, da rivedere il processo di segnalazione dei

autonomie e vincoli
delle posizioni di
lavoro

cittadini, coinvolgendo tutte i settori e con

adeguata reportistica per la governance
del Comune e I'Amministrazione.
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
Migliorare la consapevolezza dei
dipendenti sugli obiettivi di breve e medio
termine del comune, in una ottica sempre
piu focalizzata sulla responsabilita e sul
servizio al cittadino.
In linea con il progetto di Digitalizzazione
dei Comuni dell'Unione per il triennio
Definire i processi di 2020 - 2022, a partire dalla fine del 2020
lavoro, le regole, le saranno da attivare i gruppi di lavoro per
procedure, le ogni singolo Comune. In questo ambito, Rabacchi
5.1.2 | responsabilita, i 01.10 | Risorse umane |l'obiettivo é di rivedere i processi dei 2021- 2022 Santini Cristoforetti
sistemi di controllo, gli servizi ai cittadini in una ottica di reale De Luca
indicatori di qualita ed semplificazione, di soddisfazione dei
efficienza cittadini, di miglioramento organizzativo e
di motivazione del personale. Ogni
revisione di processo (per il 2021 almeno
4, 1 per ogni settore + polizia locale) sara
da presentare in maniera congiunta e
condivisa all'Amministrazione, previa
esame di fattibilita con il SIA.
Migliorare l'integrazione dei settori del
Integrare i vari settori comune finalizzata ad una gestione dei
della struttura processi di lavoro unitaria, focalizzata sui
organizzativa per una risultati finali, favorendo la condivisione e
gestione trasversale la collaborazione.
5.1.3 | dei processi, in una 01.10 | Risorse umane | Per l'anno 2021 e 2021 questo risultato 2021 - 2022 Santini Rabacchi

visione sistemica e
coordinata degli
orientamenti definiti
dalle linee di mandato.

coincide con quanto indicato nei gruppi di
lavoro di cui al punto 5.1.2 con l'aggiunta
che tra i partecipanti sara da individuare il
project leader del progetto Digitalizzazione
dei Comuni.
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso temporale di di
P riferimento | riferimento
Migliorare il benessere organizzativo
attraverso 1l'ottimizzazione dei tempi e
modalita del lavoro, utilizzando gli
strumenti e le modalita che le migliori
. o prassi e normative mettono a
Migliorare il clima disposizione
Zig;r‘l]lezrz:(;al\;(;;nterno, Nel corso dell'anno 2021 consolidamento
5.1.4 artecipazione e 01.10| Risorse umane |dello smart working avviato nel periodo di 2021 Santini Rabacchi
zscol topdelle esivenze emergenza, in una ottica di duplice
dei colleshi g vantaggio: per il cittadino (miglioramento
& servizi) e del dipendenti (work life balance)
. Obiettivo 2021: previa predisposizione
del Piano Organizzativo del Lavoro Agile
consolidare un’adeguata percentuale di
smart working .
Migliorare i servizi al
01ttad.1 no att.rave?so Coerentemente con i tempi previsti per la
una riorganizzazione . . . . )
. . ristrutturazione degli spazi, completare il .
degli spazi, della . . . L e . Rabacchi
5.1.5 > . . .. |01.10 | Risorse umane |moving dei servizi demografici nella nuova 2021 Santini
logistica, dei flussi di : . L. . . De Luca
lavoro. individuando sede riorganizzandoli in una ottica di
. T o semplificazione e fruibilita dei servizi per
indicatori di qualita 1 cittadino
del servizio misurabili )
Avviare
sgsr;r:;ria;lg;egie Maggiore coinvolgimento di componenti
proge ttazione per i della vita sociale del territorio nei progetti Rabacchi
5.1.6 | Prosct e b 01.10 | Risorse umane |di interesse per la cittadinanza (welfare 2022 Santini Cristoforetti
servizi al cittadino che .
civile). De Luca

coinvolgano le
imprese, il terzo
settore e il Comune
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
Adeguare le
competenz'e del . Adeguata formazione del personale.
personale in funzione . L SN
, . . Per il 2021 migliorare la flessibilita della
dell’evoluzione interna . . . . .
5.1.7 . . 01.10 | Risorse umane | struttura, ampliando il back up delle 2021 Santini Rabacchi
(nuovi processi e .
risorse che hanno competenze
procedure) ed esterna S
. N specialistiche.
(normativa e societa
civile
Presidiare 'attivita
dell’'Unione del Individuare le eventuali criticita, oltre a
distretto ceramico, suggerire eventuali spazi di ottimizzazione
5.1.8 cercando spazi di 01.10 | Risorse umane |0rganizzativa. . 2022-2023 Santini Rabacchi
ottimizzazione tra Visto i programmi per il 2021 questo
accentramento e obiettivo viene pianificato per il biennio
decentramento dei 2022-2023.
servizi per i cittadini
Adeguata ricerca/reperimento di
finanziamenti. Definire una soluzione
Gestione dei bandi organizzativa per la partecipazione ai
5.3.1 | nazionali, privati ed 01.10 | Risorse umane |bandi di finanziamento, valutando 2021 Santini Rabacchi

europei

l'eventuale selezione, formazione,
specializzazione o l'acquisizione di risorse
dedicate.
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . 5 . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . . . in conto capitale | in conto capitale |, X . . . i
L correnti correnti correnti L in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
10 Risorse umane 891.877,49 910.996,42 942.564,72 922.664,72 915.164,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Risorse umane D1 | ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Risorse umane Cl/4 ISTRUTTORE CONTABILE
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Risorse umane B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 11 - ALTRI SERVIZI
GENERALI

Responsabile
Dirigente Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento:
Sindaco Francesco Tosi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di
coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo per ’ente non riconducibili agli altri
programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa.

Comprende le spese per 1'Ufficio legale, per le attivita di patrocinio e di consulenza legale a

favore dell’Ente.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . . ) in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) 5 ) .
. correnti correnti correnti [ in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
11 Altri servizi generali 266.286,29 354.312,14 271.573,56 266.573,56 258.573,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 Altri servizi generali C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 Altri servizi generali C1/3 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
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MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

DENOMINAZIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA

Descrizione del programma istituzionale

03 01 - POLIZIA LOCALE E Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la

AMMINISTRATIVA sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio.
Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di
comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente. Amministrazione e

Responsabile del Servizio: funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita
Responsabile del Presidio di commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti
Polizia Municipale Marco Gaddi competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le
ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti

Assessore di Riferimento: istituzionalmente preposti, per il controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi
Davide Branduzzi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla regolarita delle forme

particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della
relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo
contenzioso.-

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

Promuovere la sicurezza integrata sul territorio mediante i servizi congiunti con altre forze
dell’ordine, implementare la collaborazione con i Volontari della Sicurezza, garantire i servizi
di competenza tutti i giorni dell’anno e in occasione di ogni manifestazione.-

Collaborare al processo di trasferimento del Servizio in Unione al fine di garantire la presenza
di maggiori operatori su un territorio pitt ampio e il raggiungimento di economie di scala.
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento

Programmazione dei

servizi con Polizia locale e |Incremento percezione di sicurezza da . .
3.1.1 .. 03.01 .. . o peree: 2021-2023 Branduzzi Gaddi

Carabinieri e/o altre amministrativa | parte dei cittadini

forze

Progetto varchi ed Polizia locale e | Maggiori informazioni investigative
3.1.2 |implementazione 03.01 . . &8 . cstigatn . 2021-2023 Branduzzi Gaddi

. . amministrativa | per prevenzione e repressione dei reati

videosorveglianza

Incontri con altri

comandi per

verificare la Polizia locale e |Efficientamento dei servizi di polizia . .
3.2.1 SN . . 03.01 .. . p 2021-2023 Branduzzi Gaddi

fattibilita di servizi amministrativa |locale

in unione o in forma

associata

Implementazione Polizia locale e |Riorganizzazione del servizio, come
3.3.1 | della polizia locale di |03.01 . . & . ’ 2021-2023 Branduzzi Gaddi

s amministrativa | definito nella legge regionale 13/2018
comunita
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | 5 3 5 ) )
. correnti correnti correnti [ in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata

01 Polizia locale e amministrativa 792.472,21 819.401,20 818.385,00 817.647,87 822.493,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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RISORSE UMANE

MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa D1/3 ISTRUTTORE DIRETTIVO ISPETTORE
03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa C1 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa C1/3 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa C1 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa C1/2 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa Cl1 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa C1 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa C1 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa C1 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa C1 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa D1/2 ISTRUTTORE DIRETTIVO ISPETTORE
03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa Cl/4 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa C1 ISTRUTTORE VIGILANZA

03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa B3/4 COLLABORATORE TERMINALISTA
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

03 02 - SISTEMA INTEGRATO DI
SICUREZZA URBANA

Responsabile del Servizio:
Responsabile del Presidio di
Polizia Municipale
Marco Gaddi

Assessore di Riferimento:
Davide Branduzzi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all’ordine pubblico e
sicurezza: attivita quali la formulazione, ’'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio
delle politiche, dei piani, dei programmi connessi all’ordine pubblico e alla sicurezza in
ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della legislazione e della normativa
relative all’ordine pubblico e sicurezza.
Comprende le spese per la promozione della legalita e del diritto alla sicurezza.
Comprende le spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati
che concorrono ad aumentare gli standard di sicurezza percepita nel territorio, al controllo
del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di sicurezza.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . n 5 Spese Spese Spese
correnti correnti i X . in conto capitale | in conto capitale | . . . . i
L correnti correnti correnti L in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
3?:;;;“3 integrato di sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

DENOMINAZIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0")
04 01 - ISTRUZIONE situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle
PRESCOLASTICA rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione
delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e
all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia
Responsabile scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture
Dirigente Daniele Cristoforetti anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a
sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione
prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per
Assessore di Riferimento borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni. Non
Luca Busani comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili
nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12
"Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese per i servizi ausiliari

all’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

Promuovere interventi finalizzati alla realizzazione di un sistema integrato di scuole
dellinfanzia pubbliche e private.

Garantire al maggior numero di bambini la possibilita di accedere alla scuola dell’infanzia e di
godere di un servizio a tempo pieno, in particolare per le famiglie impegnate in attivita
lavorative.

Per maggiore dettaglio si rimanda alla sezione 2.2.4. — Modalita di gestione dei servizi Focus
sui servizi a domanda individuale.

La riorganizzazione dei servizi a seguito della presenza del virus Covid € stata al centro delle
attivita dell’anno 2020. Le risorse a bilancio come le modalita operative tengono conto di
questa nuove modalita.
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale ip . ce e
riferimento | riferimento
Percorso per il La definizione per singolo plesso delle
nuovo patto per la competenze in ambito di trasporto
scuola: sviluppo del Istruzione scolastico definite nell'intera . . .
1.1.1 bpo ¢ 04.01 . . . . 2021-2023 Busani Cristoforetti
trasporto scolastico prescolastica procedura di erogazione del servizio -
sostenibile e Sperimentazione del cosiddetto
integrato "piedibus" oltre allo "scuolabus"
Nuove scuole a Istruzione . . .
4.2.1 04.01 . Realizzazione nuova scuola materna. 2021-2023 Lusetti De Luca
Spezzano prescolastica
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . . ) in conto capitale | in conto capitale | ) ) ) ) )
P correnti correnti correnti e in conto capltale in conto capltale in conto capltale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
01 Istruzione prescolastica 151.777,95 149.027,95 148.512,28 148.285,57 148.217,68 20.000,00 20.000,00 3.560.000,00 2.495.000,00 10.000,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

04 02 - ALTRI ORDINI DI
ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA

Responsabile
Dirigente Daniele Cristoforetti
Responsabile
Dirigente Grazia De Luca
Assessore di Riferimento

Luca Busani

Assessore di Riferimento
Monica Lusetti

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano
istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97
"2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente.
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti,
della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni.
Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale
insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi,
gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature
destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria
superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private
che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per
borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni.
Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese
per i servizi ausiliari all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore
(trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

Qualificare la rete scolastica cittadina, sulla base del rispetto delle norme sulla sicurezza,
dell’abbattimento delle barriere architettoniche, dell’efficentamento energetico e della diversa
dislocazione della popolazione scolastica.

La riorganizzazione dei servizi del diritto del diritto alla scuola a seguito della presenza del
virus Covid ¢ stata al centro delle attivita dell’anno 2020. Le risorse a bilancio come le modalita
operative tengono conto di questa nuove modalita.
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. aas . Assessore Dirigente
Obiettivo . Orizzonte . g.
n . n Programma Risultato atteso di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento

Nuove scuole a Altri ordini di Realizzazione nuova scuola primaria
4.2.2 04.02 | istruzione non | p 2021-2023 Lusetti De Luca

Spezzano . o di Spezzano

universitaria
Verifica del patrimonio scolastico

Miglioramento e Altri ordini di esistente e programmazione degli

adeguamento del . . interventi di miglioramento e )
4.2.2.1 gu . 04.02 |istruzione non g 2021-2023 Lusetti De Luca

patrimonio . o adeguamento strutturale e

. . universitaria . ; . . . .
scolastico esistente impiantistico del patrimonio
scolastico.
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | ) ) . . 5
. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata

3;’::;']‘;;:'3"' diistruzione non 562.033,91 567.902,48 543.055,54 542.403,77 531.079,00 | 3.516.438,74 | 4.110.274,98 265.000,00 255.000,00 165.000,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

04 06 — SERVIZI AUSILIARI
ALL’ISTRUZIONE

Responsabile
Dirigente Daniele Cristoforetti

Assessore di Riferimento
Luca Busani

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni
portatori di handicap, fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica,
doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque livello di
istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e
per lintegrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per attivita di studi,
ricerche e sperimentazione e per attivita di consulenza e informativa in ambito educativo e
didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

Sostenere la qualita dell’offerta formativa fornendo alle scuole il supporto di finanziamenti e
progetti per la qualificazione scolastica.

Garantire 'accesso a tutti i gradi di istruzione ai bambini e ragazzi con difficolta o disturbi
dell’apprendimento.

Fornire servizi scolastici efficienti e rispondenti alle necessita delle famiglie.

Finanziare con contributi agli studenti che frequentano scuole d’infanzia e primaria fuori
comune, i servizi ausiliari all’istruzione.
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
La definizione del percorso di
Percorso per il assegnazione dei PEA secondo le linee
1.1.0|Muovopattoperla g, | Servizi ausiliari | dellaccordo distrettuale {soggetti 2021-2023 Busani | Cristoforetti
scuola: sviluppo dei all'istruzione coinvolti: servizi sociali delegati
servizi per i disabili all'Unione, neuropsichiatria infantile,
servizio istruzione)
Verifica dei progetti di arricchimento
e dell'offerta formativa alla luce dei
Rivisitazione e . . . S . .
o . . risultati raggiunti individuando i
ottimizzazione dei . . L .
. . progetti di maggior efficacia rispetto ai
contenuti del piano Servizi ausiliari | differenti obiettivi strategici (sviluppo
1.1.3 |dell'arricchimento ~ [04.06 | 25" 2 & e Strates PP 2022-2024 Busani | Cristoforetti
, . all'istruzione sostenibile, associazionismo e
dell'offerta formativa . . o
. volontariato, educazione civica,
alla luce degli iy e ; ,
obiettivi strategici lettura e sensibilizzazione all'arte,
abbattimento rifiuti) ed obiettivi
operativi collegati.
Sinergia e verifica
dei modelli . e . .
1.1.4 | educativi-gestionali |04.06 Se'r'v121 a1'13111ar1 Rafforzament(? de} sistema integrato 2021-2023 Busani Cristoforetti
. all'istruzione 0-3-6 sul territorio
nelle scuole private
convenzionate
Percorso per il
nuovo patto per la
S(;:)lfc}?(:)lrll(;l ior‘llgrente Servizi ausiliari Beni ed attrezzature nelle scuole che
1.1.5|P 04.06 siano utili e utilizzabili dagli alunni, 2022-2024 Busani Cristoforetti

l'acquisto di beni
nelle scuole e la
manutenzione di
quelli esistenti

all'istruzione

alunne e insegnanti
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
Protocollo per . . - .
monitorare e ridurre Servizi ausiliari Individuazione di sinergie € nuove
1.1.6 . . 04.06 . . modalita di lavoro con i differenti 2022-2024 Busani Cristoforetti
la dispersione all'istruzione e o .
. soggetti istituzionali coinvolti.
scolastica
Rafforzare il sistema
di controllo delle
dichiarazioni ISEE Servizi ausiliari | Maggiore equita nella contribuzione . . .
1.2.4 o 04.06 . ) g8 q . . 2021-2023 Busani Cristoforetti
nell'ottica del all'istruzione da parte degli utenti.
"pagare equo,
pagare tutti"
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . q 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | ) ) ) ) )
.. correnti correnti correnti L in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
06 Servizi ausiliari all'istruzione 2.116.203,90 | 1.720.942,23 | 2.209.577,22 | 2.026.304,00 | 2.006.354,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
04 Istruzione e diritto allo studio 06 Servizi ausiliari all'istruzione D3 FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO
04 Istruzione e diritto allo studio 06 Servizi ausiliari all'istruzione C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
04 Istruzione e diritto allo studio 06 Servizi ausiliari all'istruzione B3/6) COLLABORATORE AUTISTA
04 Istruzione e diritto allo studio 06 Servizi ausiliari all'istruzione B3/ 5| COLLABORATORE AUTISTA
04 Istruzione e diritto allo studio 06 Servizi ausiliari all'istruzione C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
04 Istruzione e diritto allo studio 06 Servizi ausiliari all'istruzione C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
04 Istruzione e diritto allo studio 06 Servizi ausiliari all'istruzione B3/ 5| COLLABORATORE TERMINALISTA
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

04 07 - DIRITTO ALLO STUDIO

Responsabile

Dirigente Daniele Cristoforetti

Assessore di Riferimento

Luca Busani

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante
l'erogazione di fondi alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici
livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio, buoni libro,
sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici
livelli di istruzione

Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale ip e s
riferimento | riferimento
Sostegno agli
studpn‘u pIu Erogazione di borse di studio per
meritevoli per Diritto allo studenti di scuola superiore e
1.2.5 | valorizzare la 04.07 P 2021-2023 Busani Cristoforetti

crescita degli iscritti
alle scuole superiori
€ universita

studio

universitaria, valorizzando i risultati
scolastici raggiunti.
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . 5 . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . . . in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) 5 ) 5
.. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
07 Diritto allo studio 23.900,00 23.900,00 17.900,00 18.900,00 18.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA’ CULTURALI

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

05 01 - VALORIZZAZIONE DEI
BENI DI INTERESSE STORICO

Responsabile:
Dirigente Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento:
Morena Silingardi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione
di strutture di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio
archeologici e architettonico, luoghi di culto).

Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed
artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti.
Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici
dell’ente e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione, all’educazione e alla
divulgazione in materia di patrimonio storico ed artistico dell’ente.

Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il
restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi di culto se di valore e
interesse storico.

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

Continuita ai progetti ed alle azioni di conservazione, studio, valorizzazione e promozione del
patrimonio storico, artistico e architettonico del territorio che include tra le emergenze di rilievo il
Castello di Spezzano, quale “contenitore” di eventi espositivi e iniziative promosse dall’Amministrazione
ma anche da soggetti privati, tappa del circuito turistico territoriale nonché sede del Museo della
Ceramica e dell’Acetaia Comunale.

A tal fine "Amministrazione, a seguito di richiesta e di istruttoria del competente servizio, concede
gratuitamente l'utilizzo del Castello di Spezzano “per la attivita proposte da associazioni non aventi
scopo di lucro, di interesse pubblico, di carattere sociale, culturale, ambientale, educativo, sportivo per il
territorio e che siano aperte a tutta la cittadinanza, nonché per attivita con altri enti pubblici disciplinati
da convenzioni od accordi in caso di gratuita di accesso o ingresso a pagamento qualora sia prevista la
devoluzione in beneficenza dell’incasso e assenza di natura commerciale dell’iniziativa”.
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Obiettivo . Orizzonte Asses.sore Dirigente di
n . n Programma Risultato atteso di ip o
operativo temporale e s riferimento
riferimento
Valorizzazione e La conoscenza di monumenti, edifici,
promozione del luoghi, beni e personaggi quali
patrimonio storico, testimoni e narratori di una storia
artistico e Valorizzazione |collettiva passata e presente
21.1 arcl"nte‘Ftomco del 05.01 .dCI beni di Cast.ello. di Spez'z:ar.lo sede di eventi 2021-2023 Silingardi Rabacchi
territorio attraverso Iinteresse musicali, espositivi, performance
eventi, visite storico artistiche.
guidate alle
emergenze del
territorio
Studio sulle . . Conferimento incarico di ricerca per
NN . Valorizzazione . e . .
incisioni e i graffiti dei beni di lo studio delle incisioni e dei graffiti
2.1.2 | nelle prigioni del 05.01. presenti sulle pareti delle prigioni del 2021-2023 Silingardi Rabacchi
. interesse . .
Castello di . Castello di Spezzano e presentazione
storico . . .
Spezzano pubblica dei risultati.
Gara d’appalto per Affidamento della gestione e
la gestione dei organizzazione dell’apertura al
servizi del castello pubblico del Castello di Spezzano, del
di Spezzano e del Museo della Ceramica e dell’Acetaia
Museo della Comunale nel castello: servizi di
Ceramica vigilanza, accoglienza, front office,
Valorizzazione bookshop, informazione turistica,
2.1.3 05.01 | dei beni di segreteria prenotaziont, servizi 2021 Silingardi Rabacchi
interesse museali, promozione e gestione
storico organizzativa dei progetti didattici per

scuole e altro pubblico, gestione del
Laboratorio di Ceramica, visite
guidate a castello, museo, acetaia e
visite guidate turistiche sulle
emergenze storico-artistiche del
territorio comunale.
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Obiettivo . Orizzonte Asses.sore Dirigente di
n . n Programma Risultato atteso di ip o
operativo temporale e s riferimento
riferimento

Restauro del L’intervento di restauro dell’ala est

Castello di del Castello coinvolgera spazi

Spezzano (ala est): espositivi e alcune sezioni del Museo

definizione della Ceramica. Il risultato atteso €

progettuale quello di mantenere 'apertura al

destinazione d’uso Valorizzazione |pubblico e la programmazione di
2.1.4 degl% spagi e 05.01 fiei beni di iniziat.ive e .attiv%té culturali anche in 0022-2023 Silingardi Rabacchi

gestione impatto interesse fase di realizzazione delle opere di

organizzativo del storico restauro in sinergia con la Direzione

cantiere lavori

sull’apertura al Delineazione del progetto “Castello di

pubblico del Spezzano. Lo Spazio del fare”.

Castello e sulle

attivita.

Valorizzazione e

ampliamento delle Valorizzazione

attivita ricettive e dei beni di Adeguamento degli spazi e loro Lusetti / De
2.4.4 culturali del 05.01 interesse gestione 2021-2023 Silingardi |Luca/Rabacchi

Castello di storico

Spezzano

Valorizzazione

4.7.1 quu‘i‘hﬁc.‘“ zione di 05.01 qel beni di Rivitalizzazione del Centro Storico. 2021 Lusetti De Luca

via Vittorio Veneto Iinteresse

storico
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . n 5 Spese Spese Spese
correnti correnti i X i in conto capitale | in conto capitale | i . . . i
. correnti correnti correnti L in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale

prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
ot1 Valorizzazione dei beni di interesse 117.599,67 110.857,45 118.872,13 118.243,96 117.583,98 721.908,10 | 1.560.000,00 | 1.050.234,00 5.000,00 5.000,00
storico

RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT PROFILO PROFESSIONALE
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico C1/5 ISTRUTTORE CULTURALE
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

05 02 - ATTIVITA’ CULTURALI E
INTERVENTI DIVERSI NEL
SETTORE CULTURALE

Responsabile:
Dirigente Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento:
Morena Silingardi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la
regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture
con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni, giardini
zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un
prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni
di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento
delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, 1'implementazione e la
trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione
lavori inerenti gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione
straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la realizzazione, il
funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e
cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli
operatori diversi che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate
nella promozione delle attivita culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i
giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e
alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la
programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in
ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le
spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori
d'intervento. Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto.

Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita
turistiche. Non comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

La ricchezza di luoghi di promozione e offerta culturale (Biblioteca, Cinema-Teatro, Museo della
Ceramica, Castello, Archivio, Casa Corsini, edifici storici, le numerose associazioni culturali) e
di iniziative e attivita ad essi collegati costituisce un patrimonio di grande valore frutto della
storia della comunita fioranese. La citta stessa puo essere e divenire un luogo di aggregazione,
cultura e vivacita urbana

Obiettivo del’Amministrazione € valorizzare tale patrimonio, le esperienze che ne derivano e i
soggetti che concorrono a promuoverle e realizzarle ma anche qualificarlo e rinnovarlo per dare
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spazio e spazi alle idee e ai progetti innovativi, a nuovi soggetti sul territorio.

Nella piena valorizzazione del principio di sussidiarieta ’Amministrazione Comunale promuove
e sostiene progetti, eventi e iniziative proposti da soggetti del Terzo Settore, privati ed Enti
pubblici; tutti gli eventi gia previsti negli obiettivi del presente documento e tutti gli eventi e le
iniziative sostenuti dall’Amministrazione attraverso ’assegnazione di un contributo economico
(anche a seguito di bando) si intendono “patrocinati” dalla stessa qualora i promotori abbiano
chiesto anche il patrocinio.

CINEMA - TEATRO ASTORIA

Attraverso una gestione efficace ed efficiente degli spazi del cinema teatro 'Amministrazione
comunale si propone di promuovere la cultura cinematografica, teatrale, musicale attraverso
un’offerta diversificata e di qualita. Al contempo si persegue l'obiettivo di incentivare 1'utilizzo
del Cinema Teatro quale spazio a disposizione della comunita, della creativita e partecipazione
territoriale in particolare delle associazioni e dei giovani. A tal fine ’Amministrazione, a seguito
di richiesta e di istruttoria del competente servizio, concede gratuitamente 1'utilizzo del Teatro
“per la attivita proposte da associazioni non aventi scopo di lucro, di interesse pubblico, di
carattere sociale, culturale, ambientale, educativo, sportivo per il territorio e che siano aperte a
tutta la cittadinanza, nonché per attivita con altri enti pubblici disciplinati da convenzioni od
accordi in caso di gratuitd di accesso o ingresso a pagamento qualora sia prevista la
devoluzione in beneficenza dell’incasso e assenza di natura commerciale dell’iniziativa”.

B.L.A.

La nuova sede per gli istituti culturali della biblioteca e ludoteca comunali e per ’archivio
storico ed i servizi connessi € un contenitore culturale le cui parole d’ordine sono libero accesso
allinformazione, alla formazione permanente, al gioco e alla lettura, alla memoria storica
locale, all’inclusione digitale. Luogo di promozione culturale, di incontro con la cultura e dove
la cultura viene mediata per favorire l'elaborazione e il confronto, la curiosita e le idee, la
partecipazione e la crescita. Luogo di educazione senza limiti di eta.
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< .. . Assessore | Dirigente
Obiettivo . Orizzonte . .
n . n Programma Risultato atteso di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento
I luoghi e spazi della
citta come luoghi
della cultura e
quindi della Eventi culturali inclusivi negli spazi
socialita anche a pubblici della comunita (strade, piazze,
seguito Attivita parchi) come spazi della socialita
dell’intervento di culturali e ri'cercando il punto di equilibrig tra
rqualificazione interventi sicurezza delle persone e svolgimento
2.1.5 d 05.02 | . . delle attivita. 2021-2023 Silingardi Rabacchi
urba}na del centro diversi nel La costruzione di un’identita del centro di
storico settore Fiorano come centro culturale naturale.
(Fiorano Free Music, culturale Favorire la riscoperta e la frequentazione
Fiorachella, Piazze, del borgo di Fiorano, spazio rinnovato da
Moviedition EFF, valorizzare
cinema estivo,
rassegne estive.. )
Proposta culturale Piena valorizzazione del principio di
partecipata: sussidiarieta attraverso il patrocinio la
scounting di realta promozione e il sostegno economico e
culturali e sociali e organizzativo dell’Ente a progetti o
soggetti del terzo Attivita 1mzlat.1ve. cu}turgh, propos.tl d?_ Enti, .
culturali e Associazioni, Istituti, Comitati, Gruppi
settore e apertura a : : spontanei e privati operanti in ambito
2.1.6 PrOpOSt.e anche 05.02 11"1terV('ent1 culturale, che sviluppino iniziative 2021-2023 Silingardi Rabacchi
innovative diversi nel innovative e nuovi format adattati ai
selezionate settore nuovi paradigmi, favoriscano nuove
attraverso bandi culturale

pubblici

modalita di consumo culturale e/o
concorrano al piano di arricchimento
dell’offerta formativa

Erogazione di contributi attraverso bandi
pubblici
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< .. . Assessore | Dirigente
n 0b1ettfvo n Programma Risultato atteso Orizzonte di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento
Continuita e
reinvenzione degli
eventi per e della
comunita: Maggio Attivita Favorire coesione e senso identitario tra
Fioranese, culturali e gli abitanti anche e a maggior ragione in
Ennesimo Film interventi tempo di distanziamento sociale,
2.1.7 Festival. Fiera di 05.02 diversi nel cogliendo 'occasione per rinnovare 2021-2023 Silingardi Rabacchi
. ’ . contenitori culturali di lungo corso.
Fiorano, Fiera di settore Continuita di scambio con i Comuni
San Rocco, 8 culturale gemellati o nuovi patti di gemellaggio
settembre, Natale a
Fiorano e patti di
gemellaggio.
Confermare il cinema teatro come un
Gestione sinergica luogo aperto alla citta, di spettacolo,
del Cinema e Teatro L proposta culturale integrata alle
Astoria per la Attivita progettualita dell' Amministrazione.
promozione delle ?ulturall ? Cercare sinergie di programmazione con
2.1.8 |arti (danza, teatro, |05.02 |Dterventi {Auditorium Ferrari di Maranello per 2021-2023 | Silingardi | Rabacchi
o . o ’ ) diversi nel favorire la mobilita del pubblico a fronte
cinema, mus.lca) ) settore di un’ offerta allargata.
quale‘contenlt(')re di culturale Utilizzo del teatro per eventi e spettacoli
eventi culturali a pubblici di associazioni, scuole, eventi
livello professionale culturali organizzati/patrocinati
ed amatoriale dall’Amministrazione.
BLA: Biblioteca, o Sostenere la crescita permanente dei
Ludoteca, Archivio Attivita cittadini attraverso la promozione della
storico: Progetti per ?ulturali 'e lettura, del gioco, la memoria storica della
2.1.9 |un polo culturale 05.02 g};i?gr:él Sglr& izﬁziltoals;ﬂuppo della competenza e 2021-2023 Silingardi Rabacchi
settore Progetti educativi rivolti alle scuole
culturale fioranesi che confluiscono nel piano di

arricchimento dell’offerta formativa.
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Obiettivo . Orizzonte Asses.sore D1r1g.ente
n . n Programma Risultato atteso di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento
Museo della Attivita Pro%ettl educat1v1 rivolti al}e scuole
. cult li dall’infanzia alla secondaria che
ceramica: ulturali € . : :
. interventi confluiscono anche nel piano di
2.1.10 | Promozione del 05.02 (5. arricchimento dell’offerta formativa rivolto | 2021-2023 Silingardi | Rabacchi
museo, didattica diversi nel alle scuole fioranesi.
museale e sezione settore Intensificare il collegamento esistente con
Manodopera culturale le realta aziendali del distretto
Attivita Iter amministrativo con Soprintendenza
culturali e per acquisizione in deposito temporaneo
Museq della interventi dell’arula votiva della dea Minerva da . ) )
2.1.11 | ceramica: nuove 05.02 diversi nel Fogliano di Maranello e successiva 2021-2023 Silingardi Rabacchi
acquisizioni settore musealizzazione
culturale
GAL (GenerAzione
Legal‘e)‘ proget.to L Ideare e programmare un calendario
Cond1v1§o tra 1 ) Attivita ' annuale di eventi e occasioni di
Comuni aderenti culturali e coinvolgimento dei cittadini e in
351 all Unlo}’le dei 05.02 1I?terv?nt1 palztlcolare dei giovani anche attraverso 2021-2023 Silingardi Rabacchi
Comuni del diversi nel un’offerta formativa nelle scuole e
Distretto Ceramico, settore candidando il progetto sulla Legge
volto alla culturale Regionale 18/2016 ai fini di una sua

promozione della
cultura della legalita

maggiore sostenibilita.
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) . ) in conto capitale | in conto capitale | 5 ) i . )
- correnti correnti correnti L in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
02 Attivita culturali einterventi diversi | ) o7 g93 83 | 104911461 | 1.049.906,40 | 1.100.06533 | 1.089.27139 0,00 68.183,20 0,00 0,00 0,00
nel settore culturale
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
. . X . R X Attivita culturali e interventi diversi nel settore
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 02 culturale D1/2f ISTRUTTORE DIRETTIVO CULTURALE
. . X . R X Attivita culturali e interventi diversi nel settore
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 02 culturale Cl/4 ISTRUTTORE CULTURALE
i . . . L X Attivita culturali e interventi diversi nel settore ISTRUTTORE BIBLIOTECA (in aspettativa
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 02 C1 .
culturale senza assegni)
. . X . . X Attivita culturali e interventi diversi nel settore
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 02 culturale C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
i . X . R X Attivita culturali e interventi diversi nel settore
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 02 culturale C1/3 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
X . X . R X Attivita culturali e interventi diversi nel settore
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 02 culturale B3/ 5] COLLABORATORE TERMINALISTA
X . X . R X Attivita culturali e interventi diversi nel settore
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 02 culturale B3 COLLABORATORE TERMINALISTA
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MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

06 01 - SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile:
Dirigente Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento
Monica Lusetti

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport.
Comprende le spese per ’erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e societa sportive.
Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione delle strutture
per le attivita ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio).

Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per
le attivita di promozione e diffusione della pratica sportiva in collaborazione con: associazioni
sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, societa e circoli senza scopo di
lucro, centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni.

Comprende le spese per la promozione e la tutela delle discipline sportive della montagna e
per lo sviluppo delle attivita sportive in ambito montano.

Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e
diffusione delle attivita e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le categorie di utenti.
Comprende le spese per 'incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della
diffusione delle attivita sportive anche attraverso 1'utilizzo dei locali e delle attrezzature in
orario extrascolastico.

Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e l'aggiornamento professionale
degli operatori dello sport anche montano per una maggior tutela della sicurezza e della
salute dei praticanti.

Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinati alle
attivita sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e
manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le
associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la
pratica sportiva.

Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel
programma “giovani” della medesima sezione.
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Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

L’attivita sportiva locale si configura come un
comunitaria e uno strumento di promozione di sani stili di vita sia nel contesto sociale che in
quello sanitario. L’ampia dotazione di impianti sportivi dell’Ente (palestre, campi polivalenti,
campi calcio, tennis, pista atletica, ruzzola, auto modelli, bocciodromo, campi addestramento
cani, lago pesca) consente un’offerta ricca e diversificata di attivita; la gestione delle strutture
sportive é affidata ad associazioni il cui Statuto contempli fra gli scopi la finalita sportiva.

modello aggregativo e di condivisione

c iee . Assessore | Dirigente
n Ob1ettfvo n Programma Risultato atteso Orizzonte di gi
operativo temporale cp s P
riferimento | riferimento
1.4.1 ;?Sﬁi?izi?ff 06.01 | PPOrt € tempo | Aumentare l'accessibilita ai giochi 2021-2023 Lusetti | De Luca
accessibili. ibero nei parchi pubblici
Favorire 1'utilizzo dei parchi da parte
di associazioni e cittadini per la
Favorire la re.alizzgzion'e di even‘ti. .
fruizione delle aree Diversificazione degl} arl.”ed1 e d.elle
verdi come luoghi Sport e tempo attrezzature presenti nei parchi per
1.4.2 di ritrovo e 06.01 libero favorire l'aggregazione in base alle 2021-2023 Lusetti De Luca
socializzazione diver'se e§igenz§ gene'raziopailli. .
della comunita Realizzazione di predisposizioni
’ impiantistiche al fine di Attuare una
progettazione partecipata per il lay-
out di alcuni parchi.
Realizzazione pista Sport e tempo
1.04.03 |per biciclette in 06.01 li‘gero PO . 2021-2023 Lusetti De Luca
spazio verde
Assegnazione Affidamento della gestione palestre
223 gestione impianti 06.01 Sport e tempo |scolastiche Bursi, Leopardi, Ferrari e 2021-2023 Lusetti Rabacchi

sportivi

libero

Guidotti (Palazzetto dello sport)
tramite bando pubblico.
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Obiettivo . Orizzonte Asses.sore D1r1g.ente
n . n Programma Risultato atteso di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento
Attivare collaborazioni con le
« . . o, associazioni sportive attive sul
Non di solo calcio”: o A - .
. territorio (anche i piu tradizionali
promozione della Sport e tempo |come le bocce o la ruzzola) per la
2.2.4 |pluralita degli sport | 06.01 | P p . : P 2021-2023 Lusetti Rabacchi
) o libero promozione degli sport meno
praticabili a .
. praticati anche presso le scuole
Fiorano s . . .
attraverso il piano di arricchimento
dell’offerta formativa
Erogazione
contributi
straordinari alle Sostenere le societa sportive a fronte
905 societa sportive a 06.01 Sport e tempo |delle maggiori spese.da so.ster_lere per 2021 Lusetti Rabacchi
fronte del libero la sanificazione degli ambienti e
prolungarsi impianti sportivi
dell’emergenza
Covid 19
Contributi per favorire la pratica
Erogazione di sportiva dei piu giovani in situazioni
contributi specifici Sport e tempo |di disagio economico delle famiglie al . .
02:02:06 06.01 2021-2023 Lusetti Rabacchi

a favore di fasce
svantaggiate

libero

fine di contrastare I’abbandono
dell’attivita sportiva da parte di
bambini e ragazzi
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Obiettivo . Orizzonte Asses.sore D1r1g.ente
n . n Programma Risultato atteso di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento
Coinvolgere la cittadinanza in attivita
all'aperto che coniugano benefici
sportivi ed ecologici come ad esempio
lattivita del plogging. Partecipazione
. s a bandi per candidare progetti ,anche
Promozione attivita Sport e tempo |in rete con altri Enti, finalizzati al
02:02:07 | sportiva eco- 06.01 |27 po 1 re ’ . 2021-2023 Lusetti | Rabacchi
o libero miglioramento del benessere fisico,
sostenibile S .
psichico e sociale della persona
attraverso l'attivita motoria e sportiva
(ad es. progetto FASE “OUTDOOR” -
Attivita all'Aria Aperta per il
Benessere del Corpo e dell' Ambiente)
Palazzetto dello Soort e tembo Nuovo intervento NZEB avviato nel
4.2.3 sport / nuova 06.01 | P PO 12019 con completamento lavori nel 2021 Lusetti De Luca
. . libero
palestra Guidotti 2021
o Verifica tramite il controllo analogo
Campo da calcio in Sport e tempo |della realizzazione del nuovo manto
4.2.4 erba sintetica a 06.01 5P PO |« . . 2021 Lusetti De Luca
Ubersetto libero in erba sintetica a Ubersetto da parte
della societa FGP srl
Campo da calcio in . o .
4.2.5 erba sintetica a 06.01 Sport e tempo | Rinnovo del manto in sintetico del 2021 Lusetti De Luca
. libero Campo Ferrari
Ferrari
- Verifica del patrimonio sportivo
Miglioramento e . . .
adeguamento del Sport e tempo esistente e programmazione degli
4.2.6 06.01 interventi di miglioramento e 2021-2023 Lusetti De Luca

patrimonio sportivo
esistente

libero

adeguamento strutturale e
impiantistico del patrimonio sportivo.
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . q . Spese Spese Spese
correnti correnti ) i . in conto capitale | in conto capitale | , i . 5 5 5
. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
01 Sport e tempo libero 451.793,76 395.432,76 374.547,71 361.545,67 360.497,03 100.000,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 01 Sport e tempo libero C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

06 02 - GIOVANI

Responsabile:
Dirigente Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento
Luca Busani

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle
politiche giovanili. Comprende le spese destinate alle politiche per 1'autonomia e i diritti dei
giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di seminari e di iniziative
divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo
sviluppo e la conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i
centri polivalenti per i giovani. Non comprende le spese per la formazione professionale
tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore" della missione 04
"Istruzione e diritto allo studio".

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

Fulcro del programma €& Casa Corsini (Coworking, FabLab, FabLab Junior, sale prova
musicali, Soonek Room- Fonoteca Massimiliano Teneggi e sala civica), luogo “aperto e
ospitale”, di incontro, aggregazione, socializzazione, formazione, protagonismo giovanile,
valorizzazione della creativita e della pluralita dei linguaggi espressivi. E’ uno spazio di
innovazione con una centratura particolare sul temi dell’apprendimento delle competenze
anche in ambito informale (STEAM EDUCATION dedicata alla fascia di eta 6-14 anni) per
favorire I’accesso ad attivita formative e culturali manuali ed espressive.

in sinergia e dialogo con gli interventi e progetti educativi locali e distrettuali di sostegno e
prevenzione al disagio giovanile, della poverta educativa e finalizzati a promuovere
I'integrazione e la cultura della responsabilita attraverso lo strumento della comunita.
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. Assessore | Dirigente
< . . . Orizzonte . .
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
. . Promuovere una collaborazione
Interventi e progetti sistematica, organizzata e continuativa
educativi di tra 'Unione, il Comune, i gestori di
sostegno e progetti socio educativi a favore di minori,
2.3.1 | prevenzione al 06.02 | Giovani la scuola e le altre agenzie del territorio 2021-2023 Busani Rabacchi
disagio giovanile e che a vario titolo si occupano di giovani
progetti di sviluppo anche attraverso la partecipazione a
di comunita bandi per il finanziamento di progetti
specifici.
Garantire una continuita all’attivita e
proposta del FabLab Junior (anche grazie
al finanziamento di FCRMO) per la
crescita del suo bacino di utenza a livello
distrettuale, per dare un luogo alle
competenze tecniche e “soft” dei pit
giovani, per il loro incremento trasversale
e interdisciplinare, in terzieta tra casa e
scuola, in contrasto alla poverta
educativa, a supporto di utenze fragili,
Casa Corsini: famiglie, istituti scolastici, enti culturali,
2.3.2 |innovation 06.02 | Giovani ma che diventa anche spazio di dialogo 2021-2023 Busani Rabacchi

community factory

con il tessuto sociale del territorio.
Continuita ai progetti di carattere
innovativo volti alla formazione di
educatori e insegnanti, all’apertura ai
servizi dell'unione e alle associazioni che
operano in ambito socio-educativo
assistenziale. Individuazione di temi
progettuali da parte della community dei
makers in particolare orientati allo
sviluppo sostenibile, all’utilizzo efficace
delle risorse e dell’economia circolare.
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti . . . in conto capitale | in conto capitale | , 5 5 5 5 5
. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
02 Giovani 327.492,71 317.910,21 345.220,63 308.220,63 298.720,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 02 Giovani C1/4 ISTRUTTORE CULTURALE
06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 02 Giovani D1/3] ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
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MISSIONE 07 — TURISMO

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

07 01 - SVILUPPO E
VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

Responsabile:
Dirigente Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento:
Morena Silingardi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la
promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle
iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a
favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le
attivita di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli
altri settori connessi a quello turistico. Comprende le spese per la programmazione e la
partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il funzionamento degli
uffici turistici di competenza dell'ente, per 1'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la
produzione e la diffusione di materiale promozionale per l'immagine del territorio a scopo di
attrazione turistica. Comprende le spese per il coordinamento degli albi e delle professioni
turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, 'ammodernamento e
l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi
turistici, ostelli per la gioventu). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la
promozione del turismo sostenibile. Comprende le spese per le manifestazioni culturali,
artistiche e religiose che abbiano come finalita prevalente l'attrazione turistica. Comprende le
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul
territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

La costituzione di un Sistema Turistico che mantiene l'adesione al progetto IAT Terre di
Motori presso Galleria Ferrari di Maranello, determina un ampliamento dell’ambito territoriale
di riferimento dei progetti e delle azioni di promozione turistica. I Programma prevede la
valorizzazione delle eccellenze dotate di attrattiva turistica e di un valore identitario per la
citta.
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e . Assessore | Dirigente
Obiettivo . Orizzonte . .
n . n Programma Risultato atteso di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento
Nuove progettualita del Sistema Turistico
del territorio: eventi di rete (Bellezze in
Sistermna turistico di Sviluppo e Bicicletta..), implementazione nuovo sito
2.4.1 . o 07.01 |valorizzazione |turistico di sistema, nuove strategie di 2021-2023 Silingardi Rabacchi
ambito territoriale del turismo che coinvolgano anche soggetti privati per
aumentare l'attrattivita turistica del
territorio e il numero dei visitatori
Promuovere e
accrescere la
cultura ceramica in Attivita integrata di sviluppo e
termini di Sviluppo e promozione dei territori nell’ambito dei
2.4.2 |innovazione, 07.01 |valorizzazione |sistemi produttivi e culturali della 2021-2023 Silingardi Rabacchi
territorio e del turismo ceramica (in raccordo con imprese,
prospettive di Confindustria Ceramica, Comuni)
crescita del distretto
produttivo
Promuovere attraverso il Gruppo Europeo
Cooperazione Territoriale (GECT che
rappresenta i Territori Matildici italiani e
della Germania, Francia, Belgio e
. . . Croazia) la cooperazione territoriale, la
(Slwluppo di progetti valorizzazione delle localita matildiche
1 rete turistico- . i i i
territoriali Sviluppoe |t S o beni monumentali e
2.4.2.1 07.01 | valorizzazione 2021-2023 Silingardi Rabacchi

nell’ambito del
Sistema turistico
territoriale

del turismo

ambientali e attivita di carattere culturale
e di promozione turistica utilizzando
finanziamenti europei. Sviluppo del
progetto “Cammino di Santa Giulia) e
partecipazione al piano d’azione MAB
Unesco (Man and Biosphere) di
promozione del territorio appenninico
tosco-emiliano.
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Assessore | Dirigente
Obiettivo . Orizzonte . .
n . n Programma Risultato atteso di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento
Affidamento in Ban:io di gara e concessione in gestione
gestione della casa Sviluppo e dellimmobile Casa del custode ( a
. . restauro ultimato) per un servizio di . . .
2.4.2.2 | del custode del 07.01 | valorizzazione . : ) p . 2021 Silingardi Rabacchi
Castello di del turi custodia e ristorazione che tuteli
astello di €l turismo I'immobile storico e lo valorizzi in termini
Spezzano di offerta turistica
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . 5 . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | 5 ) 5 ) )
.. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
Sulriss"r:zpm e valorizzazione del 76.000,00 54.275,00 76.000,00 77.000,00 77.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

08 01 - UBANISTICA ED
ASSETTO DEL TERRITORIO

Responsabile: Dirigente
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento
Francesco Tosi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla
programmazione dell'assetto territoriale. Comprende le spese per I'amministrazione dei piani
regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi.
Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la
pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi
pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettivita, per
la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione
urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo
urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti
(piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello
unico per l'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della medesima
missione.
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e . Assessore | Dirigente
n Oblett{vo n Programma Risultato atteso Orizzonte di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento
Sviluppare
Stmmentl ber Urbanistica ed . . T
3.4.0 migliorare il 08.01 | assetto del Introduzione di incentivi direttamente 2021-2023 Tosi De Luca
T patrimonio edilizio ) territorio negli strumenti urbanistici (RUE)
dal punto di vista
sismico
Attivare forme di riqualificazione delle
aree verdi con il concorso anche di
Cura del territorio Urbanistica e :frc;r‘zsoirallzizrizelog‘;ﬁfrtll;ginli:ali
4.1.4 |innovativa e 08.01 | assetto del . s mtesr . & 2021-2023 Lusetti De Luca
resiliente territorio interventi sugli asfalti, le
piantumazioni e gli interventi sui
marciapiedi capace di migliorare il
decoro urbano.
Urbanistica e Alienazione di parte dell'area
Riqualificazione occupata dal Palazzo di via Poliziano .
4.1.5 . .. 08.01 | assetto del . . . 2021-2023 Tosi De Luca
area via Poliziano territorio e avvio progetto di rigenerazione
urbana
Riqualificazione Urbanistica ed | Avvio della riqualificazione del
4.4.1 arge dismesse 08.01 | assetto del comparto sovracomunale Piemme a 2021-2023 Tosi De Luca
territorio Torre Oche
Inizio
predisposizione del Urbanistica ed
4.4.2 |nuovo Piano 08.01 | assetto del Adozione del nuovo PUG 2021-2023 Tosi De Luca
Urbanistico territorio
Generale (PUG)
Fase transitoria: Urbanistica ed | Approvazione di Accordi Operativi in
4.4.3 |Attuazione delle 08.01 | assetto del attuazione del PSC nelle more di 2021-2023 Tosi De Luca

previsioni del PSC

territorio

approvazione del PUG
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. aas . Assessore Dirigente
Obiettivo . Orizzonte . g.
n . n Programma Risultato atteso di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento
a) approvazione definitiva variante al

Urbanistica ed |rue, b)valutazione di ulteriori
4.4.3.1 | modifiche RUE 08.01 | assetto del modifiche a parti normative del rue 2021-2023 Tosi De Luca

territorio nell'ottica di un migliore intellegibilita

dello strumento

Urbanistica ed
4.4.3.2 | Carta dei vincoli 08.01 | assetto del modifica carta dei vincoli 2021-2023 Tosi De Luca

territorio

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . 5 . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . ) . in conto capitale | in conto capitale | ) ) ) ) )
. e . correnti correnti correnti . e . in conto capltale in conto capltale in conto capltale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata

01 Urbanistica e assetto del territorio 38.450,00 188.450,00 427.183,00 418.082,00 348.082,00 75.000,00 175.000,00 72.000,00 60.000,00 60.000,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

08 02 - EDILIZIA RESIDENZIALE
PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI
EDILIZIA ECONOMICO-
POPOLARE

Responsabile: Dirigente
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento
Monica Lusetti

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle
abitazioni.

Comprende le spese: per la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivita di
sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di
edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico — popolare, sovvenzionata, agevolata e
convenzionata; per ’acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione
o l'acquisto e la ristrutturazione di unita abitative, destinate anche all’incremento dell’offerta
di edilizia sociale abitativa.

Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del
miglioramento o della manutenzione delle abitazioni.

Comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia
residenziale pubblica.

Comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per l’edilizia residenziale.
Non comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle famiglie per
sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma “Interventi per le famiglie” della
missione 12 “Diritti sociali, politiche sociali e famiglia”.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . 5 . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . ) ) in conto capitale | in conto capitale | i i ) ) 5
L correnti correnti correnti L in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale

prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
02 Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di edilizia economico- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 1.004.404,47 750.000,00 0,00 0,00
popolare
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MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

09 01 - DIFESA DEL SUOLO

Responsabile: Dirigente
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento
Davide Branduzzi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio,
dei fiumi, dei canali e dei collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia
costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio idraulico, alla
stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e all’ottimizzazione dell'uso
del demanio idrico, alla difesa versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del rischio
sismico.

Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l’assetto idrogeologico, i piani
straordinari per le aree a rischio idrogeologico.

Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo tematica e
dei suoli) e del sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema
informativo geografico della costa).

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari
e statali

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . 5 . . Spese Spese Spese
correnti correnti . . ) in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) 5 ) 5
.. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
01 Difesa del suolo 3.434,43 2.000,00 2.707,63 2.707,63 2.707,63 50.000,00 50.000,00 250.000,00 0,00 0,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

09 02 - TUTELA,
VALORIZZAZIONE E RECUPERO
AMBIENTALE

Responsabile: Dirigente
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento
Davide Branduzzi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al
recupero dell’ambiente naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente.
Comprende le spese per la formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela
dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la
valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard
ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibile
in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo
sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni,
prestiti o sussidi a sostegno delle attivita, degli enti e delle associazioni che operano a favore
dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili).
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari
e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. Non
comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle
biodiversita e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi
naturali, protezione naturalistica e forestazione" della medesima missione.
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Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
Realizzazione di nuovi percorsi
. . . Tutela, A
Realizzazione di valorizzazione e pedonali di collegamento tra le aree
4.6.2 | nuovi percorsi nel 09.02 urbane e il territorio collinare 2021-2023 Branduzzi De Luca
. recupero . . . . .
verde collinare ; nell'ottica di percorsi dolci per favorire
ambientale 4. h .
stili di vita piu salutari
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | ) ) . . 5
. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
:ig?:ﬁ'taa’lzalor'naz'one € recupero 544.467,77 555.342,09 547.574,89 547.574,89 542.624,89 95.000,00 797.732,38 890.522,90 778.605,53 95.000,00
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale D1/2| ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale B3/4 COLLABORATORE TECNICO
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

09 03 - RIFIUTI

Responsabile: Dirigente

Grazia De Luca

Assessore di Riferimento

Davide Branduzzi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento
e ai sistemi di smaltimento rifiuti.
Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di
tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata per il trasporto in discarica o al luogo di
trattamento.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento o
smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziene per i
servizi di igiene ambientale.
Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.

Obiettivo . Orizzonte Asses.sore D1r1gfante
n . n Programma Risultato atteso di di
operativo temporale ep e o
riferimento | riferimento
1) Incremento dei quantitativi
conferiti e recuperati presso il centro
riuso intercomunale di Formigine; 2)
Misure incentivanti 1'utilizzo del
compostaggio domestico; 3)
Monitoraggio della riduzione delle
Verso una lastiche attraverso il consumo
4.1.1 |economia circolare |09.03|Rifiuti p 2021-2023 Branduzzi De Luca

dei rifiuti

dell'acqua del sindaco dalle due
strutture pubbliche presenti sul
territorio; 4) attivita di
sensibilizzazione alla riduzione dei
rifiuti nelle scuole (ceas) e tramite
iniziative del Centro del Riuso
intercomunale
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . " n . Spese Spese Spese
correnti correnti . . . in conto capitale | in conto capitale |, 5 ., 5 ., 5
s correnti correnti correnti L in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
03 Rifiuti 2.839.282,93 2.839.282,93 2.836.896,41 2.836.896,41 2.836.896,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

09 04 - SERVIZIO IDRICO
INTEGRATO

Responsabile: Dirigente
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento
Davide Branduzzi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’approvvigionamento idrico, delle
attivita di vigilanza e regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli
sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell’acqua.

Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua
diversi da quelli utilizzati per 'industria.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico.
Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la
manutenzione degli impianti idrici.

Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento.
Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture,
tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue.

Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard
ambientali o le altre norme qualitative per le acque reflue.

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue
ed al loro smaltimento.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti , sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) i in conto capitale | in conto capitale | . ) 3 ) 5
- correnti correnti correnti L in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
04 Servizio idrico integrato 26.306,12 26.306,12 25.426,84 24.473,60 23.467,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

09 05 - AREE PROTETTE,
PARCHI NATURALI,
PROTEZIONE NATURALISTICA E
FORESTRAZIONE

Responsabile: Dirigente
Grazia De Luca

dei beni di interesse storico”

Descrizione del programma istituzionale

della missione

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione delle biodiversita e
dei beni paesaggistici. Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la
gestione di parchi e aree naturali protette. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti,
sussidi a sostegno delle attivita degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per
la protezione della biodiversita e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per le attivita e gli
interventi a sostegno delle attivita forestali, per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi.
Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma “Valorizzazione
“Tutela e valorizzazione delle attivita

culturali”.
Assessore di Riferimento
Davide Branduzzi
Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale ip . ce e
riferimento | riferimento
Tutela della componente biotica e
Aree protette, |abiotica. Valorizzazione e conoscenza
Valorizzazione della parchi scientifica. Educazione alla
2.4.3 | Riserva delle Salse 09.05 nature}h, sostenibilita. Rglazmn'e 1st1‘tuz1or1'a1e 2021-2023 Branduzzi De Luca
di Nirano protezione con Ente Parchi. Realizzazione di
naturalistica e |iniziative ed eventi escursionistici.
forestazione Coinvolgimento dei volontari nella

gestione attiva della Riserva.
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Orizzonte Assessore Dirigente
n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
Mantenimento degli
standard di qualita e aree protette,
gestione anche a parchi
seguito del naturali Attuazione convenzione e piano .
4.3.1 |Se8utto ¢ 09.05 i~ ; conve p 2021-2023 | Branduzzi | De Luca
passaggio delle protezione triennale di gestione
competenze della naturalistica e
Provincia alla Macro forestazione
area
aree protette,
parchi
Realizzazione del naturali, . . o )
4.3.2 . . . 09.05 . Nuovo sentiero ad hoc per disabili 2021-2023 Branduzzi De Luca
sentiero dei suoni protezione
naturalistica e
forestazione
. . . aree protette
Valorizzazione degli P ’
ST parchi .. . . .
studi scientifici per naturali Fruizione di relazioni/ tesi
4.3.3 | una gestione oculata | 09.05 L accademiche / pubbliche della 2021-2023 Branduzzi De Luca
. . . protezione .
delle risorse biotiche . Riserva
L. naturalistica e
ed abiotiche )
forestazione
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) . in conto capitale | in conto capitale | 3 ) i ) )
. . correnti correnti correnti . ee in conto capltale in conto capltale in conto capltale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
05 Aree protette, parchi naturali, - 97.970,72 92.991,49 100.970,72 102.970,72 102.970,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
protezione naturalistica e forestazione
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

09 08 - QUALITA’ DELL’ARIA E
RIDUZIONE
DELL’INQUINAMENTO

Responsabile: Dirigente
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento
Davide Branduzzi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell’aria e del clima, alla
riduzione dellinquinamento atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle
radiazioni. Comprende la costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei sistemi e delle
stazioni di monitoraggio; la costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il
rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con materiali che riducono
l'inquinamento acustico); gli interventi per controllare o prevenire le emissioni di gas e delle
sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il funzionamento di impianti
per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti.
Comprende le spese per il trasporto di prodotti inquinanti. Comprende le spese per
l'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento o il supporto delle attivita per la
riduzione e il controllo dellinquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a
sostegno delle attivita collegate alla riduzione e al controllo dellinquinamento. Comprende le
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul
territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela dall'inquinamento delle
acque (comprese nel programma "Tutela e valorizzazione delle risorse idriche") e del suolo
(comprese nel programma "Difesa del suolo").
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Obiettivo . Orizzonte Assessore di D1r1g.ente
n . n Programma Risultato atteso ep s di
operativo temporale riferimento ip s
riferimento
Prosecuzione degli interventi mirati
Prosecuzione Qualita dell'aria e a eliminare l'amianto dal territorio
3.4.3 |progetto 09.08 | riduzione comunale mediante la 2021-2023 Branduzzi De Luca
Asbestos Free dell'inquinamento prosecuzione dei controlli con
! I'ASL e l'aggiornamento della
mappatura effettuata
Pacsc: piano Qualita dellaria e | e o B alizzate
4.1.2 ?ir;lla;ir)lr‘iglg o3 09.03 gec:ll?izrllor&einamento alla riduzione del 40% emissione 2021-2023 Branduzzi De Luca
q CO2 al 2030
Qualita dell'aria e Attuazione volontaria del Pair e
. ; . adozione delle misure di .
4.1.2.1 | Pair 09.03 ggﬁfﬁoi?namento miglioramento della qualita 2021-2023 Branduzzi De Luca
q dell'area a livello locale
Qualita dell'aria e Incrementare il verde pubblico
4.1.3 “Due alberi per 09.08 | riduzione tramite il raddoppio delle 2021-2023 |Branduzzi/Lusetti| De Luca
o ogni neonato” ' dell'inquinamento piantumazioni legate all'iniziativa
q "un albero per ogni neonato"
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
ccsxflls:ti c::):::ti S S S in const‘:)e:ae itale | in const'.:\ecsae itale B L S
s correnti correnti correnti . p 5 in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
bbbl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'inquinamento
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MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

10.2 TRASPORTO PUBBLICO
LOCALE

RESPONSABILE: Dirigente
De Luca Roberto

Assessore di Riferimento
Branduzzi Davide

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all’utilizzo, alla costruzione
e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano ed
extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, autofiloviario, metropolitano, tranviario e
funiviario.

Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed
extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende inoltre i
contributi per le integrazioni e le agevolazioni tariffarie.

Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell'utenza, delle operazioni relative
al sistema di trasporto urbano ed extraurbano.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestito o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di
trasporto urbano ed extraurbano.

Comprende le spese per l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che
esercitano il trasporto pubblico urbano e extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su
rotaia.

Comprende le spese per la programmazione e l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del
trasporto pubblico urbano ed extraurbano per la promozione della realizzazione di interventi
per riorganizzare la mobilita e ’accesso ai servizi di interesse pubblico.

Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le
societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di
trasporto erogati.
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Orizzonte Assessore Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
Promuovere ed agevolare 1'uso della
Controllo e Trasporto .. S SR .
4.4.6 . . 10.02 . bici anziché 'automobile, in 2021-2023 Branduzzi De Luca
monitoraggio TPL pubblico locale .
particolare nel percorso casa-scuola.
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | 5 3 5 ) )
. e . correnti correnti correnti . e . in conto capltale in conto capltale in conto capltale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
02 Trasporto pubblico locale 23.500,00 23.500,00 22.500,00 12.500,00 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

10.5 VIABILITA’ E
INFRASTRUTTURE STRADALI

RESPONSABILE: Dirigente
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento
Branduzzi Davide

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento
della circolazione stradale.

Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la
manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e
pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a
pagamento.

Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso I'abbattimento delle barriere
architettoniche.

Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani
attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche.

Comprende le spese per il rilascio di autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
limitato e per i passi carrai.

Comprende le spese per gli impianti semaforici.

Comprende altresi le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e
autostrade.

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’illuminazione stradale.

Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione
stradale, per linstallazione, il funzionamento, la manutenzione, il miglioramento
dell’illuminazione stradale
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Obiettivo . Orizzonte Asses.sore D1r1g.ente
n . n Programma Risultato atteso di di
operativo temporale i s e s
riferimento | riferimento
1) Redazione e attuazione del PAU
Realizzazione di una (Piano Accessibilita Urbana); 2)
citta sicura e Viabilita e Realizzazione di zone 30 nelle parti Branduzzi /
3.4.1 accessibile per oeni 10.05 |infrastrutture |urbane a maggiore intensita di 2021-2023 Lusetti De Luca
ersona perog stradali attivita;3) attuazione della strategia
P integrata per la sicurezza stradale
(Definita nel PUMS e nel PGTU)
Nuovo svincolo Viabilita e
4.4.4 sulla Pedemontana 10.05 |infrastrutture | Migliorare la circolazione. 2021-2023 Tosi De Luca
stradali
Eliminazione dei Viabilita e
4.4.5 |semafori sulla 10.05 |infrastrutture | Migliorare la circolazione. 2021-2023 Tosi De Luca
Circondariale stradali
4451 Controllo delle 10.05 ;Qg*zlsl}cifture Migliorare la sicurezza delle 2021-2023 Tosi De Luca
"7 | infrastrutture ) stradali infrastrutture
Viabilita Completamento della rete di piste
Realizzazione del infras tru, tture ciclabili comunali e loro collegamento
4.6.1 |Biciplan comunale e |10.05|stradali e com, percorst di 11vve110 d1stretttgale. . 2021-2023 Branduzzi De Luca
del distretto romozione Politiche tese all'uso della bicicletta in
gella ciclabilita sostituzione dell'automobile, in
particolare percorsi casa lavoro
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
speset' speset' L L L in const'::oetfae itale | in cons't‘c;ecsae itale Sl L L
pr:\)lrri::;i;le pre:o;::;‘s;ata correnti correnti correnti e inizri’ale e assesptata in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
05 Viabilita e infrastrutture stradali 168.992,11 168.992,11 162.964,27 159.580,15 157.195,26 | 1.330.000,00 | 5272.287,77 | 5.021.677,20 | 1.324.440,00 60.000,00
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MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

11.1 SISTEMA DI PROTEZIONE
CIVILE

RESPONSABILE: Dirigente
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento
Tosi Francesco

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul
territorio (gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione
delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il
superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera
nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento
e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attivita in forma
di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. Non comprende le spese per
interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel programma "Interventi
a seguito di calamita naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici
interventi effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.
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Orizzonte Assessore Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale i s i
riferimento | riferimento
Attivazione di modalita di
. e .. ) Sistema di comunicazione ai cittadini e
Cittadini informati e . . ; . . )
3.1.3 . 11.01 | protezione incremento della partecipazione attiva 2021-2023 Branduzzi De Luca
preparati . . . s s .
civile in relazione alle modalita di protezione
dagli eventi calamitosi
Valorizzazione dei rapporti con le
. . . . associazioni di volontariato del
Implementazione dei Sistema di territorio (anche mediante forme di
3.1.4 | rapporti con le 11.01 | protezione . . 2021-2023 Branduzzi De Luca
L i convenzionamento) per integrarle
associazioni civile N .
sempre piu nella struttura di
protezione civile
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale |, ) ) ) ) )
I correnti correnti correnti L in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
01 Sistema di protezione civile 5.000,00 7.997,80 8.000,29 8.000,29 8.000,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

12 01 - INTERVENTI PER
L’INFANZIA E I MINORI E PER
L’ASILO NIDO

Responsabile:
Dirigente Daniele Cristoforetti

Assessore di Riferimento
Luca Busani

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore dell'infanzia, dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici
e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in denaro o in natura
a favore di famiglie con figli a carico, per indennita per maternita, per contributi per la
nascita di figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per
interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili. Comprende le spese per
l'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido), per le convenzioni con nidi
d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti
a orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che
se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a famiglie, giovani o bambini
(centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di
strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di
supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i
centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per minori.

Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese

Il programma ricomprende anche 1’'organizzazione dei Servizi ricreativi estivi per bambini delle
scuole dell’infanzia e primarie, da eseguirsi per l'estate 2020 con 'appalto in essere. Tali servizi
rispondono al bisogno dei bambini di socializzazione e svago oltre che al bisogno di supporto
per le famiglie impegnate in attivita lavorativa.

I1 Comune di Fiorano Modenese, nell’ambito dei rapporti con gli istituti scolastici, si impegna a
mettere a disposizione una propria educatrice dipendente al fine di supportare nelle attivita
integrative e per la gestione delle situazioni di bambini che necessitano di sostegno.

Il presente programma ricomprende la realizzazione e gestione in economia di un centro
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bambini e famiglie con personale comunale.

Il presente DUP recepisce anche gli obiettivi che il coordinamento 0-6, servizio in convenzione
con 'Unione del distretto ceramico, definisce nei propri strumenti di programmazione.

Tale programma, in linea con le annualita precedenti, ricomprende anche il servizio di centri
estivi comunali per bambini di eta del nido, dell’infanzia e della scuola primaria.

Orizzonte Assessore | Dirigente
n Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso di di
temporale ip . ce e
riferimento | riferimento
Opportunita
d'inserimento nei )
e i . Interventi per
nidi d'infanzia per le linfanzia e i
1.3.2 | famiglie con 12.01 minori e per Gestione adeguata della graduatoria. 2021-2023 Busani Cristoforetti
entrambi i genitori L P
.. N I'asilo nido
occupati in attivita
lavorative
Convogliare le
risorse residue da Interventi per
1.3.3 con'trlbuzu.)r}l di altri 12.01 llpfan? laet Ridurre le tariffe di frequenza. 2021-2023 Busani Cristoforetti
enti pubblici alla minori e per
riduzione equa delle l'asilo nido
tariffe comunali
Intitolazione dei due .
- . Interventi per
nidi comunali e l'infanzia e i Riconoscibilita dei servizi e
1.3.4 | aggiornamento della |12.01 2021-2023 Busani Cristoforetti

segnaletica dei
relativi plessi

minori e per
l'asilo nido

promozione della partecipazione.
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . . . in conto capitale | in conto capitale |, X . . . i
Arn correnti correnti correnti I in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
0l '”t‘?lr,"ef‘;' perllinfanzia eiminorie | ) 2c0 99915 | 189096099 | 173504868 | 1.607.05936 | 1.567.05936 10.000,00 8.506,91 10.000,00 10.000,00 10.000,00
per asili nido
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
s . . . . . . . e e ISTRUTTORE DIRETTIVO ASSISTENTE
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido |D1/3 SOCIALE
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido [C1/2 ISTRUTTORE DIDATTICO
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido |C1/3 ISTRUTTORE DIDATTICO
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido [ Bl ESECUTORE
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA

Descrizione del programma istituzionale
12 02 - INTERVENTI PER LA

DISABILITA’ Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a

interventi per le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attivita economiche o a
condurre una vita normale a causa di danni fisici e mentali, a carattere permanente o che si
protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito.

Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.
Comprende le spese per indennita in denaro a favore di persone disabili, quali indennita di
cura.

Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei,
per assistenza a invalidi nelle incombenze quotidiane, per indennita erogate a favore di
persone che si prendono cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di
invalidi per consentire loro la partecipazione ad attivita culturali, di svago, di viaggio o di vita

Responsabile: Dirigente
competente in Unione

Assessore di Riferimento
Luca Busani

Servizio gestito in forma collettiva.
associata Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone
disabili.

Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento
occupazionale e sociale dei disabili.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | . 3 ) 5 ) 5
o correnti correnti correnti . in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
02 Interventi per la disabilita 529.000,00 481.042,43 481.042,43 481.042,43 481.042,43 40.000,00 50.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

12 03 - INTERVENTI PER GLI
ANZIANI

Responsabile: Dirigente
competente in Unione

Assessore di Riferimento
Luca Busani

Servizio gestito in forma
associata

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore degli anziani.

Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito,
reddito insufficiente, perdita dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta
partecipazione alla vita collettiva, ecc.). Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e
privati) che operano in tale ambito.
Comprende le spese per indennita in denaro, quali indennita di cura, e finanziamenti erogati
a seguito di pensionamento o vecchiaia, per l’assistenza nelle incombenze quotidiane, per
indennita a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e servizi di
vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipazione ad attivita
culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva.
Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita della vita
delle persone anziane, nonché a favorire la loro mobilita, lintegrazione sociale e lo
svolgimento delle funzioni primarie.
Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | 5 3 5 ) )
. correnti correnti correnti [ in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
03 Interventi per gli anziani 26.090,00 26.090,00 200,00 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

12 04 - INTERVENTI PER
SOGGETTI A RISCHIO DI
ESCLUSIONE SOCIALE

Responsabile: Dirigente
competente in Unione

Assessore di Riferimento

Luca Busani

Servizio gestito in forma

€CcC.

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale.

Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed
immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti.
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per indennita in denaro, a favore di soggetti indigenti e socialmente
deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di poverta
degli stessi o per assisterli in situazioni di difficolta.
Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di
soggetti indigenti o socialmente deboli per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per
beni e servizi a favore di persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero
diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane, cibo, indumenti, carburanti,

Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a

associata rischio di esclusione sociale.
RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale |, 5 . . . .
e correnti correnti correnti .. in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
04 Interventi per i soggetti a rischio di 33.214,00 34.360,00 34.360,00 34.360,00 34.360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
esclusionesociale
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
L L - L. . Interventi per i soggetti a rischio di esclusione
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 04 sociale C1/4| ISTRUTTORE EDUCATORE PROFESSIONALE
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

12 05 - INTERVENTI PER LE
FAMIGLIE

Responsabile: Dirigente
competente in Unione

Assessore di Riferimento
Luca Busani

Servizio gestito in forma
associata

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi per le famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione.
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.
Comprende le spese per la promozione dell’associazionismo familiare e per iniziative di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione.
Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie.
Non comprende le spese per l'infanzia e l’adolescenza ricomprese nel programma “Interventi
per linfanzia e per i minori e gli asili nido” della medesima missione.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . N . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | , 5 ) 5 ) 5
- correnti correnti correnti . in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
05 Interventi per le famiglie 18.000,00 461.804,68 18.000,00 18.000,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

12 06 - INTERVENTI PER IL
DIRITTO ALLA CASA

Responsabile: Dirigente
competente in Unione

Assessore di Riferimento
Luca Busani

Servizio gestito in forma
associata

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno al diritto alla casa.
Comprende le spese per 'aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per ’alloggio a sostegno delle
spese di fitto e delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di ipoteche e
interessi sulle case di proprieta e assegnazione di alloggi economici o popolari.
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici o privati) che operano in tale ambito.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . ., . . Spese Spese Spese
correnti correnti . . . in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) 5 ) 5
. correnti correnti correnti .., in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
06 Interventi per il diritto alla casa 4.155,47 4.155,47 1.155,47 1.155,47 1.155,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

12 07 - PROGRAMMAZIONE E
GOVERNO DELLA RETE DEI
SERVIZI SOCIOSANITARI E

SOCIALI

Responsabile: Dirigente
competente in Unione

Assessore di Riferimento
Luca Busani

Servizio gestito in forma
associata

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, 'amministrazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali
sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in

materia sociale.
Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in

materia sociale.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) . in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) i i 5
- correnti correnti correnti . in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale

prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
07 Programmazione e governo della 437.802,54 462.492,18 500.175,46 500.175,46 500.175,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rete dei servizi sociosanitari esociali
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RISORSE UMANE

MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
L L. . . L Programmazione e governo della rete dei servizi FUNZIONARIO RESPON SABILE UFFICIO DI
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 07 . o . D3 . . .
sociosanitari e sociali PIANO (in aspettativa senza assegni)
L Lo . L. e Programmazione e governo della rete dei servizi ISTRUTTORE DIRETTIVO ASSISTENTE
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 07 . o L D1
sociosanitari e sociali SOCIALE
L Lo . L. e Programmazione e governo della rete dei servizi ISTRUTTORE DIRETTIVO ASSISTENTE
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 07 . . . 1. D1
sociosanitari e sociali SOCIALE
L. Lo . L. e Programmazione e governo della rete dei servizi
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 07 . . . . B1/2 ESECUTORE
sociosanitari e sociali
. .. L. L. . Programmazione e governo della rete dei servizi
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 07 . o . C1/3 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
sociosanitari e sociali
s .. . .. . Programmazione e governo della rete dei servizi
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 07 . . .. B3/4 COLLABORATORE TERMINALISTA
sociosanitari e sociali
L L. . Lo L Programmazione e governo della rete dei servizi
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 07 B3/4 COLLABORATORE TERMINALISTA

sociosanitari e sociali
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Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

12 08 - COOPERAZIONE E
ASSOCIAZIONISMO

Responsabile:
Dirigente Settore
Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento
Morena Silingardi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo
della cooperazione e dell’associazionismo nel sociale.

Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile.

Non comprende le spese a sostegno dell’associazionismo che opera a supporto dei programmi
precedenti e che, come tali, figurano gia come trasferimenti “a sostegno” in quei programmi.
Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione relativa
alle relazioni internazionali.

Orizzonte Assessore | Dirigente
n |Obiettivo operativo n Programma Risultato atteso di di
temporale ip . cp s
riferimento | riferimento
Sostenere i soggetti
del Terzo Settore per Riconoscere, selezionare, valorizzare e
affermare un coordinare le energie presenti sul
paradigma . territorio utili per leggere i bisogni e il
. Cooperazione e . - . .
2.2.1 | collaborativo nella 12.08 . contesto, co-progettare e gestire 2021-2023 Silingardi Rabacchi
associazionismo |, . e
proposta e insieme possibili risposte /proposte,
realizzazione di allocando anche a tale scopo delle
progetti condivisi risorse (umane, economiche..)
con I’Ente
Concessioni in uso Verifica oneri convenzionatori, bando
2.2.2 di 1mmol?111 12.08 Coope.ra.z1ope € | PCT assegnazione I uso nuovi spaz 2021-2023 Silingardi Rabacchi
comunali ad associazionismo | quali sedi associazioni se disponibili,
associazioni rinnovo concessioni
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) . . in conto capitale | in conto capitale | , 5 5 5 5 5
.. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
08 Cooperazione e associazionismo 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

12.9 SERVIZIO
NECROSCOPICO E
CIMITERIALE

Responsabile:
Dirigente Settore 3
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento:
Tosi Francesco/Monica Lusetti

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le
spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in
genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la
sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e
Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la
regolamentazione, vigilanza e controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le

spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in coordinamento con le
altre istituzioni preposte.

delle pertinenti

aree verdi.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale | . . 5 ) 5
o correnti correnti correnti . in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 83.160,49 82.940,49 78.223,16 77.320,83 76.062,60 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
e .. " c . . . . . . T (da assumere)
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 09 Servizio necroscopico e cimiteriale _

Pag 187 di 284




Comune di Fiorano Modenese
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MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

DENOMINAZIONE
PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

13.7 ULTERIORI SPESE IN
MATERIA SANITARIA

Responsabile:
Dirigente competente in
Unione
Assessore di Riferimento:
Luca Busani

Descrizione del programma istituzionale

Spese per il funzionamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi della
missione

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . . . in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) 5 ) 5
s correnti correnti correnti . in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 92.072,52 92.072,52 91.500,00 91.500,00 91.500,00 2.500,00 10.095,27 2.500,00 2.500,00 2.500,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

14.2 COMMERCIO - RETI
DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI
CONSUMATORI

Responsabile:
Dirigente Settore 3
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento:
Morena Silingardi

Descrizione del programma istituzionale

sviluppo del commercio locale.

fiere cittadine.

commerciale, della conservazione e del magazzinaggio.

commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione,
conservazione e magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di

Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle

Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai
consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su altri aspetti della distribuzione

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della distribuzione
commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali.
Comprende le spese per la tutela, linformazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del
consumatore; le spese per linformazione, la regolamentazione e il supporto delle attivita

Orizzonte Assessore | Dirigente
n | Obiettivo operativo| n Programma Risultato atteso di di
temporale ip . ce e
riferimento | riferimento
Sostegno e Commercio e Sostegno alle attivita economiche che
4.7.2 | promozione di nuove | 14.02 intendono insediarsi o riqualificarsi 2021-2023 Silingardi De Luca

attivita economiche

reti distributive

nel centro storico
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . n 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) ) ) in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) . 3 .
s correnti correnti correnti o in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale

prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata

02 Commercio - reti distributive - tutela
) X 99.827,00 449.836,00 155.419,17 110.501,00 110.501,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dei consumatori
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
. . L Commercio - reti distributive - tutela dei
14 Sviluppo economico e competitivita 02 consumatori B1/2 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

14.4 RETI E ALTRI SERVIZI DI
PUBBLIA UTILITA’

Responsabile:
Dirigente Settore
Grazia De Luca/Daniele
Cristoforetti

Assessore di Riferimento
Morena Silingardi
Francesco Tosi

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno dei servizi di
pubblica utilita e degli altri settori economici non ricompresi negli altri programmi della missione.
Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione della centrale del latte, dei mattatoi e
dei servizi connessi. Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio
delle attivita relative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per
le attivita produttive (SUAP).

Comprende le spese per lo sviluppo della societa dell'informazione (es. banda larga).

Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicita.

Specifiche del Comune di Fiorano Modenese

Nel programma € ricompresa la spesa per la gestione della farmacia comunale. Gli obiettivi della
farmacia sono definiti nello specifico piano di attivita

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti ) . ) in conto capitale | in conto capitale | 5 ) i i 5
s correnti correnti correnti I in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
04 Reti e altri servizi di pubblica utilita 1.048.880,35 1.115.690,17 1.047.248,94 1.035.698,94 1.035.698,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pag 191 di 284




Comune di Fiorano Modenese

Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

RISORSE UMANE

MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
14 Sviluppo economico e competitivita 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita D3/6| FUNZIONARIO FARMACISTA
14 Sviluppo economico e competitivita 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita D3/ FUNZIONARIO FARMACISTA
14 Sviluppo economico e competitivita 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita D3 FUNZIONARIO FARMACISTA
14 Sviluppo economico e competitivita 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita D3 FUNZIONARIO FARMACISTA
14 Sviluppo economico e competitivita 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita D1 FUNZIONARIO FARMACISTA
14 Sviluppo economico e competitivita 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita C1 ISTRUTTORE TECNICO

Pag 192 di 284




Comune di Fiorano Modenese

Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

15.2 FORMAZIONE

PROFESSIONALE

Responsabile:
Dirigente Settore
Grazia De Luca

Assessore di Riferimento

Luca Busani

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la formazione e l'orientamento
professionale, pe il miglioramento qualitativo e quantitativo dell’offerta di formazione per
I’'adattabilita dei lavoratori e delle imprese nel territorio.

Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale.
Comprende le spese per stages e per 'apprendistato, per l’abilitazione e la formazione in settori
specifici, per corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, per
favorire l'inserimento nel mercato del lavoro.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e

statali.
Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . . . in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) 5 ) 5
.. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
02 Formazione professionale 2.550,00 2.550,00 2.550,00 2.550,00 2.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pag 193 di 284




Comune di Fiorano Modenese Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

15.3 SOSTEGNO
ALL’OCCUPAZIONE

Responsabile:
Dirigente Settore
Marco Rabacchi

Assessore di Riferimento
Luca Busani

Descrizione del programma istituzionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche per
il lavoro.

Comprende le spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per
l'aggiornamento e la riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche
aziendali.

Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per ’erogazione di indennita e di altre misure di
sostegno al reddito a favore dei disoccupati.

Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai progetti generali per
facilitare la mobilita del lavoro, le pari opportunita, per combattere le discriminazioni di sesso,
razza, eta o di altro genere per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o
sottosviluppate.

Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative
politiche sul territorio, dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione
e i finanziamenti comunitari e statali.
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RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . 5 . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . . . in conto capitale | in conto capitale |, 5 . 5 . .
o correnti correnti correnti . in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
03 Sostegno all'occupazione 34.411,00 34.774,00 34.780,00 34.780,00 34.780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE UMANE
MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA CAT. PROFILO PROFESSIONALE
15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 03 Sostegno all'occupazione D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO
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MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

20 01 FONDO DI RISERVA

Responsabile:

Dirigente Settore 2
Daniele Cristoforetti

Assessore di Riferimento
Sindaco Francesco Tosi

Descrizione del programma istituzionale

Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . . . in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) 5 ) 5
.. correnti correnti correnti . in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
01 Fondo di riserva 104.878,35 201.127,90 158.720,50 154.270,97 82.944,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

20 02 FONDO CREDITI DI
DUBBIA ESIGIBILITA’

Responsabile:
Dirigente Settore 2
Daniele Cristoforetti

Assessore di Riferimento
Sindaco Francesco Tosi

Descrizione del programma istituzionale

Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . q 5 Spese Spese Spese
correnti correnti . . ) in conto capitale | in conto capitale |, 5 ) 5 ) 5
. correnti correnti correnti ., in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
02 Fondo crediti di dubbia esigibilita 1.434.715,09 646.325,00 1.291.353,57 1.295.779,81 1.295.826,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA

DESCRIZIONE PROGRAMMA

20 03 ALTRI FONDI

Responsabile:
Dirigente Settore 2
Daniele Cristoforetti

Assessore di Riferimento
Sindaco Francesco Tosi

Descrizione del programma istituzionale

Accantonamenti ad altri fondi:

— Fondo accantonamento rinnovi contrattuali
— Fondo accantonamento TFR Sindaco (compresa IRAP)
— Fondo rischi contenzioso (spese legali)

RISORSE FINANZIARIE
Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese Spese Spese
. . Spese Spese Spese . . . . Spese Spese Spese
correnti correnti ) . ) in conto capitale | in conto capitale | , 5 ) 5 ) 5
. correnti correnti correnti L in conto capitale [ in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata prev. iniziale prev. assestata
03 Altri fondi 101.149,86 111.149,86 169.409,68 168.372,98 168.372,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.1.2 Indirizzi agli organismi partecipati

ENTE:
aMo - Agenzia per la mobilita e il trasporto pubblico locale di Modena S.p.A

FINALITA’ GENERALI DA CONSEGUIRE:

L'Agenzia, costituita con convenzione ai sensi dell'art. 30 del Testo Unico sugli enti
locali, € una societa di capitali di cui sono soci gli Enti locali della provincia di Modena.
Le sue funzioni vengono determinate dalle Leggi Regionali 30/1998 e 10/2008.

aMo é proprietaria dei beni funzionali all'espletamento del servizio di trasporto pubblico,
ovvero l'intera rete filoviaria cittadina, le fermate, le stazioni, i depositi; e ha
principalmente compiti di progettazione delle reti e dei servizi di promozione e controllo
del trasporto pubblico locale. Affida il servizio tramite procedura di gara; il rapporto con
il gestore, vincitore della gara, si basa sul Contratto di Servizio, accordo che detta gli
standard di qualita.

Inoltre, sulla base delle mutate esigenze di mobilita espresse dal territorio, stabilisce le
modifiche ai servizi e progetta eventuali nuovi interventi.

In generale aMo si occupa della programmazione, progettazione e monitoraggio del
trasporto pubblico locale e della mobilita in generale della provincia.

Le azioni della societa AMO possono essere possedute esclusivamente dagli enti locali
della Provincia di Modena.

OBIETTIVI PROGRAMMATICI:
La percentuale di partecipazione e 'influenza non permette di definire specifici
indirizzi da impartire alla societa

ENTE:
Fiorano Gestioni Patrimoniali

FINALITA’ GENERALI DA CONSEGUIRE:
I1 Comune di Fiorano Modenese € socio unico della Societa Fiorano Gestioni Patrimoniali
s.r.l. che presenta le seguenti caratteristiche:

e II Comune esercita sulla societa un controllo analogo a quello esercitato sui
propri servizi rafforzando il principio della riserva della proprieta pubblica delle
reti, degli impianti e delle dotazioni patrimoniali;

e La societa svolge la propria attivita esclusivamente a favore del Comune di
Fiorano;

e La societa, in quanto ente strumentale, persegue le finalita istituzionali del
Comune.

Per statuto la societa ha per oggetto le seguenti attivita:

o Gestione del patrimonio del Comune di Fiorano, a qualunque titolo affidato,
intendendosi per gestione qualunque attivita connessa all’lamministrazione, alla
manutenzione, alla ristrutturazione e all’ampliamento dei beni stessi;

e Progettazione, costruzione, manutenzione, ristrutturazione, ampliamento ed, in
generale gestione di fabbricati, reti, impianti ed altre dotazioni funzionali,
accessori e/o necessari allo svolgimento dei servizi pubblici locali;

e Progettazione e realizzazione di interventi di trasformazione urbana, in attuazione
degli strumenti urbanistici vigenti;
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e Gestione delle procedure di gara per ’'affidamento dei servizi pubblici locali ed il
perfezionamento di ogni atto connesso e conseguente;

e Gestione amministrativa, tecnica e commerciale dei servizi, ivi incluse le attivita
di accertamento, liquidazione, riscossione, anche coattiva degli importi dovuti in
relazione ai servizi erogati;

o Ideazione, sviluppo e gestione di eventi e manifestazioni promozionali del
patrimonio e del territorio.

Conferite in proprieta a Fiorano Gestioni Patrimoniali srl da parte del socio unico:
e Le reti, gli impianti e altre dotazioni del servizio idrico integrato (acquedotto e
fogne)
o Le reti e infrastrutture del gas;
e Le ex scuole di Piazza Ciro Menotti sede del Settore Tecnico.

Affidate in concessione a Fiorano Gestioni Patrimoniali srl da parte del socio unico:
e I cimiteri di Fiorano e Spezzano;
e Il centro sportivo “Ferrari”
e Il centro sportivo “Cuoghi” (retrocesso con atto repertorio 425 Notaio Caravetta
del 25/03/2020)
e I beni stradali appartenenti al demanio comunale

Concessa in diritto di superficie a FGP srl:
e L’area di via Pellico (BLA)

Alienati a Fiorano Gestioni Patrimoniali srl da parte del socio unico:
e Il centro sportivo “Menotti”

OBIETTIVI PROGRAMMATICI:

1) Cura e presidio dei beni in proprieta e dei beni in concessione promuovendone
I’efficientamento  energetico attraverso una adeguata attivita di pianificazione che
comprenda anche il patrimonio immobiliare rimasto in capo al Comune sul quale gli
interventi programmati potranno essere realizzati con le modalita da definire nel contratto
di servizio in corso di revisione.

2) Nel perseguire il piu ampio obiettivo di riduzione del patrimonio ottenuto in concessione,
concordare con il Comune socio, nell’ambito della revisione degli atti di concessione e del
contratto di servizio, modalita di gestione del patrimonio che vedano assegnare
direttamente al Comune socio le nuove opere realizzate in ampliamento o ristrutturazione
di quelle concesse.

3) Conferma di un duraturo equilibrio di cassa finanziario ed economico-patrimoniale.

4) Adeguato controllo e monitoraggio delle entrate di competenza al fine della loro
massimizzazione.

5) Finanziamento degli interventi previsti nei propri strumenti di programmazione delle opere
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pubbliche utilizzando, per la realizzazione di opere definite nei business plan, i contributi
in conto impianti del Comune socio e di altri Enti.

6) Ridurre 1’esposizione creditoria attraverso una adeguata attivita di monitoraggio degli
incassi.

7) Evitare il ricorso a nuovi indebitamenti ed abbattere 1’esposizione debitoria complessiva
verso gli istituti di credito a partire dalle posizioni maggiormente onerose anche
utilizzando 1 contributi in conto impianti derivanti da operazioni di riduzione del
patrimonio materiale ed immateriale (migliorie dei beni in concessione) tramite il recupero

di tali beni al patrimonio del Comune socio.

ENTE:
Hera S.p.A.

FINALITA’ GENERALI DA CONSEGUIRE:

Hera S.p.A. gestisce il servizio idrico integrato, il ciclo dei rifiuti e la distribuzione del
gas; si tratta di aree di operativita che richiedono una particolare attenzione da parte
delle amministrazioni locali al fine di favorire un elevato livello di efficienza nella
gestione dei servizi e garantire un adeguato livello di investimenti che assicuri uno
sviluppo sostenibile.

OBIETTIVI PROGRAMMATICI:
La percentuale di partecipazione e l'influenza non permette di definire specifici
indirizzi da impartire alla societa. Hera inoltre € societa quotata in borsa.

ENTE:
LEPIDA S.p.A.

FINALITA’ GENERALI DA CONSEGUIRE:

Lepida S.p.A. ¢ il punto di arrivo di un processo avviato allinizio degli anni 200, con la
progettazione e realizzazione di una rete a banda larga (la rete Lepida), omogenea ed
efficiente, in grado di collegare in fibra ottica le sedi della Pubblica Amministrazione in
Regione.

Lo scopo da raggiungere era la disponibilita di una rete efficiente, moderna, di qualita ed
affidabilita, disponibile a prezzi contenuti e gestita in modo unitario. Per lo stesso motivo
€ entrato nel progetto complessivo anche la rete radiomobile regionale multi servizi.
Lepida S.p.A. € quindi lo strumento operativo promosso dalla Regione Emilia-Romagna
(RER) per la pianificazione, lo sviluppo e la gestione omogenea delle infrastrutture di
Telecomunicazione degli Enti collegati alla rete Lepida, per garantire l’erogazione dei
servizi informatici inclusi nell’architettura di rete e per una ordinata evoluzione verso le
reti di nuova generazione.

OBIETTIVI PROGRAMMATICI:
La percentuale di partecipazione e l'influenza non permette di definire specifici
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indirizzi da impartire alla societa

ENTE:
SETA S.p.A.

FINALITA’ GENERALI DA CONSEGUIRE:

SETA Spa (Societa Emiliana Trasporti Autofiloviari) € il nuovo gestore unico del servizio
di trasporto pubblico locale automobilistico nei territori provinciali di Modena, Reggio
Emilia e Piacenza.

Operativa dal 1° gennaio 2012, SETA nasce dall’aggregazione delle aziende di
trasporto pubblico di Modena, Reggio Emilia e Piacenza: per dimensioni e distribuzione
territoriale, ’aggregazione — scaturita dalla confluenza nella nuova Societa di quattro
soggetti: Atcm di Modena; Tempi di Piacenza; AE-Autolinee dell’Emilia e il ramo gomma
Act di Reggio Emilia - € una delle maggiori operazioni di fusione aziendale ad oggi mai
avvenute, in ambito nazionale, nel settore del trasporto pubblico locale.

SETA Spa € una societa mista, con una quota pubblica detenuta dagli Enti locali di
Modena, Reggio Emilia e Piacenza, ed una quota privata posseduta da HERM-Holding
Emilia Romagna Mobilita Srl e da Tper Spa.La nuova azienda unitaria operante nel
territorio dell’Emilia occidentale & responsabile di tutto il sistema di produzione del
servizio di trasporto pubblico locale su gomma dei tre bacini provinciali: dall’esercizio dei
trasporti bus urbani ed extraurbani, alla manutenzione dei mezzi, alla vendita dei titoli
di viaggio, alla gestione delle biglietterie e dei servizi per I'utenza (informazioni, reclami,
ecc.).

OBIETTIVI PROGRAMMATICI:
La percentuale di partecipazione e l'influenza non permette di definire specifici
indirizzi da impartire alla societa
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3.1.3 Valutazione dei mezzi finanziari e sviluppo delle politiche tributarie

Evoluzione delle entrate (accertato)

ENTRATE Rendiconto Rendiconto Rendiconto Rendiconto
(Euro) 2016 2017 2018 2019
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO SPESE CORRENTI 398.637,81 237.221,21 318.800,57 317.211,53
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE 749.625,95 360.708,76 884.759,24 282.107,84
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 476.223,37 3.126.866,79 2.182.431,53 3.529.212,97

Titolo 1 — Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa

18.005.411,37

17.289.026,35

16.629.140,59

16.244.121,48

Titolo 2 — Trasferimenti correnti 529.742,75 259.366,24 455,564,10 591.935,54
Titolo 3 — Entrate extra-tributarie 4.829.039,86 4.049.725,83 4.132.951,90 4.218.995,30
Titolo 4 — Entrate in conto capitale 808.326,72 2.465.054,23 1.300.412,19 2.164.400,06
Titolo 5 — Entrate da riduzione di attivita finanziarie 315.914,20 682.400,44 0,00 438.303,73
Titolo 6 — Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 — Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 — Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.297.777,85 2.055.001,79 2.122.831,84 2.142.330,18
TOTALE ENTRATE 28.410.699,88 30.525.371,64 28.026.891,96 29.928.618,63
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Previsione
iniziale 2020

Previsione
assestata 2020

Previsione
2021

Previsione
2022

Previsione
2023

% scostamento
Previsione 2021 su
Prev. assestata 2020

% scostamento
Previsione 2021 su
Prev. iniziale 2020

01 Entrate correnti di natura tributaria,

contributiva e perequativa 16.297.439,64 16.226.122,02 16.242.086,64 16.152.039,50 16.002.039,50 0,10% -0,34%
02 Trasferimenti correnti 401.808,38 1.303.141,59 804.550,79 311.997,99 233.997,99 -38,26% 100,23%
03 Entrate extratributarie 4.010.648,78 3.362.319,28 3.866.282,39 3.931.143,04 3.916.743,04 14,99% -3,60%
Totale entrate proprie (tit.1 + tit.3) 20.308.088,42 19.588.441,30 20.108.369,03 20.083.182,54 19.918.782,54 2,65% -0,98%
Entrate correnti 20.709.896,80 20.891.582,89 20.912.919,82 20.395.180,53 20.152.780,53 0,10% 0,98%
04 Entrate in conto capitale 3.867.212,58 7.655.001,57 11.969.248,00 3.098.545,53 1.060.500,00 56,36% 209,51%
05 Entrate da riduzione di attivita finanz. 1.870.000,00 600.000,00 1.100.000,00 600.000,00 600.000,00 83,33% -41,18%
06 Accensione Prestiti 1.752.580,98 1.752.580,98 0,00 400.000,00 0,00 -100,00% -100,00%
07 Anticipazioni da istituto tesoriere 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00% 0,00%
09 Entrate per conto terzi e partite di giro 3.268.394,00 3.267.135,00 3.080.259,00 3.268.394,00 3.268.394,00 -5,72% -5,76%

Avanzo di amministrazione

350.000,00

2.326.662,59

474.696,28

0,00

0,00

FPV entrata per spese Correnti 233.000,00 336.414,14 255.500,00 255.500,00 255.500,00
FPV entrata per spese Conto Capitale 1.050.367,18 2.894.433,15 600.000,00 2.485.000,00 0,00
TOTALE ENTRATE 35.601.451,54 42.223.810,32 40.892.623,10 33.002.620,06 27.837.174,53 -3,15% 14,86%

Pag 204 di 284



Comune di Fiorano Modenese

Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

% scostamento

% scostamento

tributaria, contributiva e perequativa

Previsione Previsione Previsione Previsione Previsione .. -

iniziale 2020 tata 2020 2021 2022 2023 Previsione 2021 su Previsione 2021 su

iniziate assestata Prev. assestata 2020 | Prev. iniziale 2020
Imposta municipale propria 5.555.000,00 7.660.289,64 7.690.000,00 7.690.000,00 7.690.000,00 0,39% 38,43%
Imposta comunale sugli immobili (ICl) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Addizionale comunale IRPEF 1.526.000,00 1.297.100,00 1.500.000,00 1.550.000,00 1.550.000,00 15,64% -1,70%
Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 3.218.981,95 3.190.157,15 3.418.981,95 3.418.981,95 3.418.981,95 7,17% 6,21%
Imposta comunale sulla pubblicita e diritto 347.250,00 317.250,00 317.250,00 327.202,86 327.202,86 0,00% -8,64%
sulle pubbliche affissioni
Trlbut? per | 'es'ercmo deIIefunzmnl di tutela, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
protezione e igiene dell'ambiente
Tassa sui servizi comunali (TASI) 2.290.000,00 350.330,85 70.000,00 70.000,00 70.000,00 -80,02% -96,94%
Compartecipazione IRPEF ai Comuni 4.500,00 4.249,69 4.500,00 4.500,00 4.500,00 5,89% 0,00%
Fondi perequativi dallo Stato 3.355.707,69 3.406.744,69 3.241.354,69 3.091.354,69 2.941.354,69 -4,85% -3,41%
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 16.297.439,64 16.226.122,02 16.242.086,64 16.152.039,50 16.002.039,50 0,10% -0,34%
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L. L. L. L. L. % scostamento % scostamento
Previsione Previsione Previsione Previsione Previsione .. .

iniziale 2020 tata 2020 2021 2022 2023 Previsione 2021 su Previsione 2021 su

iniziate assestata Prev. assestata 2020 | Prev. iniziale 2020
Trasferimenti correnti da Amministrazioni
Centrali 94.800,00 862.620,13 49.554,86 49.554,86 49.554,86 -94,26% -47,73%
Trasferimenti correnti da Amministrazioni
Locali 214.970,52 276.666,80 156.495,93 122.443,13 114.443,13 -43,44% -27,20%
Trasferimenti correnti da famiglie 20.000,00 60.000,00 470.000,00 120.000,00 50.000,00 683,33% 2250,00%
Sponsorizzazioni da imprese 72.037,86 103.854,66 128.500,00 20.000,00 20.000,00 23,73% 78,38%
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 401.808,38 1.303.141,59 804.550,79 311.997,99 233.997,99 -38,26% 100,23%
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% scostamento

% scostamento

Previsione Previsione Previsione Previsione Previsione .. . .
iniziale 2020 tata 2020 2021 2022 2023 Previsione 2021 su Previsione 2021 su
iniziale assestata Prev. assestata 2020 | Prev. iniziale 2020

Vendita di beni 1.185.800,00 1.135.200,00 1.165.500,00 1.205.500,00 1.205.500,00 2,67% -1,71%
Entrate dalla vendita di servizi 1.163.646,89 674.217,13 1.109.116,40 1.119.097,40 1.119.497,40 64,50% -4,69%
Canoni e concessioni e diritti reali di 52.380,00 31.318,33 42.090,00 65.940,00 65.940,00 34,39% -19,64%
godimento
Fitti, noleggi e locazioni 127.410,96 111.910,25 115.410,97 117.410,97 117.410,97 3,13% -9,42%
Proventi da multe, ammende, sanzioni e

. L . . 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00% 0,00%
oblazioni da altre amministrazioni pubbliche
Proventi da multe, ammende, sanzioni e 565.000,00 494.884,06 570.976,35 565.000,00 565.000,00 15,38% 1,06%
oblazioni a carico delle famiglie
Proventi da multe, ammende, sanzioni e 70.800,00 70.866,00 70.800,00 60.800,00 60.800,00 -0,09% 0,00%
oblazioni a carico delleimprese
Interessi attivi 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00% 0,00%
Entrate derivanti dalla distribuzione di 100.000,00 116.925,10 95.000,00 95.000,00 95.000,00 -18,75% -5,00%
dividendi da altre imprese
Altre entrate da redditi da capitalen.a.c. 70.000,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00 0,00% -17,14%
Indennizzi di assicurazione contro i danni 3.500,00 6.795,10 3.500,00 3.500,00 3.500,00 -48,49% 0,00%
Rimborsi ricevuti per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, 422.110,93 412.203,31 385.888,67 385.894,67 371.094,67 -6,38% -8,58%
ecc...)
Altre entrate correnti 225.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00 0,00% 0,00%
Titolo 3 - Entrate extratributarie 4.010.648,78 3.362.319,28 3.866.282,39 3.931.143,04 3.916.743,04 14,99% -3,60%

L’art. 162, comma 6, del TUEL impone che il totale delle entrate correnti (i primi 3 titoli delle entrate, ovvero: tributarie, da
trasferimenti correnti ed entrate extratributarie) sia almeno sufficiente a garantire la copertura delle spese correnti (titolo 1) e delle
spese di rimborso della quota capitale dei mutui e dei prestiti contratti dall’Ente. Tale equilibrio € definito “equilibrio di parte corrente”.
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Le politiche tributarie

Le politiche tributarie per il triennio 2021-2023 sono previste in continuita con gli
anni passati.

L’analisi non puo che tenere conto del grave effetto che la crisi pandemica ha
generato sui conti pubblici.

Imposta Municipale Propria

Le previsioni di gettito delllmu sono state formulate sulla base dei seguenti
elementi:

- aliquote in vigore dall’anno 2020
- base imponibile del tributo

- trend delle riscossioni

- previsioni di attivita di recupero

Le previsioni Imu 2021 vengono formulate in coerenza con il gettito dell’anno
2020, ma prevedendo una riduzione di circa € 100.000,00 dovuta sia alla crisi
economica che alla riduzione di gettito derivante dalle aree fabbricabili
definitivamente trasformate in immobili, la gran parte di categoria D il cui gettito
e di spettanza statale.

Nel prossimo triennio per far fronte all’aumento della spesa corrente € possibile
prevedere 'aumento dell’Tmu fino a raggiungere le aliquote massime previste per

legge.

Nell’'anno 2021 il servizio tributi continuera l’azione di accertamento tributario
incrementando in particolare le verifiche in particolare per le aree fabbricabili.

Il nuovo principio contabile della competenza finanziaria potenziata prevede che i
tributi che i contribuenti versano in autoliquidazione, come !Imu, siano
contabilizzati con il principio di cassa, come avvenuto fino ad ora, mentre le
entrate da recupero dell’evasione tributaria, contabilizzate per cassa fino all’anno
2014, seguano il principio della competenza con imputazione nell’anno in cui
diventano esigibili introducendo quindi un cambiamento nell’anno di
imputazione.

Per tali entrate € quindi necessario prevedere un accantonamento a Fondo Crediti
di Dubbia Esigibilita, da iscrivere in spesa, per tenere conto degli eventuali
mancati incassi futuri e tutelare gli equilibri di bilancio.

Pag 208 di 284



Comune di Fiorano Modenese

Aliquote IMU-TASI

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

TASI- aliquota per mille

IMU - aliquota per mille 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
terreni agricoli 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6
10,4
aree fabbricabili (8,6imu-+1,80tasi) 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
abitazione principale A/7 5,0
A/8 (4,0 imu-+1,0 tasi) 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
6,40
Comodato Gratuito (4,6 imu+1,8 tasi) 6.4 6.4 6.4 6,4 6,4 6,4
- 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Immobili D (8,6 imutl,8tasi) (8,6 imutl,8tasi) (8,6imu+l,Stasi) (8,6imutl.8tasi) (8,6+1,8) (8,6+1,8) 10,6
Altri fabbricati 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 104 104
IMU ANNO 2021
TIPOLOGIA Note
ISTANZA A PENA DI
IMMOBILI NUOVA IMU DECADENZA DEL
BENEFICIO
Abitazione Principale diversa da Cat.A/1-A/8 -A/9 e Esente
relative pertinenze
Abitazione Principale di Cat.A/1-A/8 —A/9 e relative 0,6%
pertinenze detrazione € 200,00
Fabbricati rurali ad uso srumentale 0,10%
Beni Merce 0,10%
Terreni Agricoli 0,76%
0,
Immobili ad uso produttivo, Cat D 1,06%
(0,76% Stato/0,3% Comune)
096% ISTANZA APENA DI
. i .inf. . i ’ DECADENZA DEL
Imm. Cat D strumentali (rend.inf.€ 10.000 e nn locati) (0,76% Stato/0,2% Comune) et
Altri immobili :
Pertinenze all’Abitazione Principale di qualsiasi
Categoria Catastale, iscritte alla Cat.C/2-C/6-C/7 e 1.04%
, (]
possedute nella misura superiore a 1 per ogni
categoria
ISTANZA APENA DI
Abitazioni in comodato gratuito (con o senza contratto 0,64% DECADENZA DEL
registrato : cambia base imp. BENEFICIO
Abitazioni concesse in locazione (con o senza canone 1.04%
concordato : cambia baseimp.) '
Altri fabbricati ad uso abitativo (sfitti/a disposizione) 1,04%
Fabbricati di Cat.C/1-C/3-C/4 strumentali nei quali &
svolta attivita di impresa direttamente dal ISTANZA A PENA DI
. . .p . . . 0,57% DECADENZA DEL
proprietario o dal titolare di altro diritto reale di BENEFICIO
godimento sugli stessi
Negozi Cat.C/1 1,04%
Aree Fabbricabili 1,04%
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Tributo Tassa sui servizi indivisibili

La legge di bilancio 2020 (1190/2019) ha abolito la Tasi inglobandola nella nuova
IMU.

Addizionale Irpef

Le previsioni dell’addizionale Irpef 2021-2023 sono state effettuate considerando
gli imponibili irpef 2017.

L’andamento degli imponibili evidenzia un segnale di ripresa dei redditi; dopo la
riduzione delle annualita centrali della crisi economica 2009-2010. Tale dato si
registra anche sulla base degli incassi che sono in lieve crescita rispetto agli anni
precedenti.

Nel 2015 il gettito € aumentato a seguito dell’aumento dell’aliquota dal 0,1% allo
0.54% con soglia di esenzione a 10.000; per il triennio 2021-2023 si prevede
invarianza di aliquote e una conferma del trend di ripresa degli imponibili
stimando un importo che si colloca in una fascia intermedia tra minimo e
massimo. L’attuale simulazione presente sul sistema federalismo fiscale di cui si
riportano qui sotto le stime € basato sulle dichiarazioni IRPEF dell’anno 2015

La simulazione utilizzando il gettito per cassa sul sito del federalismo fiscale
presenta il seguente andamento

Soglia di esenzione (Euro): 10.000

Scaglione da 0 a 15.000 euro - Aliquota (%): 0,54
Scaglione da 15.000 a 28.000 euro - Aliquota (%): 0,55
Scaglione da 28.000 a 55.000 euro - Aliquota (%): 0,56
Scaglione da 55.000 a 75.000 euro - Aliquota (%): 0,65
Scaglione oltre 75.000 euro - Aliquota (%): 0,80
Gettito minimo (Euro): 1.315.029,95

Gettito massimo (Euro): 1.607.258,83

(simulazione attuata sul portale del federalismo fiscale in data 11 Novembre 2020
agli atti del servizio)

Va segnalato

1) che l’addizionale irpef rimane limposta principale con cui € possibile
aumentare le entrate tributarie. L’applicazione di un aliquota massima (0,8)
a parita di esenzione potrebbe determinare un aumento di gettito di circa €
600.000,00;

2) che nel momento in cui il bilancio del Comune lo permettera con un avanzo
strutturale nella spesa corrente, potra allargata la fascia di reddito esente
per 'addizionale IRPEF del Comune, attualmente di 10.000 euro, cercando
di portarla a 15.000 se non oltre.
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Tassa sui rifiuti

Il gettito TARI ¢ stato previsto in modo da garantire la copertura integrale del costo del servizio di
raccolta e smaltimento dei rifiuti. Le tariffe della TARI saranno determinate sulla base del
regolamento comunale adottato ai sensi dell’art. 1, commi da 641 a 668 della legge 147/2013 e del
metodo normalizzato di cui al d.P.R. 158/1999 ossia sulla base della copertura integrale dei costi del
servizio rifiuti.

Va prioritariamente specificato che il Comune non ha ricevuto il Piano economico finanziario da
parte di Atersir e conseguentemente il complessivo “bilancino” fra entrate e spese del comune sara
rideterminato con apposita delibera di presa atto del PEF e conseguente approvazione delle tariffe.
La scadenza per approvare il bilancio di previsione pare che sara posticipata al 31 Gennaio con
apposito provvedimento.

Nel bilancio di previsione 2021-2023 in approvazione, vengono replicate le entrate e le spese
previste nell’annualita 2019.

Il sistema complessivo della tassa rifiuti e la relativa spesa sono soggetti a future modifiche per le
quali ¢ necessario fare particolare riferimento:

1) Passaggio dalla TARI alla TARIP. Il quadro normativo attuale in materia di tassa rifiuti
permette compiutamente, rimanendo a tassa, di introdurre puntuali e precisi strumenti per
misurare la raccolta dei rifiuti da parte delle utenze domestiche e non domestiche.
L’applicazione del recente DM 20 Aprile 2017 permette 1’individuazione di criteri di
misurazione del conferimento atti a premiare tramite la tariffa variabile i comportamenti
virtuosi dei cittadini in applicazione del principio di “chi inquina paga”.

2) TARIP e legge regionale n.16/2015. La nota divulgata da Anci regionale, prot.268 del 31-
10-2017, offre una lettura combinata tra la normativa statale (fonte propria) e la normativa
regionale dichiarando la coerenza dell’adozione della TARIP rispetto a quanto stabilito con
gli obiettivi della Legge regionale ed in particolare 1’applicazione dell’art.5 della stessa
norma.;

3) Dal 1° gennaio 2021 entreranno in vigore le nuove definizioni di Rifiuti Urbani e di Rifiuti
Speciali, a seguito della riforma del D.Lgs 152/2006, Testo Unico Ambientale, introdotta dal
D.Lgs 116/2020.

4) L’autorita Arera ha approvato in dati 31 ottobre 2019 la delibera 443 ad oggetto definizione
dei “criteri di riconoscimento dei costi efficienti di servizi e di investimento del servizio
integrato dei rifiuti per il periodo 2018-2021” e la 444 “disposizioni in materia di
trasparenza nel servizio di gestione dei rifiuti urbani ed assimilati” con le quale, in sintesi, €
previsto un nuovo modello di PEF oltre che un nuovo iter di approvazione all’art 6 che qui
viene riportato

Articolo 6
Procedura di approvazione

6.1 Sulla base della normativa vigente, il gestore predispone annualmente il piano
economico finanziario, secondo quanto previsto dal MTR, e lo trasmette all’Ente
territorialmente competente.

6.2 Il piano economico finanziario e corredato dalle informazioni e dagli atti necessari alla
validazione dei dati impiegati e, in particolare, da: a) una dichiarazione, ai sensi del d.P.R.
445/00, sottoscritta dal legale rappresentante, attestante la veridicita dei dati trasmessi e la
corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica con i valori desumibili dalla
documentazione contabile di riferimento tenuta ai sensi di legge; b) una relazione che
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illustra sia i criteri di corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica con i valori
desumibili dalla documentazione contabile, sia le evidenze contabili sottostanti; c) eventuali
ulteriori elementi richiesti dall’Ente territorialmente competente.

6.3 La procedura di validazione consiste nella verifica della completezza, dellapassaggio
finale di approvazione di ogni singolo PEF propone un nuovo sistema di incasso della tassa
da applicarsi successivamente all’approvazione del PEF da parte di Atersir.

coerenza e della congruita dei dati e delle informazioni necessari alla elaborazione del
piano economico finanziario e viene svolta dall Ente territorialmente competente o da un
soggetto dotato di adeguati profili di terzieta rispetto al gestore.

6.4 Sulla base della normativa vigente, I’Ente territorialmente competente assume le
pertinenti determinazioni e provvede a trasmettere all’Autorita la predisposizione del piano
economico finanziario e i corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti, o dei singoli servizi
che costituiscono attivita di gestione, in coerenza con gli obiettivi definiti.

6.5 L’ Autorita, salva la necessita di richiedere ulteriori informazioni, verifica la coerenza
regolatoria degli atti, dei dati e della documentazione trasmessa ai sensi dei commi 6.1e 6.2
e, in caso di esito positivo, conseguentemente approva.

6.6 Fino all’approvazione da parte dell’Autorita di cui al comma precedente, si applicano,
quali prezzi massimi del servizio, quelli determinati dall Ente territorialmente competente.

Si riportano le tariffe applicate negli ultimi anni con un confronto anche con i
comuni limitrofi.

UTENZE DOMESTICHE

) Confronto Confronto Canfronto Canfronto Confronto Confronto

Famiglie 2019/2018 | 2018/2017 | 2017/2016 | 2016/2015 | 2015/2014 20192014
Famiglie di 1 componenti -6,59%| -1,04 -10,41%, -4 51% -4 46% =25
Famiglie di 2 componenti -3,27%) -1 ,ﬁsg -5, B8% -5% -5%] -20%
Famiglie di 3 componenti -217% -1,83 -5,07%, -5,14% -5,43% -18%
Famiglie di 4 componenti -2 A% -1,31%) -5,13% -5,54% -5,40% =18%)
Famiglie di 5 componenti -1,80%| -0,49%) -3,71% -7,39% -5,74% =18%]
Famiglie di & o pil componenti -0,64% -1,21%) -2, 71% 991% -3,63% =17%)
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UTENZE NON DOMESTICHE

. CONFRONTO | CONFRONTO | CONFRONTO |CONFRONTO | CONFRONTO CONFRONTO

TIPOLOGIA ATTIVITA 2019/2018 | 2018/2017 | 2017/2016 | 2016/2015 | 2015/2014 2019/2014
Musei, biblioteche, scuole, associazioni, luoghi di culto -0,47% -0,09% -2,99% -5,05% -5,01% 13%
Cinematografi e teatri -0,14% 0,18% -2,62% -5,04% -5,01% -12%
Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta -8,14% -8,29% -20,03% -5,05% -5,01% -39%
Campeg_gl, distributori carburanti, impianti sportivi -4,42% -4,82% -2,95% -5,05% -5,01% -20%
Stabilimenti balneari (da intendersi Aree Scoperte Operative) -7,07% -7,90% -24,22% -5,05% -5,01% A%
Esposizioni, autosaloni -7,03% -7,85% -2,68% -5,04% -5,01% -25%
Alberghi con ristorante -4,66% -5,10% -2,89% -5,05% -5,01% -21%
Alberghi senza ristorante -4,53% -4,34% -2,81% -5,04% -5,01% -20%
Case di cura e riposo -4,17% -4,05% -2,21% -5,02% -5,01% -19%
Ospedali -5,65% -5,89% -2,88% -5,05% -5,01% -22%
Uffici, agenzie, studi professionali -3,07% -3,23% -3,31% -5,06% -5,00% -18%
Banche ed istituti di credito -18,97% -20,81% -3,31% -5,06% -5,00% -A44%
Negozi abbigliamento, calzature, libreria, cartoleria, ferramenta € altri beni g -2,80% 2,97% -2,20% -3,02% -5,01% -12%
Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze -7,13% -7,92% -2,80% -5,04% -5,01% -25%
Negozi particolari quali filatelia, tende e tessuti, tappeti, cappelli e ombrell -4,93% -14,80% -2,20% -5,02% -5,01% -29%
Banchi di mercato beni durevoli -8,27% -8,33% -4,50% -5,11% -5,00% -28%
Attivita artigianali tipo botteghe: parrucchiere, barbiere, estetista -7,20% -7,94% -2,90% -5,05% -5,01% -25%
Attivita artigianali tipo botteghe: falegname, idraulico, fabbro, elettricista -6,49% -7,15% -2,76% -5,04% -5,01% -24%
Carrozzeria, autofficing, elettrauto -0,38% 0,01% -2,88% -5,05% -5,01% -13%
Attivita industriali con capannoni di produzione -6,44% -7,67% -1,74% -5,00% -5,01% -23%
Attivita artigianali di produzione beni specifici -3,73% -4,07% -1,74% -5,00% -5,01% -18%
Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub -0,16% 0,32% -3,07% -5,05% -5,01% -12%
Mense, birrerie, amburgherie -0,17% 0,30% -3,08% -5,05% -5,01% 12%
Bar, caffe, pasticceria -0,20% 0,27% -3,12% -5,06% -5,01% 13%
Supermercato, pane e pasta, macelleria, salumi e formaggi, generi alimentar| -7,29% -7,98% -3,04% -5,05% -5,01% -25%
Plurilicenze alimentari e/o miste -7,33% -7,99% -3,10% -5,05% -5,01% -25%
Ortofrutta, pescherie, fiori e piante, pizza al taglio 1,50% -4,42% -3,10% -5,05% -5,01% -15%
Ipermercati di generi misti -7,33% -7,99% -3,11% -5,05% -5,01% -25%
Banchi di mercato generi alimentari -5,97% -3,87% -12,90% -5,44% -4,94% -29%
Discoteche, night club -0,13% 0,32% -3,04% -5,05% -5,01% 2%

MARANELLO tariffa2019 FORMIGINE tariffa 2019 FIORANO tariffa 2019 SASSUOLO tariffa 2019

Tariffa Tariffa
Tariffa Fssa Tariffa Variabile | Tariffa Hssa | Tariffa Variabile Tariffa Fssa Variabile Tariffa Hssa Variabile
Tipo di utenza €/mq €/anno €/mq €/anno €/mq €/anno €/mq €/anno

1 occupante 0,46 90,41 0,69 86,26 0,34 57,02 0,56325 111,57928

2 occupanti 0,54 162,73 0,81 155,27 0,37 102,64 0,6618 200,3165

3 occupanti 0,6 189,86 0,9 181,15 0,44 119,75 0,73925 234,3165

4 occupanti 0,65 198,9 0,98 189,78 0,48 136,86 0,80262 245,47442

5 occupanti 0,7 216,98 1,06 207,03 0,52 165,37 0,86598 267,79027

6 0 pit occupanti 0,74 235,06 1,12 224,28 0,547 193,88 0,91527 290,10613
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_ MARANELLO FORMIGINE FIORANO SASSQOLO
Categoria tariffa tariffa 2020 tariffa tariffa
2019 2019 2019
1 Musei, biblioteche, scuole, associazioni, luoghi di culto 1,86661 2,20428 1,11911 2,55998
2 Cinematografi e teatri 1,99848 0,84724 3,27592
3 Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta 2,79367 3,29611 1,16351 1,95179
4 Campeggi, distributori carburanti, impianti sportivi 4,10467 4,19740 2,24890 2,90648
5 Aree scoperte operative ( Stabilimenti balneari) 2,97783 3,561242 1,19323 1,54139
6 Esposizioni, autosaloni 2,39179 2,38194 1,22856 1,95649
7 Alberghi con ristorante 5,60297 6,61800 3,56047 6,26321
8 Alberghi senzaristorante 5,04735 5,21971 2,77017 4,12989
9 Case di cura e riposo 4,66654 5,51628 2,92392 4,30203
10 Ospedale 5,00442 5,91500 3,20487
11 Uffici, agenzie, studi professionali 6,02045 5,89955 3,09389 5,80120
12 Banche ed istituti di credito 6,02045 5,89955 2,11648 3,51466
N€egoz abbigliamento, calZature, lIbreria, cartoleria, rerramenta,
13 altri beni durevoli 4,62986 5,47208 2,84708 5,38163
14 Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze 5,17298 6,10554 4,31536 6,87846
Negozi particolari quali filatelia, tende e tessuti, tappeti, cappelli e
15 ombrelli, antiquariato 2,79991 4,57594 2,30403 3,17051
16 Banchi di mercato beni durevoli 5,07464 7,92258 3,57425 6,79362
17 Attivita artigianali tipo botteghe: Parrucchiere, barbiere, estetista 5,98690 6,01284 3,54696 5,64799
Attivita artigianali tipo botteghe: falegname, idraulico, fabbro,
18 elettricista 4,81714 5,69354 2,51159 3,94130
19 Carrozzeria, autofficina, elettrauto 5,83306 6,01284 3,05074 5,38163
20 Attivita industriali con capannoni di produzione 4,28883 5,06263 1,51376 3,50996
21 Attivita artigianali di produzione beni specifici 5,07777 5,06263 1,61828 4,15585
22 Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, mense, pub, birrerie 19,98336 21,23992 15,51249 14,61014
23 Mense Birrerie Amburgherie 22,63579 18,23951 13,51182 14,61014
24 Bar, caffé, pasticceria 14,21417 18,20564 11,02474 12,53624
Supermercato, pane e pasta, macelleria, salumi e formaggi, generi
25 alimentari 10,85682 11,12441 6,55320 10,54868
26 Plurilicenze alimentari e/o miste 9,22296 11,12441 6,19433 9,96645
27 Ortofrutta, pescherie, fori e piante, pizza al t. 23,79999 24,27417 19,35388 16,77803
28 Ipermercati di generi misti 9,52582 11,85317 6,50027 9,00066
29 Banchi di mercato genere alimentari 22,68726 28,72080 10,76992 13,36563
30 Discoteche, night club 8,91870 5,74761 2,90373 4,99557
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Fondo di Solidarieta Comunale

I1 comma 449 dell’art.1 della Legge n. 232/2016 prevede che il FSC destinato ai
comuni delle regioni a statuto ordinario, per una quota pari al: 40% per 1'anno
2017; 45% per l'anno 2018; 45% per I'anno 2019; a decorrere dall'anno 2020 la
predetta quota é incrementa del 5% annuo, sino a raggiungere il valore del 100%
a decorrere dall'anno 2030; venga distribuita sulla base della differenza tra le
capacita fiscali e i fabbisogni standard approvati dalla Commissione tecnica per i
fabbisogni standard (viene quindi progressivamente abbandonato il criterio della
spesa storica). Pertanto, per il triennio 2021/2023, la quota destinata alla
perequazione sara pari al: 55% per l'anno 2021; 60% per l'anno 2022; 65% per
l'anno 2023.

[ commi 848 e 849 dell’art. 1 della Legge n. 160/2019 stabiliscono il ripristino
progressivo del taglio al FSC operato, dal 2014 al 2018, dall’art. 47, comma 9,
lettera a) del D.L. n. 66/2014. La dotazione del FSC risulta infatti incrementata
nel seguente modo: 100 milioni di euro nel 2020; 200 milioni di euro nel 2021;
300 milioni di euro nel 2022; 330 milioni di euro nel 2023; 560 milioni di euro
annui a decorrere dal 2024. L’incremento del FSC & destinato a specifiche
esigenze di correzione nel riparto del FSC da individuare con DPCM, con il quale
saranno determinati i comuni beneficiari nonché i criteri e le modalita di riparto
delle risorse.

L’impatto della normativa sopra richiamata ha portato ad un calo di € 154.833,66
(Anno 2019 €3.538.960,35 - €3.384.126,69 anno 2020). Stante l’attuale contesto
normativo il bilancio di previsione prevede un calo costante per ogni anno di €
150.000,00. Nel triennio 2021-2023 complessi € 450.000,00 rispetto al 2020.

Va inoltre tenuto conto che il fondo di solidarieta comunale prevede una quota di
circa € 720.000,00 a titolo di ristoro dell’abolizione della Tasi abitazione
principale anno 2015.

Il presente paragrafo dovra essere aggiornato a seguito della legge di bilancio 2021 che
interverra anche a seguito della crisi pandemica dell’anno 2020.
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FORATE T R— SASSUO0 FoRIIGTE
ITIPO IMMOBILE IMU TASI TOT. IMU TASI TOT. IMU TASI TOT. IMU TASI TOT
ANNO 2019 2020 2019 | 2020 | 2019 2020 2019 2020 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 2020 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020

ABITAZIONE
|PRINCIPALE Esente|Esente|Esente| / |Esente| Esente |Esente| Esente Fsentq / |Esente[Esente|Esente|Esente|Esente| / [Esente|Esente|Esente[EsentelEsente]| / ente[Esent

ABIT.PRINC(A/1-
A/8-A/9) 6,00 [ 6,00 |Esente| / | 6,00| 6,00 | 6,00 6,00 entg / |6,00) 6,00 | 6,00 Esente 6,00 | 0,00 | 5,50 | 5,50 |Esente| / | 5,50 | 5,50

ALTRI
|FABBRICATI 10,40(10,40] 0,00 | / [10,40{ 10,40 | 10,40 | 10,40 |0,00| / |10,40|10,40|10,60 0,00 10,60| 0,00 |10,20|10,20| 0,00 | / |10,20|10,20

AREE
|FABBICABILI 10,40 10,40 0,00 [ / ]10,40| 10,40 | 10,40 | 10,40 {0,00( / ]10,40|10,40|10,60 0,00 10,60| 0,00 |10,20{10,20| 0,00 | / ]10,20]10,20

TERRENI
|AGRICOLI 7,60 [ 760 | 0,00 | / |7,60| 7,60 | 7,60 7,60 [000| / |760] 7601060 0,00 10,60| 0,00 |10,20{10,20| 0,00 | / ]10,20]10,20

IMMOBILI DI
|CAT."D‘ 8,60 | 10,60 1,80 | / |10,40| 10,60 | 10,40 | 10,40 0,00 / ]10,40/10,40| 8,10 2,50 10,60| 0,00 |10,20|10,20| 0,00 | / ]10,20]10,20

ABITAZIONI
CONCESSE IN
COMODATO
GRATUITO A
GENITORI/FIGLI | 6,40 | 6,40 | 0,00 /_1640| 6,40 | 8,00 8,00 |0,00| / |8,00] 800 |10,60 0,00 10,60( 0,00 | 8,30 | 8,30 [ 0,00 /_1830] 830

ABITAZIONI
LOCATE
mercato libero | 10,40 10,40| 0,00 [ / ]10,40| 10,40 | 10,40 | 10,40 [0,00| / [10,40{10,40{10,60 0,00 10,60 10,20|10,20| 0,00 | / ]10,20]10,20

ABITAZIONI
LOCATE
canone

concordato 10,40(10,40] 0,00 | / [10,40{ 10,40 | 880 | 880 |0,00| / |880] 8,80 10,60 0,00 10,60 10,20|10,20| 0,00 | / ]10,20]10,20

ALLOGGI SFITTI| 10,40 | 10,40 | 0,00 /_110,40| 10,40 | 10,40 | 10,40 [ 0,00 / ]10,40|10,40|10,60 0,00 10,60( 0,00 |10,60(10,60( 0,00 /_110,60| 10,60

IMMOBILI DI
CAT."D"

strumentali
con rendita
inf.€ 10.000 e
non locati 7,60 [ 960 | 1,80 | / |1940]| 9,60 | 9,40 9,40 |000] / ]1940]9,40] 8,10 2,50 10,60 0,00 ]10,20{10,20| 0,00 | / ]10,20)10,20

IMMOBILI DI
CAT.C/1-C/3-Cl/4
strumentali 7,60 | 7,60 | 0,00 / _1760| 7,60 | 7,60 7,60 [000| / [760] 760 10,60 0,00 10,60{ 0,00 | 7,60 | 7,60 | 0,00 /_17.60] 7,60

FABBRICATI
RURALI USO
STRUMENTALE |Esente| 1,00 | 1,00 / 1,00| 1,00 |Esente| 0,00 |000| / 0,00 | 0,00 |Esente] 1,00 1,00 ) 0,00 |Esente] 1,00 | 1,00 / 1,00 1,00

[eEnmERcE  [esente] 1,00 [ 1,00 [ / [1,00] 1,00 [esente] 0,00 [0,00] / [0,00] 0,00 [Esente]

2,50 | [2,50] 0,00 [esente] 1,00 [ 1,00 [ / [1,00] 1,00]

P P Y Y I O I I P P R R P
a08) a08 0,70] 0,70 0,80 0,80 0,80 0,80
0,00 Esenzione fino a € 10.000,00
0,54 Fino a € 15.000,00

0,55 Da € 15.001,00 a € 28.000,00
0,56 Da €28.001,00 a € 55.000,00
0,65 Da € 55.001,00 a € 75.000,00
0,80 Oltre € 75.000,00

ADDIZIONALE
IRPEF
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3.1.4 La gestione della spesa

Evoluzione delle spese (impegnato)

Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

SPESE
(Euro)

Rendiconto
2016

Rendiconto
2017

Rendiconto
2018

Rendiconto
2019

Titolo 1 — Spese correnti

18.705.608,28

17.471.406,27

17.485.415,82

18.036.426,37

Titolo 2 — Spese in conto capitale 1.359.222,42 1.164.842,32 2.177.452,77 1.366.772,63
Titolo 3 — Spese per incremento di attivita finanziarie 289.991,00 2.525.500,00 0,00 438.303,73
Titolo 4 — Rimborso di prestiti 1.125.411,72 1.517.623,32 1.135.724,48 873.867,49
Titolo 5 — Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 — Spese per conto di terzi e partite di giro 2.297.777,85 2.055.001,79 2.122.831,84 2.142.330,18

TOTALE SPESE

23.778.011,27

24.734.373,70

22.921.424,91

22.857.700,40
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Riepilogo generale delle spese

Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

.. .. L. . L. % scostamento % scostamento
Previsione Previsione Previsione Previsione Previsione .. ..
iniziale 2020 tata 2020 2021 2022 2023 Previsione 2021 su Previsione 2021 su
iniziate assestata Prev. assestata 2020 | Preuv. iniziale 2020

01 Redditi da lavoro dipendente 4.099.677,00 3.980.665,24 4.111.257,36 4.125.817,36 4.125.817,36 3,28% 0,28%
02 Imposte e tasse a carico dell'ente 284.628,00 281.215,81 284.451,33 284.041,00 284.671,00 1,15% -0,06%
03 Acquisto di beni e servizi 10.383.259,96 10.696.254,32 10.637.174,64 10.123.357,60 9.978.003,12 -0,55% 2,45%
04 Trasferimenti correnti 3.203.669,87 4.044.505,77 3.119.062,25 2.996.464,76 2.973.464,76 -22,88% -2,64%
07 Interessi passivi 212.356,44 212.356,44 176.928,16 162.795,64 149.444,89 -16,68% -16,68%
08 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 235.919,40 242.880,46 215.919,40 215.919,40 215.919,40 -11,10% -8,48%
10 Altre spese correnti 2.246.799,30 1.553.158,76 2.249.583,75 2.236.123,76 2.157.343,66 44,84% 0,12%
Spese correnti 20.666.309,97 21.011.036,80 20.794.376,89 20.144.519,52 19.884.664,19 -1,03% 0,62%
Spesein conto capitale 7.560.160,74 14.319.789,88 13.011.248,00 5.575.545,53 652.500,00 -9,14% 72,10%
Spese per incremento attivita finanziarie 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 0,00% 0,00%
Rimborso Prestiti 1.006.586,83 525.848,64 906.739,21 914.161,01 931.616,34 72,43% -9,92%
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00% 0,00%
tesoriere/cassiere

Uscite per conto terzi e partite di giro 3.268.394,00 3.267.135,00 3.080.259,00 3.268.394,00 3.268.394,00 -5,72% -5,76%
TOTALE SPESE 35.601.451,54 42.223.810,32 40.892.623,10 33.002.620,06 27.837.174,53 -3,15% 14,86%
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Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

Spese correnti suddivise per Missioni e Programmi di Bilancio (parte 1)

Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese s S s
Missione / Programma correnti correnti pese ) pese . pese )
i) correnti correnti correnti
prev. iniziale prev. assestata
01 Organi istituzionali 364.626,75 395.150,01 361.281,08 350.281,08 350.281,08
02 Segreteria generale 434.490,93 420.203,90 435.031,90 427.531,90 427.531,90
03 Gestione economica, finanziaria,
A A 670.801,49 742.700,50 818.416,49 742.116,49 742.116,49
programmazione, provveditorato
?4 GT?“""G delle entrate tributarie e servizi 301.602,46 320.281,35 289.964,91 293.964,91 291.964,91
I1scall
05 Gestione dei beni demaniali e 374.052,70 342.088,31 358.202,70 304.590,77 306.590,77
patrimoniali
06 Ufficio tecnico 1.439.880,15 | 1.643.64839 | 1.146.736,35 | 1.057.409,19 | 1.052.433,17
07 Elezioni e consultazioni popolari - 299.279,00 295.593,70 194.412,00 194.412,00 194.412,00
Anagrafe e stato civile
08 Statistica e sistemi informativi 357.934,90 372.054,96 337.805,16 337.805,16 337.805,16
10 Risorse umane 891.877,49 910.996,42 942.564,72 922.664,72 915.164,72
11 Altri servizi generali 266.286,29 354.312,14 271.573,56 266.573,56 258.573,56
TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali,
S 5.400.832,16 | 5.797.029,68 | 515598887 | 4.897.349,78 | 4.876.873,76
generali e di gestione
01 Polizia locale e amministrativa 792.472,21 819.401,20 818.385,00 817.647,87 822.493,39
TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e
) 792.472,21 819.401,20 818.385,00 817.647,87 822.493,39
sicurezza
01 Istruzione prescolastica 151.777,95 149.027,95 148.512,28 148.285,57 148.217,68
02 Altri ordini diistruzione non 562.033,91 567.902,48 543.055,54 542.403,77 531.079,00
universitaria
06 Servizi ausiliari all'istruzione 2116203,90 | 172094223 | 2.209.577,22 | 2.026.304,00 | 2.006.354,00
07 Diritto allo studio 23.900,00 23.900,00 17.900,00 18.900,00 18.900,00
TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo
studio 2.853.915,76 | 2.461.772,66 | 2.919.04504 | 2.735.893,34 | 2.704.550,68
01 Valorizzazione dei beni di interesse 117.599,67 110.857,45 118.872,13 118.243,96 117.583,98
storico
02 Attivita culturali einterventi diversinel | ) o) gg5 gq 1.049.114,61 1.049.906,40 | 1.100.065,33 1.089.271,39

settore culturale

TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione
dei beni e delle attivita culturali

1.205.493,50

1.159.972,06

1.168.778,53

1.218.309,29

1.206.855,37

01 Sport e tempo libero 451.793,76 395.432,76 374.547,71 361.545,67 360.497,03
02 Giovani 327.492,71 317.910,21 345.220,63 308.220,63 298.720,63
TOTALE MISSIONE 06 Politiche giovanili, 779.286,47 713.342,97 719.768,34 669.766,30 659.217,66
sport e tempo libero

01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 76.000,00 54.275,00 76.000,00 77.000,00 77.000,00
TOTALE MISSIONE 07 Turismo 76.000,00 54.275,00 76.000,00 77.000,00 77.000,00
01 Urbanistica e assetto del territorio 38.450,00 188.450,00 427.183,00 418.082,00 348.082,00
WLl o LU S M DGR Ca e 38.450,00 188.450,00 427.183,00 418.082,00 348.082,00

ed edilizia abitativa
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Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

Spese correnti suddivise per Missioni e Programmi di Bilancio (parte 2)

Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese
- . . Spese Spese Spese
Missione / Programma correnti correnti X i i
Aan correnti correnti correnti
prev. iniziale prev. assestata
01 Difesa del suolo 3.434,43 2.000,00 2.707,63 2.707,63 2.707,63
02 Tutela, valorizzazione e recupero 544.467,77 555.342,09 547.574,89 547.574,89 542.624,89
ambientale
03 Rifiuti 2.839.282,93 2.839.282,93 2.836.896,41 2.836.896,41 2.836.896,41
04 Servizio idrico integrato 26.306,12 26.306,12 25.426,34 24.473,60 23.467,21
05 Aree protette, parchi naturali, protezione 97.970,72 92.991,49 100.970,72 102.970,72 102.970,72
naturalistica e forestazione
TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sostenibilee | 3 c/) 1o 97 | 351502263 | 351357649 | 3.514.623,25 | 3.508.666,86
tutela del territorio e dell'ambiente
02 Trasporto pubblico locale 23.500,00 23.500,00 22.500,00 12.500,00 12.500,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 168.992,11 168.992,11 162.964,27 159.580,15 157.195,26
TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla 192.492,11 192.492,11 185.464,27 172.080,15 169.695,26
mobilita
01 Sistema di protezione civile 5.000,00 7.997,30 8.000,29 8.000,29 8.000,29
TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile 5.000,00 7.997,80 8.000,29 8.000,29 8.000,29
gsli:i”:z’:”t' per l'infanzia e i minori e per 1.757.999,12 1.890.969,99 1.735.048,68 1.607.059,36 1.567.059,36
02 Interventi per la disabilita 529.000,00 481.042,43 481.042,43 481.042,43 481.042,43
03 Interventi per gli anziani 26.090,00 26.090,00 200,00 200,00 200,00
04 Interventi per i soggetti a rischio di 33.214,00 34.360,00 34.360,00 34.360,00 34.360,00
esclusione sociale
05 Interventi per le famiglie 18.000,00 461.804,68 18.000,00 18.000,00 18.000,00
06 Interventi per il diritto alla casa 4.155,47 4.155,47 1.155,47 1.155,47 1.155,47
07 Programmazione e governo della rete dei 437.802,54 462.492,18 500.175,46 500.175,46 500.175,46
servizi sociosanitari e sociali
08 Cooperazione e associazionismo 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 83.160,49 82.940,49 78.223,16 77.320,83 76.062,60
TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche |, oo, 151 6> | 3446.85524 | 2.851.20520 | 272231355 | 2.681.05532
sociali e famiglia
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 92.072,52 92.072,52 91.500,00 91.500,00 91.500,00
TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute 92.072,52 92.072,52 91.500,00 91.500,00 91.500,00
02 Commercio - reti distributive - tutela dei 99.827,00 449.836,00 155.419,17 110.501,00 110.501,00
consumatori
04 Reti e altri servizi di pubblica utilita 1.048.880,35 1.115.690,17 1.047.248,94 1.035.698,94 1.035.698,94
TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e | ;1 110 70735 | 156552617 | 1.202.668,11 1.146.199,94 | 1.146.199,94
competitivita
02 Formazione professionale 2.550,00 2.550,00 2.550,00 2.550,00 2.550,00
03 Sostegno all'occupazione 34.411,00 34.774,00 34.780,00 34.780,00 34.780,00
TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e 36.961,00 37.324,00 37.330,00 37.330,00 37.330,00
la formazione professionale
01 Fondo di riserva 104.878,35 201.127,90 158.720,50 154.270,97 82.944,43
02 Fondo crediti di dubbia esigibilita 1.434.715,09 646.325,00 1.291.353,57 1.295.779,81 1.295.826,25
03 Altri fondi 101.149,86 111.149,86 169.409,68 168.372,98 168.372,98
TOTALE MISSIONE 20 Fondi e 1.640.743,30 958.602,76 | 1.619.483,75 | 1.618.423,76 | 1.547.143,66
accantonamenti
TOTALE SPESE CORRENTI 20.666.309,97 | 21.011.036,80 | 20.794.376,89 | 20.144.519,52 | 19.884.664,19
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Spese di investimento suddivise per Missioni e Programmi di Bilancio

(spese in conto capitale e spese per incremento di attivita finanziarie)

Anno 2020 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Spese Spese
. . . . Spese Spese Spese
in conto capitale | in conto capitale | , ) ) : ) :
L in conto capitale | in conto capitale | in conto capitale
prev. iniziale prev. assestata
01 Organi istituzionali 150.000,00 330.892,19 0,00 0,00 0,00
03 Gestione economica, finanziaria, 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
programmazione, provveditorato
06 Ufficio tecnico 349.313,90 497.412,71 1.049.313,90 555.000,00 155.000,00
08 Statistica e sistemi informativi 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali,
. . 1.129.313,90 1.458.304,90 1.679.313,90 1.185.000,00 785.000,00
generali e di gestione
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e
. 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
sicurezza
01 Istruzione prescolastica 20.000,00 20.000,00 3.560.000,00 2.495.000,00 10.000,00
02 Altri ordini di istruzione non 351643874 | 4.110.274,98 265.000,00 255.000,00 165.000,00
universitaria
TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo
studio 3.536.438,74 4.130.274,98 3.825.000,00 2.750.000,00 175.000,00
01 Valorizzazione dei beni di interesse 721.908,10 | 1.560.000,00 | 1.050.234,00 5.000,00 5.000,00
storico
02 Attivita culturali e interventi diversi nel 0,00 68.183,20 0,00 0,00 0,00
settore culturale
TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione |, 950 10 | 162818320 | 1.050.234,00 5.000,00 5.000,00
dei beni e delle attivita culturali
01 Sport e tempo libero 100.000,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIO{\IE 06 Politiche giovanili, 100.000,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00
sport e tempo libero
01 Urbanistica e assetto del territorio 75.000,00 175.000,00 72.000,00 60.000,00 60.000,00
0? E(:.||I|-Z|a.r(‘es‘|den2|ale Pubbllca elocalee 800.000,00 1.004.404,47 750.000,00 0,00 0,00
piani di edilizia economico-popolare
WL A B A DL I ) 875.000,00 | 1.179.404,47 822.000,00 60.000,00 60.000,00
ed edilizia abitativa
01 Difesa del suolo 50.000,00 50.000,00 250.000,00 0,00 0,00
02 Tutela, valorizzazione e recupero 95.000,00 797.732,38 890.522,90 778.605,53 95.000,00
ambientale
TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e 145.000,00 847.732,38 | 1.140.522,90 778.605,53 95.000,00
tutela del territorio e dell'ambiente
05 Viabilita e infrastrutture stradali 1.330.000,00 5.272.287,77 5.021.677,20 1.324.440,00 60.000,00
TOTALE MISSIONE 10 Trasportie diritto alla | | 35, 050 60 | 527228777 | 5.021.677,20 | 1.324.440,00 60.000,00
mobilita
01 Interventi per l'infanzia e i minori e per 10.000,00 8.506,91 10.000,00 10.000,00 10.000,00
asili nido
02 Interventi per la disabilita 40.000,00 50.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociall, politiche |~ 35 55 o9 308.506,91 50.000,00 50.000,00 50.000,00
sociali e famiglia
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 2.500,00 10.095,27 2.500,00 2.500,00 2.500,00
TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute 2.500,00 10.095,27 2.500,00 2.500,00 2.500,00
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE e SPESE 8.160.160,74 14.919.789,88 13.611.248,00 6.175.545,53 1.252.500,00
PER INCREMENTO ATT. FINANZ. - U : R . e ) i ) Y
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Gestione dei residui

Ulteriori elementi di valutazione delle risultanze contabili registrate possono
essere ricavati dall’andamento dei residui, ovvero delle entrate accertate nell’anno
ma non riscosse entro il 31 dicembre dell’anno di riferimento e delle spese
impegnate ma non pagate.

I dati forniti sono riferiti al rendiconto dell’anno 2019.

L’esito di tale riaccertamento risulta dalla deliberazione di approvazione dello

schema di consuntivo nella quale:

a) e attestato che per i residui attivi sono soddisfatte le condizioni di cui agli artt.

179-189 e per i residui passivi quelle degli artt. 182 e 190 del T.U.E.L.;

b) per ogni residuo eliminato totalmente o parzialmente €& fornita esaustiva

motivazione.

L’esito di tale riaccertamento si riassume nelle tabelle di seguito riportate.
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SCOMPOSIZIONE ED ANALISI DELLA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI 2019

RISCOSSIONI SU residui dichiarati RESIDUI GESTITI RESIDUI GENERATI RIAC':iEESI:'II?:\J'II'I DA RESIDUI DA % DI RIPORTO COSEE:'II'?:IJL::I-CI)\II\JIDO RESIDUI ATTIVI NON
RESIDULINIZIALI RESIDUI insussistenti o NELL'ANNO NELL'ANNUALITA' ANNUALITA! RIPORTARE DA ESERCIZI CREDITI DI DUBBIA | COPERTI DA FONDI
stralciati dal bilancio 2019 PRECEDENTI
PRECEDENTI ESIGIBILITA'
Bilancio Corrente 7.415.898,50 2.800.901,72 -1.554.419,50 5.861.479,00 3.201.678,57 3.060.577,28 6.262.255,85 48,87% 4.122.562,68 2.139.693,17
di cui:
maggiori residui attivi 21.976,79
minori residui attivi -1.576.396,29
Bilancio investimenti 39.631,20 39.631,00 -0,20 39.631,00 568.477,37 0,00 568.477,37 0,00%
di cui:
maggiori residui attivi 0,00
minori residui attivi -0,20
Bilancio di terzi 55.907,00 1.408,17 -54.498,83 1.408,17 9.721,42 0,00 9.721,42 0,00%
di cui:
magagiori residui attivi 0,00
minori residui attivi -54.498,83
TOTALE GENERALE 7.511.436,70 2.841.940,89 -1.608.918,53 5.902.518,17 3.779.877,36 3.060.577,28 6.840.454,64 44,74%
TOTALE > R.A. 21.976,79
TOTALE < R.A. -1.630.895,32
SCOMPOSIZIONE ED ANALISI DELLA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI 2019
residui di cui &
. RESIDUI
PAGAMENTI SU venuto menoil RESIDUI GESTITI RESIDUI GENERATI RIACCERTATI DA RESIDUI DA % DIRIPORTO
RESIDUI INIZIALI RESIDUI titolo al pagamento NELL'ANNO NELL'ANNUALITA' ANNUALITA' RIPORTARE DA ESERCIZI
o stralciati dal 2019 PRECEDENTI
. . PRECEDENTI
bilancio
Bilancio corrente 4.070.044,63 3.119.950,72 |- 312.045,75 3.757.998,88 3.027.879,93 638.048,16 3.665.928,09 17,40%
Bilancio investimenti 586.033,65 501.391,13 |- 30.918,60 555.115,05 781.963,79 53.723,92 835.687,71 6,43%
Bilancio di terzi 339.241,67 121.683,55 |- 45.234,65 294.007,02 302.250,78 172.323,47 474.574,25 36,31%
TOTALE 4.995.319,95 3.743.025,40 |- 388.199,00 4.607.120,95 4.112.094,50 864.095,55 4.976.190,05 17,36%

Pag 223 di 284




Comune di Fiorano Modenese

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

Analisi anzianita dei residui - Residui attivi

Anno 2014 e
. Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Totale
precedenti
Titolo 1 - Entrate correnti 23.349,07 2.417,00 913.060,21 815.166,11 694.275,58 1.941.806,62 4.390.074,59
di cui TARI 23.349,07 0,00 118.060,73 311.496,40 279.191,44 405.427,50 | 1.137.525,14
di cui Fondo di Solidarieta Comunale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.849,26 58.849,26
di cui Trasferimenti correnti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui Trasferimenti correnti dalla Regione
e EE.LL. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.766,00 37.766,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 46.047,30 0,00 122.760,30 168.388,77 275.112,94 1.201.022,69 1.813.332,00
di cui canoni di concessione e locazione 0,00 0,00 0,00 0,00 4.199,36 77.609,34 81.808,70
di cui sanzioni al Codice della strada 0,00 0,00 72.184,26 130.045,41 183.934,39 271.662,71 191.029,18
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.173,64 130.173,64
di cui Trasferimenti in conto cap.le dalla
Regione e EE.LL. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita
finanziaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 438.303,73 438.303,73
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da Tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 - Uscite per conto terzi e partite di
giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.721,42 9.721,42
TOTALE 69.396,37 2.417,00 1.035.820,51 983.554,88 969.388,52 3.779.877,36 6.840.454,64
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Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

Analisi anzianita dei residui - Residui passivi

Anno 2014 e
. Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Totale

precedenti
Titolo 1- Spese correnti 32.276,46 31.016,75 20.616,51 73.413,45 480.724,99 3.027.879,93 3.665.928,09
Titolo 2 - Spese in conto capitale 7.260,00 0,00 0,00 -0,00 44.,906,50 276.768,21 328.934,71
Titolo 3 - Spese per incremento attivita
finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 438.303,73 438.303,73
Titolo 4 - Spese per rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 1.557,42 66.891,85 68.449,27
Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da
Tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di
giro 18.560,14 3.118,34 4.566,57 0,00 146.078,42 302.250,78 474.574,25
TOTALE 58.096,60 34.135,09 25.183,08 73.413,45 673.267,33 4.112.094,50 4.976.190,05
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3.1.5 L’equilibrio complessivo

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

EBILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIEBRI DI BILANCIO

COMPETEMZA ANNO NZ
EQUILIBRICO ECONOMIC O-FINANZIARIO Dl RIFERIMENTC DEL CWFETED.,., ANNO CDMPETEJ%A ANNO
BILANCIO 2021 I -

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 13.894.775,43
A) Fondo pluriennale vincolato per spese comenti {+) 255.500,00 255.500,00 255.500,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazicne esercizio precadents (- 0,00 0,00 0,00
B) Enfrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 20.912.919,82 20.395.180,53 20.152.780,53
di cui per estinzione anficipata di prestii 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Confributi agli investiment direftamente destinati al (+) 0,00 0,00 0,00

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D)Spese Titolo 1.00 - Spese comenti (-] 20.794.376,89 20.144.519,52 19.884.664 19
di cui:

- fondo pluriennale vincolato 255.500,00 255.500,00 242 000,00
- fondo crediti di dubbia esigibilitd 1.291 353 57 1.205.779,81 1.205 826 25
E) Spese Titole 2.04 - Aliri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm_to dei muiui e prestiti obbligazionari () 906.739,21 914.161,01 931.616,34
di el per esfinzione anficipata di prestifi 0,00 0,00 0,00
di eui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -532 696, 28 -408.000,00 -408.000,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGG
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

E E DA PRINCIPI CONTABILIL, CHE HANNO EFFETTO SU

LL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese comeanti
di cwi per esfinzione anficipata di prestifi

|} Entrate di parte capitale destinate a spese comenti in base a specifiche disposizioni
di legge o dei principi contakbili

di cui per estinzione anficipata di prestii
L) Entrate di parte comente destinate a spese di investimento in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensions di prestii destinate a estinzione anticipata dei prestiti
EQUILIERIO DI PARTE CORRENTE (**) O=G+H+l-L+M

(+)

(+)

(+)

474 595,28
0,00

518.000,00

0,00
60.000,00

0,00
400.000,00

468.000,00

0,00
60.000,00

0,00
0,00

465.000,00

0,00

50.000,00

0,00
0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

EQUILIBRID ECONOMICO-FINAMNZIARIO SFRPTEERIMENT?}NE?;_ CWFETED'EZ; ANNO CDMPETQED%A ANNO
BILANCIO 2021

P) Utilizzo risultato di amministrazions per spese di invesiimento {+] 0,00 —_ —
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale {+] 600.000,00 2.485.000,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 [+ 13.069.248,00 4.098.545,53 1.660.500,00
) Entrate Titolo 4.02.06 - Confributi agli investiment direttamente desfinati al (-1 0,00 0,00 0,00
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese comenti in base a specifiche disposizioni | (-) 518.000,00 458.000,00 465.000,00
di legge o dei principi contabili
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossions crediti di breve terming (-} 0,00 0,00 0,00
52) Entrate Titolo 5.03 per Rizcossione crediti di medio-lungo termine (-) 600.000,00 600.000,00 600.000,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (- 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte comente destinate a spese di investimento in base a specifiche {+] 60.000,00 60.000,00 60.000,00
dizposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anficipata dei prestiti (-] 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale {-) 13.011.248,00 557554553 B52.500,00

di cui fondo pluriennale vincolato 2.485.000,00 0,00 0,00
) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-} 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale {+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE Z =P+0+R-C-1-51-82-T+L-M-U-V+E -400.000,00 0,00 0,00
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve terming {+] 0,00 0,00 0,00
52) Entrate Titolo 5.02 per Riscossions crediti di medio-lungo termine {+] 600.000,00 600.000,00 600.000,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria {+] 0,00 0,00 0,00
*1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (- 0,00 0,00 0,00
¥2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medic-lungo termine (-) 600.000,00 600.000,00 600.000,00
) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie (-} 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE W = 0+Z+81+582+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
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3.1.6 Gli indici di equilibrio finanziario

Parametri di deficitarieta strutturale

L’ente, nel rendiconto 2019, rispetta tutti i parametri di riscontro della situazione
di deficitarieta strutturale pubblicati con decreto del Ministero dell'Interno del

28/12/2018, come dal seguente prospetto allegato al rendiconto.

B1. TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNI Al FINI
DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE

DEFICITARIO - ESERCIZIO 2019

Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

Comune di| FIORANO MODENESE

Prov. | MO

Barrare la condzione

che ricome

P Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate sl
correntl) magglore del 48%
Indicatore 2.8 (Incidenza dagll Incass delie antrate propne sulle prevision! dafiniiive di parte

P2 ) Sl
corrente) minore del 22%

F3 |Indicatore 3.2 (ANUCipazion! chiuse solo contablimente) maggiore di d 5l

P4 |Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 162 sl
Indicatore 12.4 (Sostenibllita disavanzo effettivamente a carlco dell'esercizio) magglore

P5 . 5l
dalr'1 20

P& |Indicatore 13.1 (Debitl iconosciutl e fimanziatl) maggiore dell1=: Sl

pT7 [Indicatere 13.2 {Debiti in corso di riconescimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti & in gl
corso di finanziamanto)] maggiore dello 0.60%

P8 Indicatore concerrente I'efiettiva capacita di riscossione (riferito al totale delle entrate) s
minore del 479%

Gli enti locall che presentano almano la meta del parametri deficitar (la condizione “S1” identifica I parametro deficitario)
sono strutiuralmonto doficitan al sonsi dollarticolo 242, comma 1, Tual.

Sulla base del parametrl suindicati I'ente @ da considerarsl in condizieni strutturalmente deficitarie

Sl
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Indicatori sintetici

Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

ANNO 2019
(percentuale)

Rigidita strutturale di bilancio

Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo,

[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc

1.1 personale e debito) su entrate correnti 1.02.01.01.000 "IRAP"- FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 23,700
"Interessi passivi" + Titolo 4 Rimborso prestiti)] / Accertamenti primi tre titoli Entrate
Entrate correnti
51 Incidenza degli accertamenti di parte corrente Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle 103.740
' sulle previsioni iniziali di parte corrente Entrate !
29 Incidenza degli accertamenti di parte corrente Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle 100,520
' sulle previsioni definitive di parte corrente Entrate !
Incidenza degli accertamenti delle entrate Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 +
2.3 ) e E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle 83,240
proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente
Entrate
Incidenza degli accertamenti delle entrate Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 +
2.4 proprie sulle previsioni definitive di parte E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle 80,660
corrente Entrate
5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre 94.020
' iniziali di parte corrente titoli delle Entrate ’
26 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre 72820
' definitive di parte corrente titoli delle Entrate !
Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi"
2.7 S E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli 75,150
previsioni iniziali di parte corrente
delle Entrate
Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi"
2.8 E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre 58,210

previsioni definitive di parte corrente

titoli delle Entrate

Anticipazioni dell'lstituto tesoriere
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Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

ANNO 2019
(percentuale)

Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio /

3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria (365 x max previsto dalla norma) 0,000
3.2 Anticipazioni chiuse solo contabilmente Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto dalla norma 0,000
Spese di personale
Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in
Incidenza della spesa di personale sulla spesa uscita 1.1 — FPV personale in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) /
4.1 . - . 23,390
corrente Impegni (Spesa corrente — FCDE corrente + FPV concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata
concernente il Macroaggregato 1.1)
Incidenza del salario accessorio ed incentivante . " s . . . .
rispetto al totale della spesa di personale Impegn'l (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennita e a!trl c'ompen5| al personale a .tempo |nf:leterm|nato e
determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e
4.2 Indica il peso delle componenti afferenti la determinato" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il 2,600
. , . Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al " " . . . . .
. . IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
totale dei redditi da lavoro
Incidenza spesa personale flessibile rispetto al
totale della spesa di personale
Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12.000 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale"
43 Indica come gli enti soddisfano le proprie + pdc U.1.03.02.11.000 "Prestazioni professionali e specialistiche") / 5 340
' esigenze di risorse umane, mixando le varie Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita ’
alternative contrattuali piu rigide (personale concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro
flessibile)
Spesa di personale procapite Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in
4.4 (Indicatore di equilibrio dimensionale in valore uscita 1.1 — FPV personale in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / popolazione residente al 1° gennaio 228,732
assoluto) (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
Esternalizzazione dei servizi
Impegni (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a
5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi imprese controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") / totale spese 34,230

impegnate al Titolo |
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Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

ANNO 2019
(percentuale)

Interessi passivi

Incidenza degli interessi passivi sulle entrate

6.1 correnti Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Accertamenti primi tre titoli delle Entrate ("Entrate correnti") 1,010
InC|'d§nza' dggll interessi passivi sulle . .| Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria" / Impegni
6.2 anticipazioni sul totale della spesa per interessi " . o 0,000
L Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi
passivi
Incidenza interessi di mora sul totale della spesa . " o " . " . -
6.3 . . L Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi 0,000
per interessi passivi
Investimenti
71 Incidenza investimenti sul totale della spesa Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi 6.650
' corrente e in conto capitale agli investimenti") / totale Impegni Tit. | + Il !
Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" / popolazione residente al 1°
7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) | gennaio 63,069
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
73 Contributi agli investimenti procapite (in valore | Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione residente 12 586
' assoluto) (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) !
. . . . Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi agli
Investimenti complessivi procapite (in valore . . o . .
7.4 assoluto) investimenti" / popolazione residente 75,655
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
75 Quota investimenti complessivi finanziati dal Margine corrente di competenza / [Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 233 830
' risparmio corrente acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")] (9) !
76 Quota investimenti complessivi finanziati dal Saldo positivo delle partite finanziarie / [Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 0.000
) saldo positivo delle partite finanziarie acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")](9) !
Accertamenti (Titolo 6 "Accensione prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 6.03.03
77 Quota investimenti complessivi finanziati da "Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + 0.000
’ debito relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 !
"Contributi agli investimenti")] (9)
Analisi dei residui
8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 1 al 31 dicembre 82,600

su stock residui passivi correnti
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Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

ANNO 2019
(percentuale)

Incidenza nuovi residui passivi in ¢/capitale su

8.2 stock residui passivi in conto capitale al 31 Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo 2 al 31 dicembre 84,140
dicembre
Incidenza nuovi residui passivi per incremento
8.3 attivita finanziarie su stock residui passivi per Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 3 al 31 dicembre 100,000
incremento attivita finanziarie al 31 dicembre
Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente e e . , .. e e s .
8.4 e e Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 1, 2, 3 al 31 dicembre 51,130
su stock residui attivi di parte corrente
Incidenza nuovi residui attivi in c¢/capitale su . . , .. e .
8.5 . . Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 4 al 31 dicembre 100,000
stock residui attivi in c/capitale
Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di
8.6 attivita finanziarie su stock residui attivi per Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 5 al 31 dicembre 100,000
riduzione di attivita finanziarie
Smaltimento debiti non finanziari
Pagamenti di competenza
91 Smaltimento debiti commerciali nati (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / 81740
) nell'esercizio Impegni di competenza !
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
Pagamenti c/residui
9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / 87 050

esercizi precedenti

stock residui al 1° gennaio
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
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TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

ANNO 2019
(percentuale)

Smaltimento debiti verso altre amministrazioni

Pagamenti di competenza

[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni
pubbliche (U.2.03.01.00.000) +

Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +

9.3 . . . .. U.2.04.21.00.000)] / 57,830
pubbliche nati nell'esercizio L
Impegni di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni
pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
Pagamenti in c/residui
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni
pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
. . - .. | Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
Smaltimento debiti verso altre amministrazioni
9.4 . . . . . U.2.04.21.00.000)] / 58,410
pubbliche nati negli esercizi precedenti o o .
stock residui al 1° gennaio
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni
pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
Indicatore annuale di tempestivita dei _ . . . . . .
pagamenti Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data
9.5 (di cui al Comma 1, dellarticolo 9, DPCM del 22 di p.agametnFo a'| fornitori moltiplicata per I'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel -21,980
periodo di riferimento
settembre 2014)
10 | Debiti finanziari
10.1 |Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno precedente (2) 0,000
10.2 | Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa — Impegni estinzioni anticipate) / Debito da finanziamento al 31/12 anno 13,220

precedente (2)
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TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

ANNO 2019
(percentuale)

[Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" — "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) — "Interessi per anticipazioni
prestiti" (U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa — estinzioni anticipate) — (Accertamenti Entrate categoria
E.4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni

10.3 | Sostenibilita debiti finanziari . . L. . . ) . . . . 5,160
pubbliche") + Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di
amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni
pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1,2 e 3
. o Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente
10.4 | Indebitamento procapite (in valore assoluto . e o . L . . . L 336,659
P pite ( ) (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
1 Composizione dell'avanzo di amministrazione
(4)
Incidenza quota libera di parte corrente . . , . . .
11.1 . Quoota libera di parte corrente dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (5) 42,150
nell'avanzo
11.2 |Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo | Quota libera in conto capitale dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (6) 1,370
11.3 |Incidenza quota accantonata nell'avanzo Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (7) 49,170
11.4 |Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (8) 7,310
12 | Disavanzo di amministrazione
. - . Disavanzo di amministrazione esercizio precedente — Disavanzo di amministrazione esercizio in corso / Totale
12.1 |Quota disavanzo ripianato nell'esercizio . . P / 0,000
Disavanzo esercizio precedente (3)

122 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio in corso — Disavanzo di amministrazione esercizio precedente / Totale 0.000
) precedente Disavanzo esercizio precedente (3) !
12.3 | Sostenibilita patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1) 0,000

Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico . . . . S
12.4 . .. Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate 0,000
dell'esercizio
13 | Debiti fuori bilancio
13.1 | Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo | e titolo Il 0,560
13.2 | Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale accertamento entrate dei titoli 1,2 e 3 0,000
L o o . Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento/Totale accertamento entrate dei titoli 1, 2
13.3 | Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento o 3p / 0,000
14 | Fondo pluriennale vincolato
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TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

ANNO 2019
(percentuale)

(Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo pluriennale
vincolato corrente e capitale non utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo

14.1 | Utilizzo del FPV pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio 79,420

(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto concernente il FPV, totale delle colonne a) e c)
15 | Partite di giro e conto terzi

Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale accertamenti primi tre titoli delle entrate

15.1 | Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata L L . . . .. . . 10,170

P g (al netto dell'anticipazione sanitaria erogata dalla Tesoreria dello Stato e dei movimenti riguardanti la GSA e i

conti di tesoreria sanitari e non sanitari)
Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del titolo | della spesa

15.2 | Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita 11,880

(al netto del rimborso dell'anticipazione sanitaria erogata dalla Tesoreria dello Stato e dei movimenti
riguardanti la GSA e i conti di tesoreria sanitari e non sanitari)
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3.1.7 Analisi indebitamento

I Comune di Fiorano Modenese presenta un indebitamento consolidato, considerando anche i mutui sostenuti dalla
Fiorano Gestioni Patrimoniali, che viene illustrato nelle seguenti tabelle:

Comune di Fiorano Modenese

anno 2018 anno 2019 anno 2020 anno 2021 anno 2022 anno 2023
residuo debito 7.694.372,78 6.601.864,72 5.737.640,24 7.042.828,21 6.136.089,00 5.621.927,99
previsione di nuovi prestiti 0,00 0,00 1.752.580,98 0,00 400.000,00 0,00
rimborso quota annuale 931.321,73 864.224,48 447.393,01 906.739,21 914.161,01 931.616,34
verifica straordinaria del debito totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
estinzioni anticipate 161.186,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
riduzione debito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE FINE ANNO 6.601.864,72 5.737.640,24 7.042.828,21 6.136.089,00 5.621.927,99 4.690.311,65
abitanti al 31/12 17.064 17.107 17.064 17.064 17.064 17.064
debito medio per abitante 387 335 413 360 329 275
Fiorano Gestioni Patrimoniali

anno 2018 anno 2019 anno 2020 anno 2021 anno 2022 anno 2023
residuo debito 11.160.491,52 10.489.328,55 9.798.369,56 9.742.484,51 9.029.208,38 8.294.686,22
previsione di nuovi prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso quota annuale 671.162,97 690.958,99 55.885,05 713.276,13 734.522,16 756.504,56
TOTALE FINE ANNO 10.489.328,55 9.798.369,56 9.742.484,51 9.029.208,38 8.294.686,22 7.538.181,66
abitanti al 31/12 17.064 17.107 17.064 17.064 17.064 17.064
debito medio per abitante 615 573 571 529 486 442
Totale debito complessivo
Comune + FGP 17.091.193,27 15.536.009,80 16.785.312,72 15.165.297,38 13.916.614,21 12.228.493,31
Debito medio complessivo
Comune + FGP per abitante 1.002 908 984 889 816 717

La rata anno 2020 dei mutui MEF della CDP-Cassa Depositi e Prestiti & stata posticipata di una annualita.
La rata anno 2020 dei mutui FGP contratti con Unicredit € stata posticipata di una annualita.

La rata anno 2020 del mutuo FGP contratto con BNL ¢ stata posticipata di un semestre.
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Risulta interessante confrontare la situazione debitoria del Comune di Fiorano con l'indebitamento regionale per abitante.

La tabella sotto riportata € pubblicata sul sito del Dipartimento del Tesoro che fa capo al Ministero dell’Economia e delle
Finanze ed ¢ aggiornata a giugno 2020.

Dipartimento
del Tesoro

Direzione Il - Ufficio IV

I\QEF

Situazione al: 30/06/2020

Dati aggiornati al: 03/09/2020

Indebitamento degli Enti Locali e Territoriali

Indebitamento regionale per abitante

Report 2

Abitanti
Regioni den-fg::Lﬁci e %EE:T:';.RSEIS%%C;?SCT Debito Residun totale () | DRito residuo
Bancari (%) mutuanti P.A. per abitante
Istat al MEF
29/02/2020)

ABRUZZO 1.303.999 2.003.411.704,10 162.969.695,95 204.640.330,71 2371.021.730,76 1.818,27
BASILICATA 555.898 528.597 968,02 86.625,00 107.503.989,45 636.188.582 47 114443
CALABRIA 1.920.964 2.300.587 221,02 509.336.396,76 1.096.739.911,12 3.906.663.528 9 20337
CAMPANIA 5.780.041 7.051.964.309,55 3.997 868 487 91 2.345.441.390,95 13.395.274.188 41 2.317,51
EMILIA ROMAGMNA 4 467259 2.435.906.62312 805.726.352,96 306.320.842,97 3.547 953.819,05 794,21
FRIULI VENEZIA GIULIA 1.210.501 1.063.304 748,36 1.064,75 24.820.813,65 1.088.126 626,76 898,91
LAZIO 5.861.786 11.229.738.512,32 13.522.093.817,28 T797.954.092,64 25.549.786.422 24 43587
LIGURIA 1.541.612 2.125.394 936 36 205.815.499,29 49 220 669,85 2.380.440.105,5 154412
LOMBARDIA 10.104.571 9.654.130.019,11 41.534.358,50 197.359.458,03 9.893.023.835,64 979,06
MARCHE 1.516.572 1.750.057.094,26 105.206.460,12 68.199.447,71 1.923.463.002,09 1.268,3
MOLISE 301.493 341.760.627 66 356.663 466,86 49 951834 21 748.375.928,73 248223
PIEMONTE 4338951 10.237 668.990,57 4.127.140.625 40 650.954 072,12 15.015.793.688,00 3.460,7
PUGLIA 4.002.654 1.856.194 292 11 807.573.950,54 216.261.692,03 2.880.029 934 68 719,52
SARDEGNA 1.628.384 1.775.116.910,71 188.542 251,45 49.849.754,15 2.013.508.916,31 1.236,51
SICILIA 4 959.587 4.287.917.019,06 4.366.885.600,53 1.133.701.577,63 9.788.504.197,22 1.973,65
TOSCANA 3719273 3.417.790.067,22 561.505.773,88 111.519.525,72 4.090.905.366,82 1.099,92
TRENTINO ALTO ADIGE 1.075.335 278.784 443,63 110.995.358,58 40.531.829,65 430.311.631,86 40017
UMBRIA 879129 1.184 640217 89 27.699.974,04 7993367251 1.292.273.864 44 1.469,95
VALLE D'A0STA 125316 625.376 229,06 6.838 577,09 632.214.806,15 5.044,96
VENETO 4.905.268 3.812.828.268,30 1.329.859.299,95 83.422 705,67 5.226.110.273,92 1.065.41

Totale 60.198.633 67.961.170.202,43 31.227.595.059,75 7.621.205.187,86 106.809.970.450,04| 1.774,29
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La seguente tabella mostra la situazione dei costi (capitale + interessi) derivanti da tutti i mutui contratti dal Comune e
dalla Societa Fiorano gestione patrimoni. Sono presenti anche i costi dei mutui per ora previsti nel corso della presente
consiliatura.

Situazione complessiva del debito - Comune di Fiorano Modenese - quota capitale

Riferimento Cap/Int Controparte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
4125818/01 Cap Cassa depositi e p| 1.090,27 1.151,06 1.215,24 1.283,00 1.354,53 1.430,06 1.509,79 1.593,98 1.682,84 876,35
4255361/01 Cap Cassa depositi e p| 3.933,78 4.153,11 4.384,67 4.629,15 4.887,25 5.159,74 5.447,43 5.751,16 6.071,82 3.161,71
4269851/00 Cap Cassa depositi e p| 2.324,51 245411 2.590,94 2.735,40 2.887,91 3.048,94 3.218,94 3.398,41 3.587,89 1.868,27
4272659/00 Cap Cassa depositi e p| 97.852,88 103.308,79 109.068,90 115.150,18 121.570,52 128.348,84 135.505,08 143.060,34 151.036,85 78.647,49
4278511/00 Cap Cassa depositi e p| 54.848,74 57.906,90 61.135,57 64.544,26 68.143,00 71.942,41 75.953,64 80.188,54 84.659,54 89.379,84 46.541,76
4282481/00 Cap Cassa depositi e p| 5.032,51 5.313,10 5.609,34 5.922,10 6.252,29 6.600,89 6.968,94 7.357,50 7.767,72 8.200,83 4.270,27
4283188/00 Cap Cassa depositi e p| 8.804,30 9.295,20 9.813,47 10.360,63 10.938,30 11.548,18 12.192,06 12.871,85 13.589,53 14.347,24 7.470,82
4309259/00 Cap Cassa depositi e p| 11.245,89 11.872,92 12.534,92 13.233,82 13.971,68 14.750,69 15.573,13 16.441,43 17.358,14 18.325,97 19.347,76 20.426,52 10.636,45
4309260/00 Cap Cassa depositi e p| 9.980,47 10.536,94 11.124,44 11.744,70 12.399,54 13.090,88 13.820,78 14.591,39 15.404,94 16.263,86 17.170,68 18.128,04 9.439,44
4314241/00 Cap Cassa depositi e p| 16.993,65 17.941,16 18.941,49 19.997,60 21.112,58 22.289,74 23.532,54 24.844,62 26.229,87 27.692,34 29.236,37 30.866,48 16.072,66
4319846/00 Cap Cassa depositi e p| 11.786,88 12.383,59 13.010,51 13.669,17 14.361,17 15.088,21 15.852,05 16.654,55 17.497,70 18.383,52 19.314,18 20.291,96 21.319,24 11.060,96
4335954/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 2.365,41
4337463/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 16.530,12
4346871/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 7.735,99
4346872/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 6.025,95
4346873/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 7.513,14
4349726/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 12.384,45
4355418/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 10.583,40
4372454/01 Cap Cassa depositi e p 1.876,53 1.986,01
4386119/01 Cap Ministero dell'Eco 0,00 1.836,30 1.739,29
4399759/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 21.705,42 20.609,29
4400621/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 9.612,82 9.612,66 9.612,82
4400622/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 19.189,28 20.209,91 18.220,17
4400623/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 9.828,40 9.828,43 9.828,40
4416744/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 12.911,46 12.911,46 12.911,26 12.911,46
4416744/01 Cap Ministero dell'Eco 0,00 17.796,15 17.813,42 17.830,69 17.778,91
4447591/00 Cap Ministero dell'Eco 0,00 270.500,00 270.500,00 270.500,00 270.500,00
4449651/00 Cap Cassa depositi e p| 13.845,55 14.503,94 15.193,63 15.916,12 16.672,98
4454237/00 Cap Cassa depositi e p| 11.617,00 12.157,52 12.723,20 13.315,20 13.934,69
4454237/01 Cap Cassa depositi e p| 8.920,05 9.335,09 9.769,45 10.224,00 10.699,71
4468101/00 Cap Cassa depositi e p| 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
BOC DEXIA 1.373M Cap Dexia Crediop 68.650,00 68.650,00 68.650,00 68.650,00 68.650,00 68.650,00

BOC DEXIA 450K Cap Dexia Crediop 24.840,00 25.942,50 27.090,00 28.287,00 29.542,50 30.852,00 32.220,00 16.645,50

BOC DEXIA 600K Cap Dexia Crediop 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 15.000,00

BOC DEXIA 775K Cap Dexia Crediop 38.750,00

Totale mutui contratti dal
Comune Cap 447.393,01 850.410,23 801.080,23 793.565,67 773.569,02 447.800,58 356.794,38 343.399,27 344.886,84 277.147,42 143.351,84 89.713,00 57.467,79 11.060,96
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Situazione complessiva del debito - Comune di Fiorano Modenese - interessi

Riferimento Cap/Int Controparte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
4125818/01 Int Cassa depositi e p| 710,51 649,71 585,54 517,78 446,25 370,72 290,98 206,80 117,93 24,10
4255361/01 Int Cassa depositi e p| 2.563,54 2.344,21 2.112,64 1.868,17 1.610,07 LB 1.049,88 746,15 425,49 86,95
4269851/00 Int Cassa depositi e p| 1.514,81 1.385,21 1.248,38 1.103,92 951,39 790,38 620,38 440,91 251,42 51,38
4272659/00 Int Cassa depositi e p| 63.768,02 58.312,11 52.552,00 46.470,72 40.050,38 33.272,06 26.115,82 18.560,56 10.584,05 2.162,96
4278511/00 Int Cassa depositi e p| 40.794,48 37.736,32 34.507,65 31.098,96 27.500,22 23.700,81 19.689,58 15.454,68 10.983,68 6.263,38 1.279,85
4282481/00 Int Cassa depositi e p| 3.742,99 3.462,40 3.166,16 2.853,40 2.523,21 2.174,61 1.806,56 1.418,00 1.007,78 574,67 117,48
4283188/00 Int Cassa depositi e p| 6.548,32 6.057,42 5.539,15 4.991,99 4.414,32 3.804,44 3.160,56 2.480,77 1.763,09 1.005,38 205,49
4309259/00 Int Cassa depositi e p| 10.612,03 9.985,00 9.323,00 8.624,10 7.886,24 7.107,23 6.284,79 5.416,49 4.499,78 3.531,95 2.510,16 1.431,40 292,51
4309260/00 Int Cassa depositi e p| 9.417,91 8.861,44 8.273,94 7.653,68 6.998,84 6.307,50 5.577,60 4.806,99 3.993,44 3.134,52 2.227,70 1.270,34 259,75
4314241/00 Int Cassa depositi e p| 16.035,81 15.088,30 14.087,97 13.031,86 11.916,88 10.739,72 9.496,92 8.184,84 6.799,59 SEE1A 3.793,09 2.162,98 442,07
4319846/00 Int Cassa depositi e p| 10.888,16 10.291,45 9.664,53 9.005,87 8.313,87 7.586,83 6.822,99 6.020,49 5.177,34 4.291,52 3.360,86 2.383,08 1.355,80 276,56
4335954/00 Int Ministero dell'Eco 86,39 0,00
4337463/00 Int Ministero dell'Eco 572,52 0,00
4346871/00 Int Ministero dell'Eco 16,38 0,00
4346872/00 Int Ministero dell'Eco 12,75 0,00
4346873/00 Int Ministero dell'Eco 15,90 0,00
4349726/00 Int Ministero dell'Eco 428,85 0,00
4355418/00 Int Ministero dell'Eco 386,52 0,00
4372454/01 Int Cassa depositi e p| 195,51 86,03
4386119/01 Int Ministero dell'Eco 173,07 76,06 0,00
4399759/00 Int Ministero dell'Eco 1.954,53 858,40 0,00
4400621/00 Int Ministero dell'Eco 0,00 0,00 0,00 0,00
4400622/00 Int Ministero dell'Eco 2.788,97 1.819,86 799,23 0,00
4400623/00 Int Ministero dell'Eco 0,00 0,00 0,00 0,00
4416744/00 Int Ministero dell'Eco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4416744/01 Int Ministero dell'Eco 64,77 47,53 30,26 12,99 0,00
4447591/00 Int Ministero dell'Eco 179,04 0,00 0,00 0,00 0,00
4449651/00 Int Cassa depositi e p| 3.417,41 2.759,02 2.069,33 1.346,84 589,98
4454237/00 Int Cassa depositi e p| 2.800,32 2.259,80 1.694,12 1.102,12 482,63
4454237/01 Int Cassa depositi e p| 2.150,21 1.735,17 1.300,81 846,26 370,55
4468101/00 Int Cassa depositi e p| 26,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BOC DEXIA 1.373M Int Dexia Crediop 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BOC DEXIA 450K Int Dexia Crediop 9.530,47 8.386,87 7.192,53 5.945,33 4.643,00 3.282,88 1.862,51 379,02
BOC DEXIA 600K Int Dexia Crediop 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BOC DEXIA 775K Int Dexia Crediop 0,00
Totale interessi mutui
contratti dal Comune Int 191.396,19 172.202,31 154.147,24 136.473,99 118.697,83 100.474,75 82.778,57 64.115,70 45.603,59 26.463,93 13.494,63 7.247,80 2.350,13 276,56
Riferimento Cap/Int Controparte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Totale capitale + interessi
Comune 638.789,20 1.022.612,54 955.227,47 930.039,66 892.266,85 548.275,33 439.572,95 407.514,97 390.490,43 303.611,35 156.846,47 96.960,80 59.817,92 11.337,52
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Situazione complessiva del debito - Fiorano Gestioni Patrimoniali

Riferimento Cap/Int Controparte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033-2041
4041331 Cap Cassa depositi e p| 0,00 203.539,24 211.046,57 218.830,81 226.902,16 235.271,21 243.948,95 252.946,76 262.276,44 0,00
4053011 Cap Cassa depositi e p| 0,00 96.409,38 101.122,18 106.065,36 111.250,18 116.688,44 122.392,55 128.375,50 134.650,90 0,00
4078404 Cap Cassa depositi e p| 0,00 97.403,06 100.025,03 102.717,57 105.482,61 108.322,07 111.237,96 114.232,35 0,00
4253275 Cap Cassa depositi e p| 0,00 201.402,92 204.037,78 206.707,10 209.411,35 212.150,97 214.926,44 217.738,22 220.586,78 223.472,61 226.396,19 229.358,02 232.358,61 354.250,00
BNL4.2M Cap Cassa depositi e p| 55.885,05 114.521,53 118.290,60 122.183,72 126.204,95 130.358,54 134.648,82 139.080,30 143.657,64 148.385,61 153.269,20 158.313,50 163.523,83 1.626.111,93
Totale mutui contratti da
Fiorano Gestioni Patrimoniali Cap 55.885,05 713.276,13 734.522,16 756.504,56 779.251,25 802.791,23 827.154,72 852.373,13 761.171,76 371.858,22 379.665,39 387.671,52 395.882,44 1.980.361,93
Riferimento Cap/Int Controparte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033-2041
4041331 Int Cassa depositi e p| 3.320,95 14,36 0,00 359,79 1.086,58 1.629,93 1.837,76 1.622,44 897,02 0,00
4053011 Int Cassa depositi e p| 1.748,53 7,10 0,00 180,08 546,53 824,17 934,30 829,36 461,00 0,00
4078404 Int Cassa depositi e p| 1.310,85 573 0,00 133,32 383,99 532,55 517,71 303,24 0,00
4253275 Int Cassa depositi e p| 18.729,59 12.442,38 11.402,80 11.533,84 12.148,80 12.695,22 13.064,97 13.154,52 12.878,10 12.000,44 10.582,42 8.636,93 6.279,10 4.292,49
BNL4.2M Int Cassa depositi e p| 42.243,40 35.019,01 33.577,79 33.505,91 34.179,65 34.839,66 35.543,56 36.136,55 36.565,90 36.319,87 35.552,77 34.132,53 32.175,11 139.676,47
Totale interessi mutui
contratti da Fiorano Gestioni Int 67.353,32 47.488,58 44.980,59 45.712,94 48.345,55 50.521,53 51.898,30 52.046,11 50.802,02 48.320,31 46.135,19 42.769,46 38.454,21 143.968,96
Riferimento Cap/Int Controparte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033-2041
Totale capitale +interessi da
Fiorano Gestioni Patrimoniali 123.238,37 760.764,71 779.502,75 802.217,50 827.596,80 853.312,76 879.053,02 904.419,24 811.973,78 420.178,53 425.800,58 430.440,98 434.336,65 2.124.330,89
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3.2 PARTE SECONDA

3.2.1 Programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2021-
2023

a) Normativa di riferimento

Nel corso del 2020 la programmazione assunzionale € stata interessata
dall’entrata in vigore di una nuova disciplina relativa alla capacita
assunzionale degli Enti che si rinviene:

- nell’art. 33, comma 2 del (“Decreto Crescita”) decreto-legge 30 aprile 2019,
n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, come
modificato dal comma 853, art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160
e dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8, di conversione del decreto legge 30
dicembre 2019, n. 162 (c.d. Milleproroghe), che ha introdotto significative
novita al regime delle assunzioni negli enti locali, il cui testo definitivo viene
di seguito riportato:

“2. “A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma,
anche per le finalita di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad
assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani
triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad una
spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri
riflessi a carico dell’amministrazione, non superiore al valore soglia definito
come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle
entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati , considerate al
netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione.
Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il
Ministro dell’economia e delle finanze e il Ministro dell’interno, previa intesa
in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, entro sessanta giorni
dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate le fasce
demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia
demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del
personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia
prossimo al valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i
comuni con una spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore. I
comuni che registrano un rapporto compreso tra i due predetti valori soglia
non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello
corrispondente registrato nell’ultimo rendiconto della gestione approvato. I
comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti che si collocano al di sotto del
valore soglia di cui al primo periodo, che fanno parte delle ‘unioni dei comuni’
ai sensi dell’articolo 32 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, al solo fine di consentire l'assunzione di almeno una unita
possono incrementare la spesa di personale a tempo indeterminato oltre la
predetta soglia di un valore non superiore a quello stabilito con decreto di cui
al secondo periodo, collocando tali unita in comando presso le corrispondenti
unioni con oneri a carico delle medesime, in deroga alle vigenti disposizioni in
materia di contenimento della spesa di personale. I predetti parametri
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possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni
cinque anni. I comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordo
degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, e la media delle predette
entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al
valore soglia superiore adottano un percorso di graduale riduzione annuale
del suddetto rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto
valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento.
(...omissis...)”;

- nel Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle
capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.108 del 27 aprile 2020,
finalizzato, in attuazione delle disposizioni di cui all'art. 33, comma 2, del
decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, ad individuare i valori soglia,
differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa complessiva
per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia
esigibilita stanziato in bilancio di previsione, nonché ad individuare le
percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a
tempo indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti
valori soglia;

- nella circolare del Ministro per la pubblica Amministrazione di concerto con
il Ministro dell’economia e delle finanze e il Ministro dell'Interno, in
attuazione dell’art.33 comma 2 del decreto legge 30 aprile 2019, n.34,
convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58 in materia di
assunzioni di personale da parte dei Comuni.

Con riferimento alle nuova disciplina in materia di programmazione/capacita
assunzionale degli Enti Locali la giurisprudenza contabile &€ giunta ai seguenti
approdi:

- deliberazione della Corte dei Conti Sezione della Toscana N. 61/2020 la quale
offre una lettura della nuova disciplina integralmente imperniata sul principio
giuridico per cui a ciascuna procedura si applica la norma vigente nel momento
in cui essa viene avviata evidenziando, in particolare, che tale “avvio” non puo
coincidere con la trasmissione della comunicazione ex art. 34-bis del d.lgs.
165/2001. Affermano in proposito i magistrati toscani:

1) la data del 20 aprile costituisce uno snodo fondamentale (richiamandosi, in
questo, a quanto gia piuttosto efficacemente delineato dalla sezione regionale di
controllo della Lombardia, con deliberazione n. 74/2020/PARG6) che rappresenta
una piena soluzione di continuita tra vecchie e nuove regole sulle assunzioni nei
comuni: nel passaggio dal turn-over alla sostenibilita finanziaria, tutto cido che
accade dopo la data di entrata in vigore soggiace necessariamente alle nuove
regole;

2) il PTFP € uno strumento di programmazione generale che € nettamente distinto
dalle procedure assunzionali che da esso discendono: se le norme del contesto
mutano, le procedure assunzionali posteriori non possono piu basarsi sul
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medesimo Piano dei fabbisogni, approvato con le regole precedenti. Conseguenza
d’immediata percezione (anche questa gia rinvenibile nella delibera dei giudici
lombardi di cui sopra) € 'obbligo di adozione di un nuovo PTFP a valle dell’entrata
in vigore delle nuove regole;

3) linvio della comunicazione ex art. 34-bis del d.lgs. 165/2001 non sancisce la
data di avvio di una procedura assunzionale: esso rappresenta un passaggio
certamente prodromico, ma distinto, che non individua una fase dello stesso
procedimento e non puo percio fungere da riferimento per il suo inizio;

4) atteso quanto sopra tutte le procedure, seppure programmate prima del 20
aprile e con invio, entro tale data, della comunicazione di cui sopra, non possono
essere portate avanti dalle amministrazioni se non dopo una revisione del PTFP
che ne preveda l'azione alla luce delle nuove norme assunzionali. Sono pero
ovviamente soggette al vecchio regime, precisa la Corte conti della Toscana, le
procedure che terminino con la positiva applicazione dell’art. 34-bis, ovvero che
vedano l’effettiva assegnazione di personale in esubero all’ente da parte delle
strutture preposte, in esito alla comunicazione inviata: cidé in quanto, ovviamente,
tale conclusione rappresenta la mera conclusione dello stesso procedimento;

- deliberazione sezione regionale di controllo per la Campania n. 111/2020/PARS8
con la quale i magistrati campani chiariscono che, a loro giudizio, il FCDE (Fondo
crediti di dubbia esigibilita) da prendere a riferimento nel computo della
percentuale del comune da rapportare ai valori soglia, ¢ quello dell'ultimo
rendiconto della gestione approvato, “eventualmente assestato”. Questo in
ragione della maggiore “attualita”, e percio rispondenza alla ratio normativa, del
dato derivante dal possibile assestamento del Fondo operato in corso d’anno
rispetto a quello previsionale. In questa stessa direzione, e pertanto con cio
omogeneamente, si esprime in effetti anche la circolare esplicativa
interministeriale.

- deliberazione sezione regionale di controllo per la Campania n. 97/2020/PAR9
con la quale la stessa sezione campana risponde positivamente al dubbio sulla
perdurante applicabilita, nel nuovo regime assunzionale, della norma di cui
all’art. 11-bis, comma 2, del d.l. 135/2018 convertito in legge 12/2019, che
consente, nei comuni senza dirigenza, di sacrificare quote di capacita
assunzionale per escludere dal rispetto del limite ex art. 23, comma 2, del d.lgs.
75/2017 (anno 2016) il valore dellincremento degli importi attribuiti agli
incarichi di p.o. vigenti all’entrata in vigore del nuovo CCNL 21 maggio 2018,
derivante della revisione dell’area delle posizioni organizzative imposta dal
medesimo CCNL;

- deliberazione della Corte dei conti Sezione di controllo per la Lombardia n.
74/20/PAR nella quale i magistrati contabili affermano che la determinazione
della spesa di personale € sottoposta, sulla base del principio del tempus regit
actum, alla normativa vigente al momento delle procedure di reclutamento. Nel
corso della gestione, pertanto, l’attivazione delle procedure di assunzione, per
quanto previste nella programmazione adottata in fase antecedente, dovra
avvenire nel rispetto della normativa vigente nonché dell’equilibrio di bilancio
asseverato.

Alla luce di quanto sopra dettagliato, salvo diversa giurisprudenza che intervenga
in materia e quindi salvo diverso conseguente ricalcolo del rapporto, si riporta di
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seguito il prospetto relativo al rapporto spesa personale/entrate correnti del
Comune di Fiorano Modenese (pari al 19.07%) nonché il margine assunzionale in
capo allo stesso in merito al triennio 2021/2023

Rapporto spesa personale/Entrate correnti (dati Rendiconto 2019)

CALCOLO DELLA PROPRIA PERCENTUALE
PTFP 21/22/23
Numeratore (SPESE DI PERSONALE) 3.869.384,86
Denominatore (MEDIA ENTRATE) 20.294.775,20
Percentuale 19,07%

Margine assunzionale triennio 2021/2023 — annualita 2021

PTFP 21/22/23
Spese di personale 2018 3.807.566,55
Percentuale di Tabella 2 16%
Valore massimo anno 609.210,65

Rispetto al calcolo del rapporto spesa personale/entrate correnti si precisa che:

- il Comune di Fiorano Modenese & parte dell'Unione dei Comuni del
Distretto Ceramico alla quale ha conferito diverse funzioni;

- Pattuale disciplina in materia di spesa personale delle Unione dei Comuni
€ rinvenibile, tra gli altri, nell’art 32 del D.Lgs 267/2000;

- ad oggi la circolare del MEF non fornisce puntuali indicazioni su come
calcolare la spesa di personale delle Unioni rispetto ai comuni ad essa
aderenti;

- in ossequio al principio della prudenza, si € ritenuto di includere nel
calcolo suddetto le spese di personale afferibili alle convenzioni sottoscritte
tra I'Unione dei Comuni del Distretto Ceramico ed i Comuni ad essa
aderenti;

- allinterno del macroaggregato sia delle spese di personale sia delle entrate
correnti del’Ente sono ricomprese rispettivamente le quote parte delle spese
e delle entrate a carico del Comune in relazione alla partecipazione
all'Unione dei Comuni del Distretto Ceramico. A tal proposito ai fini della
determinazione del rapporto spese di personale/entrate correnti dell’Ente:
dalle entrate del Comune di Fiorano Modenese sono state preventivamente
decurtati i rimborsi (entrate) dall’'Unione per il personale distaccato;

il riparto delle entrate e delle spese dell’lUnione tra i Comuni di Maranello,
Formigine, Sassuolo e Fiorano Modenese € stato calcolato al netto delle
spese/entrate in capo all’ex Unione Valli Dolo Dragone Secchia (spese ed
entrate queste in capo ai Comuni di Palagano, Frassinoro e Montefiorino);
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le entrate e spese dell’Unione (quantificate secondo il punto precedente)
sono state ripartite tra i Comuni di Maranello, Formigine, Sassuolo e
Fiorano Modenese sulla base della popolazione residente al 31/12 dell’anno
precedente a quello di riferimento;

alla luce della convenzione per la gestione associata del Servizio di
Segreteria comunale in essere tra il Comune di Maranello e il Comune di
Fiorano Modenese e di quanto stabilito dalla Conferenza Stato-Citta ed
Autonomie Locali del 15 ottobre 2020 in merito alla corretta imputazione
delle spese per le segreterie convenzionate, nella spesa di personale
dell’Ente € stata inserita la quota parte di rimborso che l'ente trasferisce al
Comune di Maranello per la convenzione in essere.

Tenuto conto di quanto sopra riportato e ferma restando la possibilita di future
modifiche con deliberazione di Giunta Comunale alla luce del sopraggiungere di
diverse o nuove esigenze organizzative, la programmazione assunzionale dell’Ente
per il triennio 2021/2023 ¢ cosi declinata:

a) assunzioni a tempo indeterminato:

1.

2.

b)

assunzione di n. 1 Istruttore Direttivo Culturale — Cat D — da assegnare al
Settore I a far data dal 01/03/2021;

trasformazione a tempo pieno del rapporto di lavoro part time (trasformazione
da 35/36 a 36/36) di un Istruttore Amministrativo — Cat C al Settore I a far
data dall’01/01/2021;

assunzione di n. 1 Istruttore Tecnico — Cat C — da assegnare al Settore III —
Servizio Urbanistica - a far data dal 01/03/2021;

assunzione di n. 1 Istruttore Direttivo Tecnico - Cat D1 — da assegnare al
Settore III a far data dal 01/03/2021;

assunzione di n. 1 Istruttore Amministrativo — Cat C — da assegnare al
Settore III — Servizio Urbanistica - a far data dal 01/01/2021;

conferma - per il 2021 - dell’esigenza di completare le assunzioni a tempo
indeterminato di cui alle precedenti programmazioni per le quali non si
completera entro il 2020 liter assunzionale (presa in servizio) ovvero:

. assunzione, mediante procedura concorsuale, di due Collaboratori Tecnici —

Cat B3 di cui alla DGC n. 112/2019;

assunzione di un Collaboratore Amministrativo — Cat B3 di cui alla DGC n.
15/2019;

assunzione di due Istruttori Amministrativi— Cat C - ex DGC 112/2019;
assunzione di un Istruttore Direttivo Contabile Cat D ex DGC 33/2020;

revoca delle seguenti assunzioni: Istruttore Direttivo Bibliotecario — Cat D- ed
Istruttore Amministrativo — Cat C- entrambi c/o Serv Cultura Sport
Associazionismo e Politiche Giovanili ex DGC n. 33/2020;
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Direttive in materia di assunzioni a tempo indeterminato

Ex L. 56/2019 nel triennio 2020/2022 le procedure concorsuali bandite dalle
pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del D.Lgs 165/2001 e le
conseguenti assunzioni potranno essere effettuate senza il previo svolgimento
delle procedure previste dall’art. 30 del D.Lgs 165/2001, in considerazione di cio,
nell’ambito della programmazione delle assunzioni a tempo indeterminato si
dovra tenere conto:

a) di quanto gia previsto nelle programmazioni degli anni precedenti e non ancora
portato a termine, fatta salva la possibilita di modifica in presenza di nuove o
diverse esigenze da soddisfare;

b) delle esigenze organizzative e funzionali espresse dai dirigenti in sede di
formazione degli strumenti di programmazione amministrativa e finanziaria del
Comune per il triennio 2021 /2023 e di quelle in corso nell’anno 2021;

c) delle cessazioni dal servizio di personale a tempo indeterminato;

d) dei vincoli di spesa precedentemente indicati;

e) dell’obiettivo della contrazione degli organici dei profili professionali di minore
valore aggiunto, categoria A e B, fatte salve specifiche esigenze emerse nell’ambito
della programmazione di cui al punto b);

g) del corretto e funzionale utilizzo delle forme di lavoro flessibile;

h) della razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-
amministrative;

i) della razionalizzazione delle strutture derivante dal conferimento di funzioni
all’lUnione dei Comuni del Distretto ceramico;

1) dell’attenzione al rispetto dei vincoli normativi in tema di assunzioni
obbligatorie.

b) Limite alla spesa personale in considerazione dell’adesione del Comune di
Fiorano Modenese all’Unione dei Comuni del Distretto Ceramico

Alla normativa in materia di spesa personale di cui sopra deve aggiungersi
l'obbligo di consolidare, allinterno della propria spesa personale, anche quella
sostenuta dal Comune di Fiorano Modenese in conseguenza della sua adesione
all’Unione dei Comuni del Distretto ceramico a cui sono state conferite, tra 1’altro,
le seguenti funzioni: SIA, Sociale, Protezione Civile, SUAP, Sismica,
Amministrazione e Sviluppo delle Risorse Umane, CUC.

Di seguito si riporta l’'attuale giurisprudenza in merito all’obbligo di cumulo tra la
spesa personale del Comune e quella dell’'Unione:

— Sentenza Corte dei Conti Sezione Lombardia n. 124/2013 la quale stabilisce
che “ (...) in termini generali, per quanto concerne le modalita di computo delle
spese di personale delle Unioni di Comuni, la giurisprudenza contabile ha da
tempo valorizzato una considerazione sostanziale, secondo la quale la disciplina
vincolistica in tale materia non puo incidere solo per il personale alle dirette
dipendenze dell’Ente, ma anche per quello che svolge la propria attivita al di fuort
dello stesso e, comunque, per tutte le forme di esternalizzazione. Cio significa che
’Amministrazione al fine di rendere correttamente le certificazioni e attestazioni
relative al rispetto dei parametri di spesa per il personale previste dalla vigente
normativa, dovra conteggiare la quota parte di spesa personale sostenuta
dall’'Unione che sia riferibile al Comune stesso (...) Allo scopo dovra reperire ed
adottare idonei criteri per determinare la misura della spesa di personale propria
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dell’Unione che sia riferibile pro quota al Comune (Corte dei Conti Sezione
Autonomie n. 8/2011). (...) Le norme vincolistiche in materia di spesa personale
prendono a riferimento — continua la Corte dei Conti Lombardia — la spesa non gia
della forma associativa in quanto Entita autonoma, ma quella del singolo Ente a cui
si somma la quota parte riferita all’Unione. Il vincolo e quello riferito alla normativa
specifica del singolo Comune, di volta in volta applicabile in funzione della soglia
dimensionale. Tale criterio, sommando la spesa del personale dell’Ente e la quota
parte di spesa dell’Unione, riferita all’Ente, ha il duplice pregio, sia pur in un’ottica
sostanziale, di far emergere la spesa nella sua integralita, e di vanificare eventuali
operazioni di esternalizzazione con finalita elusive dei limiti stabiliti per legge (...)”;

- delibera della Sezione Autonomie della Corte dei Conti n. 8/2011 la quale in
merito all’obbligo di contenimento della spesa personale dell’'Unione dei Comuni
ha sancito un metodo concreto “...) il contenimento dei costi del personale dei
Comuni deve essere valutato sotto il profilo sostanziale, sommando alla spesa di
personale propria la quota parte di quella sostenuta dall’'Unione dei Comuni (...)”;

- deliberazione della Corte dei Conti della Lombardia n. 335/2018 la quale ha
evidenziato che: “(...) i vincoli prevedono la determinazione del limite complessivo di
spesa personale per l’aggregato Unione e comuni partecipanti (...)” stabilendo che
per la definizione della stessa “(...) deve essere considerata la spesa sostanziale
che include tutte le forme di esternalizzazione che non deve superare il tetto
complessivo stabilito dalla media del triennio 2011/2013 da intendere in senso
statico (...) Nel tetto va incluso il lavoro flessibile che reca altresi un vincolo specifico
dato dal 50 per cento della spesa impegnata nel 20009 {(...)”;

- deliberazione della Corte dei Conti Sezione Autonomie n. 20/2018 che ha
affrontato il tema del contenimento/monitoraggio complessivo della spesa
personale tra unioni ed enti ad essa partecipanti precisando che “...) la verifica
del rispetto dei vincoli gravanti sugli enti partecipanti alle unioni non obbligatori va
condotta con il meccanismo del ribaltamento delineato dalla Sezione Autonomie con
deliberazione n. 8/2011 salvo il caso in cui gli Enti coinvolti nell’'Unione abbiano
trasferito tutto il personale all’Unione. In tale ultima ipotesi la verifica va fatta
considerando la spesa cumulata di personale dell’'unione con possibilita di
compensazione delle quote di spesa personale tra gli Enti partecipanti (...)”;

Si precisa che in considerazione del fatto che il Comune di Fiorano Modenese ¢
parte dell’'Unione dei Comuni del Distretto Ceramico alle cessazioni di unita di
personale assegnate a funzioni conferite in Unione si fara fronte con assunzioni
dirette da parte dell’'Unione, unico soggetto legittimato alle assunzioni su funzioni
conferite previa cessione del relativo margine di spesa/capacita assunzionale

Direttive in materia di assunzioni a tempo determinato e altre forme di
lavoro flessibile

Le esigenze di copertura della dotazione organica, intese come esigenze di
carattere continuativo e duraturo e quindi permanente, ai sensi dell’art. 36 del
D.Lgs n. 165/2001, devono trovare soddisfazione esclusivamente con le
assunzioni a tempo indeterminato; dunque, il ricorso alle tipologie di lavoro
flessibile € consentito solo a fronte di esigenze temporanee o eccezionali.

Preso atto di quanto sopra, gli indirizzi per il ricorso alle forme di lavoro flessibile
sono i seguenti:

a) le assunzioni a tempo determinato o il ricorso alla somministrazione di
lavoratori a termine possono essere attivate, fermi restando i limiti di spesa e
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quelli dei punti b) e c), prioritariamente per rispondere ad esigenze sostitutive di
personale in servizio a tempo indeterminato assente per ogni causale per periodi
superiori a due mesi. Le esigenze di carattere tecnico od organizzativo saranno
valutate dal dirigente del Settore competente in materia di personale previa
attestazione motivata della necessita da parte del dirigente di Settore a seguito
dell’accertamento dell’impossibilita di provvedere con risorse interne al Settore
stesso o di altri Settori (da verificare in sede di Conferenza dei dirigenti);

b) il ricorso alle assunzioni a tempo determinato o ad altre forme di lavoro
flessibile potra avere luogo entro i limiti di spesa a tal fine previsti dai PEG;

c) la tipologia di lavoro flessibile da acquisire e la modalita di reclutamento,
ricorrendo agli strumenti ritenuti piu idonei e/o piu vantaggiosi dal punto di vista
della celerita ed economicita, sono definite dal Servizio Amministrazione del
personale dell’'Unione dei Comuni del Distretto ceramico;

d) sono escluse le assunzioni a tempo determinato di cui agli artt. 90 e 110 del
D.Lgs n. 267/2000 per le quali dovra di volta in volta pronunciarsi la Giunta
Comunale.

Di seguito, anche alla luce delle direttive di cui sopra, si riporta la
programmazione del lavoro flessibile dell’Ente definita per 'anno 2021:

a) assunzione, a tempo pieno e determinato, mediante scorrimento
graduatorie a tempo indeterminato ovvero mediante ricorso a lavoro
somministrato di n. 1 Farmacista — Cat D Istruttore Direttivo - da
assegnare al Settore II — per 6 mesi salvo eventuale proroga. Si precisa che
la presente assunzione € motivata dall’esigenza straordinaria di far fronte
allo stimato aumento di lavoro conseguente all’erogazione del servizio
essenziale di farmacia comunale in questa fase di emergenza COVID;

b) assunzione, a tempo pieno e determinato, mediante ricorso a lavoro
somministrato di n. 1 Istruttore Amministrativo, Cat C, da assegnare al
Settore II con assegnazione/modulazione oraria tra il servizio Economato
ed il servizio Istruzione secondo le specifiche disposizioni organizzative del
Dirigente di riferimento

La programmazione di cui sopra, che risponde ad esigenze straordinarie ed
eccezionali tra cui la sostituzione di personale avente diritto alla conservazione
del posto nonché la riorganizzazione di servizi permette di rispettare il limite/tetto
al lavoro flessibile dell’Ente di cui all’ art. 9, comma 28 D.L. 78/2010.

Anche in questo caso si precisa che la programmazione potra essere oggetto si
successiva modifica con apposita deliberazione di Giunta alla luce del
sopraggiungere di diverse o nuove esigenze organizzative da parte dell’Ente.
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3.2.2 Programmazione triennale delle opere pubbliche 2021-2023

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI FIORANO
MODENESE

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIE RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
- Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0.00| 0.00 0.00 0.00|
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0.00 0.00 400,000.00 400,000.00|
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 365,000.00, 705,000.00 0.00 1,070,000.00)
stanziamenti di bilancio 6,036,282 84 1,040,000.00 390,000.00 7,466,282 84
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,

n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse derivanti da trasferimento di immaobili 0.00 0.00 0.00 0.00
altra tipologia 209,000.00 350,000.00 400,000.00 959,000.00
totale 6,610,282 84 2,095,000.00 1,190,000.00 9,895,282 .84

Il referente del programma

DE LUCA GRAZIA

Note:

(1) La disponibilita finanziara di ciaseuna annualita & calcolata come somma delle informazioni elementani relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui
dlla scheda D

(2) L'importo totale delle risorse necessanie alla realizzazions del programma trisnnale & calcolato come somma delle tre annualita
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI FIORANO
MODENESE

SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

L Stato di Cessione a oo i Oneri per la
. Ambitadi | Anno ultime Importe Oneri Causaperls attualmente realizzazions " . corrispettivo per Vendita Finsturlizzazione, di
Determinazioni d Importe Percentuale 2per la, Possibile ufilizo | Destinazione 2
- determin interesse quadro complessive necessari per | Importo ultimo quale Topera & fruibile ex comma 2 ek o st ovvere riqualificazione ed | infrastruttura di
cup Descrizione deilopera dell ‘"";:I’:'sg""""’ delfopera | ecomomico | dellintervents °°|"‘"E““'° Tultimazione SAL et i art1 DM "d:“:r"s“’""" . a“l‘""ﬂ s | operapubblicaaisensi | demolizione | eventuale bonifica del rete
(Tabella B.1} (Tabella B2) |  approvato @) laver (2) dei lavori sori (3) (Tabella B3} dalla 4272013 lell’Opera (Tabella B.5) dellarticolo 191 del 7 sito in caso di
Hettiviti? (Tabella B.4) Codice (4) demoiiziona
Note: ] = g oo Il referente dl programma
1) Incis | CUP ) progeto fnvesiment nelquae fopera inompuiarianrs:  obbigatorio per | progets wat 3 1 gemnio 2003, DF LUCA GRAZIA
{2} Imperte riferto alfulsme quadro scenomice approvs

{3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetio 25 i progetio approvato.
{4 In casa di cassione a tioko di comrispetive o di vandita [immobie deve essere riportato nelelanco di cul alla scheda C ; in caso di demolizions ['ntervento deve essere rportato fra gii interventi del programma di cui alla scheda D.

TabellaB.A )
2) ¢ stata dichiarata linsussistenzs dellinteresse pubbllw 3l completamento ed 3 frubiitd dellopera
bjs jll'opera per il cu non sono necessari aggiuntivi
c) si ntende nprendere ‘esecuzione dellopera avendo gla repento | necessari finanziament aggiuntivi
d) si intande riprendere l'esacuzione dellopera una voita repert i necessan finanziament aggiuntiv

Tabella B.2
a) nazionale
b) regionale

Tabella B3

a) mancanza di fond

b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato La sospensione dei lavori efo l'esigenza & una variante progetiusle

52) cause tecniche: presenza di contenzioso

) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge

d) faliments, liquidazione coatta & concordatn preentivo dellimpresa appaltatrics, risoluzione del contratio, o recesso dal contratio ai sensi delle vigenti disposizioni in materia i antimafia

&) mancato interesse 3l completamento da parte della stazione appaltants, dell ents o di aftro soggetio
Tabella B.4

a) i lavori di realizzazione, avviat, rsultano i i termine previsto per Fulimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 4212013)

b) i Lavori di realizzazione, awviai, isultano i i termine previsto per lulimazione non sussistendo allo stalo. e condizioni di riawio degl stessi. (At 1 o2 lettera b], DM 42/2013)

<) lavor di realizazione, wiimati, non sono stali colaudati nel termine previsto in quanto fopera non rsulta rispondente 2 tull  requisit previst dal capitoiato e dal relativo progetio esecutivo come acceriato nel corso delle operazioni di collaudo. (ATt 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

TabellaB.5
a) prevista in progetio
b) diversa da quella prevista in progetto
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI FIORANO
MODENESE

SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice Istat Valore Stimato (4]
) ) . Congessi in diritto di godimento. a| Gid ineluso in programmadi | Tipo disponibilits se immobile
Cessione o trasferimento immobile a iitto di elusa in g " °
' . o - o st titolo di contributo ex dismissione di cui art 27 DL | derfvante da Opera di
Codice univoco Riferimento CUI Riferimento CUP Opera . . Localizzazione - | titolo comispettivo ex art.21 comma 5 ! i  Opera, P
mmobile (1 ntevents (2 Incompiats (31 Desecrizione immaobile PR et oy articolo 21 comma 5 112011, convertito dalla L iarata linsussistenza
[Tabells 1) (Tabella C.2) 21452011 dellinteresse ) Seconde Annualits
Reg Prov Com (Tabella C.3) (Tabella C.4) Primo anno anno Terzo anno successive Totale
0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00)
(1) Codice obbligatorio: " ¢ numers immobile = of amministrazione + prima annualit3 del prime programma nel quale Timmabile & stato inserito + progressive di § cifre

(2) Riportare il codice CUI dellintervento (nel casa in cui il CUP non sia previste obbligatoriamente) al quale la cessione dellimmobile & associata: non indicare alcun codice nel caso in cul si proponga la semplice alisnazione o cessions di opera incompiuta non connessa alla realizzazions di un intervento

3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP

{2) Riportare 'ammontars con il quale Iimmobile contribuira a finanziare l'ntervento, ovvero Il valore dellimmobie da trasferive (qualora parziale, quello relativo lla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titoko di godimento oggetto di cessione

Tabella C.A
1.mo

2. parziale

3. totle
Tabella C.2
1o

2 si. cessione

3. si. in dirtto di godimento, a titoko di contribute, la cui utlizzazione sia strumentale
& tecnicamente connessa afopera da afidare in concessione

Tabella C.3
1o

2. si. come valorizzazione
2. 5i, come alienazione

Tabella C.4

1. cessione della titolanita dellopara ad alro ente pubblico

2 cessione della titolarta dellopera a soggetto esercents una funzione pubblica

3. vendita al mercato privato

4. disponibilita come fonte di finanziamento per I3 realizzazions di un intervento i sensi del
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI FIORANO
MODENESE

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI FIORANO

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

MODENESE

Codice Unico Intervento
-Cul

Descrizione
dellintervento

Responsabile del
procedimento

Imports annuality

Importo intervento.

Conformita
Urbanistica

Finalita

{Tabella £.1) Livello di priorit

Verifia vincoli
ambientali

Livello di
progettazions

.
{Tabella E 2)

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE §1
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

codice AUSA

denominazione

Intervento aggiunto o
variato a seguito di
modifica programma (*}

L84001590357201900002

GE2017000810002

RESTAURO CASTELLO DI
SREZZANG

Grurgola Manusia

425,000.00

1.185,000.00

0000250878

UNIONE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO
CENTRALE DI COMMITTENZA

L34001500387202000001

GBOE10001440004

ACCORDO QUADRD
MANUTENZIONE IMMOBILE

Giurgola Manuela

200,000.00

600,000.00)

0DDO250870

UNICNE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO 82150;
CENTRALE DI COMMITTENZA

L84001500387202000002

EB4E17001000008

CIMITERO DI FIORANC
DENE!

SE.

CONSOLIDAMENTO MURQ VIA
DEL CAMEAZZO

Giurgola Manueta

120,000.00|

20,000.00/

L34001500387202000003

EB0GI7001130004

CIMITERIO DI FIORANO -
RIFACIMENTO!
PAVIMENTAZIONE PORTICO

Giurgola Manueta

£0,000.00

50,000.00|

L84001590357202000004

EBTHIZ001660004

ACCORDO QUADRD
MANUTENZIOM STRADALS

Giurgola Manuela

140,000.00|

420,000.00

0000250872

UNICNE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO 82150;
CENTRALE DI COMMITTENZA

L84001500357202000005

EB6G10000440004

ACCORDO QUADRD PER LA
MANUTENZIONE DELLA
SEGMALETICA STRADALE
ORIZZONTALE E VERTICALE

Giurgola Manuela

50,000.00

150,000.00|

L84001500357202000007

EATHITO00420004

SMOTTAMENTO VIA RIO SALSE
- NIRANO

Giurgola Manueta

150,000.00/

50,000.00|

L84001500357202000008

GSTH20000110004

RIPRISTING MOVIMENTO
FRANOSO VIA NUOVA DEL
GAZZUOLO

Giurgola Manusia

150,000.00/

50,000.00|

L84001590367202000010

GE7H20000440005

INTERVENTO PER LAMESSA IN
SICUREZZA DEL PONTE SUL
TORRENTE FOSSA IN VIA
GHIARELLA LOCALITA
SPEZZAND DI FIORANG
MODENESE

Grurgola Manusia

180.000.00|

180,000.00|

L84001500357202000011

GB1E20000030004

LAVORI DI ADEGUAMENTO
MPIANTISTICO E
ALLESTIMENTO NUOVA SEDE
SERVIZI AL CITTADING

Giurgola Manueta

330,302.18

330,802 19)

L84001500357202 00001

GB2E20000050004

MUGVA SCUCLA DELL'INFANZIA
DI SPEZZANO

Giurgola Manusia

3.740,000.00)

3.740,000.00|

0000250878

UNIGNE DE| COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO
CENTRALE DI COMMITTENZA

LB4001580357201200001

GBBE16000350004

ADEGUAMENTO SISMICO
SCUOLA MATERNA AQUILONE

Giurgola Manusia

4391774

555,000.00

0000250878

UNIONE DEI GOMUNI DEL DISTRETTO GERAMICO
CENTRALE DI COMMITTENZA

L34001580387201200004

G25/13000440004

RESTAURO E
CONSOLIDAMENTO CASA DEL
CUSTODE - GASTELLO DI

Giurgola Manusia

300.472.81

350,000.00

0000250878

UNICNE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO 8#150;
CENTRALE DI COMMITTENZA

(") Tale campo compare soko in case di medifica del programma

Tabella E.1

ADN - Adeguamento normative

AMB - Qualitd ambientale

COP - Completamento Opera Incompiuta
CPA - Consenvazione del patrmenic
MIS - Migioramento e incremento di servizio

URE - Qualiti urbana

VAB - Valorizzazione beni vineolat
DEM - Demelizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non pil ulilizzabili

Tabella E2

progetto di fatbilit ecnico - economica: “documento di fattbiit delle altemative progettuai

2. progetto di fattilit tecnico - sconomica: “documento finale”
3, progetto definitvo
4. progetio esecutive

Pag 255 di 284

Il referente del programma

DE LUCA GRAZIA




Comune di Fiorano Modenese Nota di aggiornamento DUP 2021/2023

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI FIORANO
MODENESE

SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico Maotivo per il quale
Intervento - cup Descrizione dell'intervento Importo intervento Livello di priorita l'intervento non &
cul riproposto (1)

Il referente del programma
Note DE LUCA GRAZIA

(1) breve descrizione dei motvi
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE FIORANO GESTIONI

PATRIMONIALI SRL

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma
TIPOLOGIE RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
- Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0.00 0.00 0.00 0.00
stanziamenti di bilancio 879,000.00 84,000.00 84,000.00 1,047,000.00
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,

n. 310, convertito con madificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse derivanti da trasferimento di immobili 0.00 0.00 0.00] 0.00
altra tipologia 0.00 0.00 0.00 0.00
totale 879,000.00 84,000.00 84,000.00 1,047,000.00

Il referente del programma
BENEFORTI VITTORIO

Note:

(1) La disponibiliti finanziaria di ciascuna annualiti & calcolata come somma delle informazioni elementan relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui

alla scheda D

{2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale & calcolato come somma delle tre annualita

Pag 257 di 284



Comune di Fiorano Modenese Nota di aggiornamento DUP 2021 /2023

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE FIORANO GESTIONI
PATRIMONIALI SRL

SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE
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Anbiodi | Asne stise Iimgusits el Caai pir allusirerie ealzzarione Posal Baad o e per s esdita rnsluraks cacioce, Pirte &
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE FIORANO GESTIONI
PATRIMONIALI SRL

SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOEBILI DISPONIBILI
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE FIORANO GESTIONI
PATRIMONIALI SRL

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA
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Il referente def programma

BENEFORTI VITTORIO
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE FIORANO GESTIONI
PATRIMONIALI SRL

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE FIORANO GESTIONI
PATRIMONIALI SRL

SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCC ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico Motivo per il quale
Intervento - Ccup Descrizione dell'intervento Importo intervento Livello di priorita lintervento non &
cul riproposto (1)
o RISTRUTTURAZIONE IMMOEILE V1A - FONTI FINANZIARIE UTILIZZATE FER
L03024730362202000002 EB0H 10000400004 MARCON 350,000.00 2 AlTRE OPERE

Il referente del programma
Note BENEFORTI VITTORIO

(1) breve descrizione dei motivi
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3.2.3 Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 2020-2022

Descrizione (estensione - dimensioni -

N. Immobile/Bene Foglio Mappale L. Ipotesi di valore | 2020 | 2021 | 2022
prescrizioni)
Area edificabile con La demolizione del fabbricato esistente sara
sovrastante fabbricato una prescrizione da includere nel bando di
1 . e 14 192 . . . L . . 150.000,00 € X
da demoliresita invia alienazione ei relativi costi saranno a carico
Poliziano 47/49 dell'acquirente
- Lo Area di circa 1,350 mq inserita nell'ambito
Area edificabilein 346 (parte, d duttivo APS.i(p) d di Fi
2 | ambito produttivo APS.i | 4 parte, da produttive AFS.I{p) a nord dl Fiorano con 162.000,00€| X
- - frazionare) indice di utilizzazione fondiaria di UF=0,6
Via Monelli a Fiorano
mg/mq
3 | AreaexviaGabellinal | 5 217 superficie di circa mq. 1047,00 134.00000€| x
tratto
4 | Areaexvia Gabellinall |, | da frazionare/ superficie di circa mq. 1900,00 304.000,00 €| x
tratto sdemanializzare
5 | Areanonedificabilein | g 447 superficie di circa mq. 415,00 26.600,00€ | x
via Deledda
g | Appartementoinpiazza |, 212 ex ufficio comunale di circa mq 100,00 85.000,00€ | ¥
De Gasperi
7 | MagazinoinpiazzaDe |, 213 ex lavanderia superficie di circa mq 50,00 19.000,00€ | x
Gasperi
g | Appartementoinvia 21 39 superficie di circa mg. 50,00 66.500,00€ | x
Statale 110
9 Appartemento in via 21 73 superficie di circa mq 55 con garage 51.200,00 € X
Statale 63
10| Appartementoinvia 12 178 superficie di circa mq. 80,00 65.000,00€ | x
Vittorio Veneto 42
11| Appartementoin via 12 178 superficie di circa mg. 80,00 65.000,00 € | x
Vittorio Veneto 42
Al t toin Vi
12 ppar emen. oinvia 16 205 superficie di circa mq 90 con garage 79.500,00 € X
Ferrari 19
13 Appartemento.ln via 11 183 superficie di circa mq 107,00 con garage 107.000,00 € X
Santa Caterina
14 Appartamento in via 21 32 superficie di circa mq 45,00 con garage 43.000,00 € X
Statale 96
15 Appartamento in via 21 32 superficie di circa mq 45,00 con garage 43.000,00 € X
Statale 96
16 Appartemento in via 7 655 superficie di circa mqg 55,00 con garage 100.200,00 € X
Monte Ave
17 2 Appartan?entl via 11 249 superficie complessiva di circa mq 160 con 400.000,00€| x
Collodi 16 garage
Parte area ex via Sacco e
Vanzetti - valor|zzaIZ|one superficie di circa mq. 5.398 priva di
18| come da convenzione 2 275 s g "
. i i potenzialita edificatoria
urbanistica ambito APS.i
CSS
Parcheggio pubblico Via
S V tti -
af:coe. anzett superficie di circa mq. 2.411 priva di
19| valorizzazione come da 2 278 s g h
Rk - potenzialita edificatoria
convenzione urbanistica
ambito APS.i CSS
Aree limitrofe alla ex via
Sacco e Vanzetti
20 rlcomprsfeéonlf|nant| N 276,277,279, superficie di circa mq. 6.670 priva di
c?n I,O orie- 280, 285 potenzialita edificatoria
valorizzazione come da
convenzione urbanistica
ambito APS.i CSS
Villa Pace -
valorizzazione con
21 partner privato che 11 22 superficie di circa mq 819 X
esoneri |'ente da spese di
gestione
TOTALE PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI 2019/2021 1.901.000,00 €
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3.2.4 Programma biennale di acquisti di servizi e beni superiori ai 40.000 euro 2021-2022

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI
FIORANO MODENESE

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

ARCO TEMPORALE DI VALIDITA DEL PROGRAMMA

Disponibilita finanziaria (1)

Importo Totale (2)

Primo anno Secondo anno
risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0.00 0.00 0.00
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mufuo 0.00 0.00 0.00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 20,000.00 20,000.00 40,000.00
stanziamenti di bilancio 990,947 .37, 988,295.02 1,979,242 .39
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310, 0.00 0.00 0.00
convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 ) ’ .
risorse derivanti da trasferimento di immobili 0.00 0.00 0.00
altro 92,108.30 152,600.00 24470830
totale 1,103,055 67| 1,160,895.02] 2,263,950.69
Il referente del programma
CRISTOFORETTI DANIELE
Note:

(1) La disponibilita finanziaria di ciascuna annualita & calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun

acquisto intervento di cui alla scheda B.

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale & calcolato come somma delle due annualita
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PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI
FIORANO MODENESE

SCHEDA B: ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA
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PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE
DI FIORANO MODENESE

SCHEDA C: ELENCO DEGLI ACQUISTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPQOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico Descrizione Motivo per il quale I'intervento
Intervento - cup dell’ N Importo acquisto Livello di priorita non é riproposto (1)
cul ell'acquisto

MODALITA" DI AFFIDAMENTO NON
140.000.00 2 RIENTRANTE NELL'AMBITO DI
APPLICAZIONE DEL DLGS 50/2016

GESTIONE DELLA PALESTRA SCOLASTICA

584001500387201000008 FERRARI

. S - MODALITA' Dl AEFIDAMENTO NON
584001500367201000002 GESTIONE DELL“FF;bE;TR"" SCOLASTICA 50.000.00 2 RIENTRANTE NELL'AMSITD DI
APPLICAZIONE DEL D.LGS 50/2016

MODALITA" DI AFFIDAMENTO NON
50.000.00 2 RIENTRANTE NELL'AMBITO DI
APPLICAZIONE DEL D.LGS 5072016

GESTIONE DELLA PALESTRA SCOLASTICA

584001500387201000010 C_MENQTTI

MODALITA" DI AFFIDAMENTO NON

GESTIONE DELLA PALESTRA SCOLASTICA 50.000.00 2 RIENTRANTE NELL'AMBITS DI

584001500387201000011

LEOPARDI APPLICAZIONE DEL D.LGS 5072016
STPROCEDERA AL RINNOVO DEL
. SERVIZI ASSICURATIVI PER IL COMUNE DI CONTRATTO. LIMPORTO RELATIVO AL
S84001580267201800012 FICRANO MDDENESE 341.400.00 1 RINNOVO E' STATO INSERITO NEGLI ATTI
DI GARA.

Il referente del programma
Note CRISTOFORETTI DANIELE

(1) breve descrizions dei miotivi
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PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE FIORANO

GESTIONI PATRIMONIALI SRL

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ARCO TEMPORALE DI VALIDITA DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
. Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0.00 0.00 0.00
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0.00 0.00 0.00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 170,000.00 255,000.00 425,000.00
stanziamenti di bilancio 169,729.16 238,270.84 408,000.00
finanzia_menti acqui_sibili _ai sfensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310, 0.00 0.00 0.00
convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

risorse derivanti da trasferimento di immobili 0.00 0.00 0.00
altro 36,000.00 36,000.00 72,000.00
totale 375,729.16] 529,270.84 505,000.00

Il referente del programma
BENEFORTI VITTORIO

Note:

(1) La disponibilita finanziaria di ciascuna annualita & calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun

acquisto intervento di cui alla scheda B.

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale € calcolato come somma delle due annualita
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PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE FIORANO

GESTIONI PATRIMONIALI SRL

SCHEDA B: ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA
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PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE FIORANO
GESTIONI PATRIMONIALI SRL

SCHEDA C: ELENCO DEGLI ACQUISTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico Descrizione Motivo per il quale I'intervento
Intervento - CUp X N Importo acquisto Livello di priorita non é riproposto (1)
cul dell'acquisto

Il referente del programma
Mate BENEFORTI VITTORIO

(1) breve descrizione dei motivi
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3.2.5 Piano triennale 2021-2023 contenimento della spesa di cui all’art.2
commi 594 e 599 della legge 244 /2007

Premessa

La legge n. 244 del 24.12.2007 (Legge Finanziaria 2008) prevede alcune
disposizioni dirette al contenimento ed alla razionalizzazione delle spese di
funzionamento delle pubbliche amministrazioni.

Tali disposizioni hanno un carattere vincolante ed immediatamente operativo per
le amministrazioni statali, mentre per gli enti locali e per le regioni esse
costituiscono indicazioni di principio.

Il piano triennale costituisce per il Comune di Fiorano Modenese un riepilogo di
misure che in via autonoma il Comune adottera nell’ottica di un contenimento
della spesa.

La modifica prevista con decreto ministeriale del 29 agosto 2018 ha collocato
nell’alveo del DUP il presente documento.

Normativa di riferimento:

All’ art. 2, comma 594 della Legge sopra richiamata si prevede che: “ai fini del
contenimento delle spese di funzionamento delle proprie strutture Ile
amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1 comma 2 del D. Lgs 165 del 2001
adottano piani triennali per lindividuazione di misure finalizzate alla
razionalizzazione dell*utilizzo:

a- delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di
lavoro nell’automazione d’ufficio;

b- delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita a
mezzi alternativi di trasporto, anche cumulativo;

c — dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni
infrastrutturali (art.2, lettera ¢, commi 595-599 della legge 244 /07).

Inoltre l'art. 16 comma 4 del D.L. 6 luglio 2011 n. 98 prevede che ‘e
amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165, possono adottare entro il 31 marzo di ogni anno piani triennali di
razionalizzazione e riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione
amministrativa, di semplificazione e digitalizzazione, di riduzione dei costi della
politica e di funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio, gli affidamenti alle
partecipate e il ricorso alle consulenze attraverso persone giuridiche’.

Con il presente piano si procede nel merito ai punti a) e b).
Programmi di contenimento e Settori interessati:

Gli Enti Locali, devono approvare programmi triennali per il contenimento della
spesa delle proprie strutture burocratiche.
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Tutte le Pubbliche Amministrazioni devono inoltre garantire che questi
programmi siano resi pubblici sia tramite le attivita di comunicazione dei propri
Uffici per le Relazioni con il Pubblico che tramite il sito Internet. I programmi
devono riguardare i seguenti tre settori: le dotazioni strumentali, anche
informatiche; le autovetture di servizio; i beni immobili.
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Con riferimento alla telefonia mobile con atto determinativo 520 del 03/12/2018
si & aderito alla Convenzione Intercent-er per i servizi convergenti ed integrati di
trasmissione dati e voci su reti fisse e mobili relativamente al periodo 2019 -

16/07/2022.

La convenzione di cui sopra presenta costi piu favorevoli rispetto alla precedente
convenzione in termini di canone di noleggio apparati telefonici, canoni per il
servizio dati, e tariffa/minuto come dalla seguente tabella:

Attuale
convenzione in
scadenza
31/12/2018

Canone mensile iva
esclusa

Nuova convenzione
telefonia Mobile
Canone mensile iva
esclusa

Risparmio
iva esclusa

mensile

Noleggio terminale
categoria base

€.0,40

€ 0,30

- €.0,10

Noleggio terminale
categoria
intermedia

€.6,40

€ 0,80

- €.5,60

Noleggio terminale
categoria Top

€.9,60

€ 1,65

- €8,60

Traffico dati a
plafond 1GB

€ 1,00

Traffico dati a
plafond 4GB

€.1,20

Traffico dati a
plafond 20GB

€. 1,50

- €.0,90

Confronto con
tariffa vecchia
convenzione
2GB=€ 2,40

Traffico dati a
plafond 40GB

€.2,10

- €.3,10

Confronto con
tariffa vecchia
convenzione
10GB=€ 5,20

Traffico dati a
plafond 2GB

€ 2,40

Traffico dati a
plafond 10GB

€ 5,20

Traffico dati a
plafond 20GB

€ 6,80

Tariffa traffico
OnNet (verso
utenze fisse mobili
in convenzione)

€ 0,0128/minuto
iva esclusa

€ 0,00050

- €.0,0123

Tariffa traffico
OffNet

€ 0,0200

€ 0,00490

- €.0,0151

I1 passaggio delle linee di telefonia mobile dalla precedente convenzione alla

nuova convenzione Intercent-Er € avvenuto in data 19/3/2019.

Di seguito si riporta il risparmio di spesa effettuato da un confronto delle fatture
relative a ciascun anno:
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variazione percentuale
(rispetto all'anno

periodo importo precedente)
anno 2015 € 6.057,82
anno 2016 € 3.381,29 -44,18%
anno 2017 € 3.090,59 -8,60%
anno 2018 € 3.515,46 13,75%
anno 2019 € 2.332,66 -33,65%

Obiettivo da piano di razionalizzazione 2021-2023

Permane l’'obiettivo relativo ad un monitoraggio dei costi di ogni singola utenza
allo scopo di:

1. Segnalare eventuali aumenti di costo non giustificati;

2. Verificare ed individuare eventuali linee da cessare.
Va rilevato che nell’annualita 2020 ed anche successive 'utilizzo della telefonia
mobile € prevista in aumento a seguito dell’implementazione dello smart working.
Tale strumento € stato di tipo emergenziale in fase di lockdown. Nella fase
successiva invece diventera ordinario nelle modalita previste dalle specifiche linee
definite nell’ambito delle politiche del personale.

TELEFONIA FISSA E RISULTATI CONSEGUITI

Al fine del raggiungimento degli obiettivi fissati nel precedente Piano di
razionalizzazione relativamente alle linee di telefonia fissa €& stato necessario
procedere ad un lavoro complesso che ha richiesto la collaborazione di tecnici e
professionisti addetti al cablaggio delle linee al fine di convertire parte degli
impianti telefonici alla tecnologia Voip.

Una prima fase di realizzazione della razionalizzazione ha avuto inizio a seguito
degli obiettivi che ci si € posti nel piano di realizzazione 2016-2018, ed &
proseguita negli anni successivi, nell’ottica di procedere ad una cessazione
consistente di linee e conseguentemente ottenere un importante risparmio.

Nel corso dell’anno 2017 sono state cessate nr. 10 linee fax; nell’anno 2018 sono
state verificate con sopralluoghi specifici richiesti al servizio SIA dell’'Unione dei
Comuni, tutte le linee telefoniche ed adsl presenti al fine di procedere ad una
ricognizione nonché alla razionalizzazione delle linee di telefonia fissa e adsl.

Si € redatto un elenco di possibili linee da cessare con verifica puntuale ed in loco
di ciascuna di esse, al fine di procedere alla cessazione di un numero consistente
di linee perché non piu utili e/o non necessarie a seguito della conversione
dellimpianto telefonico alla tecnologia voip.
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Il lavoro di cui sopra, effettuato attraverso diversi “step”, & stato preceduto da una
ricognizione di tutte le linee rientranti nella consistenza del Comune di Fiorano
Modenese, ed una particolare attenzione ¢ stata dedicata alle linee telefoniche
inerenti impianti di allarme e/o di soccorso presenti negli impianti elevatori, al
fine di evitare la cessazione di tali linee.

A seguito degli obiettivi di cui sopra nel periodo 2017 -2020 sono state cessate nr.
44 linee telefoniche come da prospetto che segue:
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NR|Numero Ubicazione comunicazione [comunicazione cessazione
32| 536911128|linea fax (ufficio personale) 42991|mail bologna8@telecomitalia. it
33| 536910253|linea fax (urbanistica) 42991[mail bologna8@telecomitalia. it
34| 536832576|linea fax (villa pace) 42991|mail bologna8@telecomitalia. it
35| 536913347|linea fax (commercio) 42991 | mail bologna8@telecomitalia. it
36| 536831833|linea fax (magazzino) 42991|mail bologna8@telecomitalia. it
37| 536913715|linea fax (LL.PP) 42991|mail bologna8@telecomitalia. it
38| 536832728|linea fax (cultura) 42991|mail bologna8@telecomitalia. it
39| 536830240|linea fax (segreteria) 42991|mail bologna8@telecomitalia. it
40| 536838718|linea fax (fax ambiente) 42991|mail bologna8@telecomitalia. it
41)  536910568|linea fax (cimitero Fiorano) 42991|mail bologna8@telecomitalia. it

10 13/09/2017 Conteggio
1| 53613042003|V. BONINCONTRO DA FIORANO 14 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43423(pec prot. 23360
2| 536830102|V. GUGLIELMO MARCONI, 106 - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43423pec prot. 23360
3] 536830960[P. XVI MARZO, SNC - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43423pec prot. 23360
4] 536832625|P. CIRO MENOTTI, 8 - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43423pec prot. 23360
5| 536910580[V. SENNA 97 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43423[pec prot. 23360
6] 536832126|V. ARTURO TOSCANINI, 5 - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43423pec prot. 23360
7] 536911791{V. DON GIOVANNI BOSCO, SNC - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43423pec prot. 23360
8| 536844752(V. GHIARELLA 213 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43423|pec prot. 23360
9| 536844419(V. STATALE 65 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43423|pec prot. 23360
10{ 53613041998|V. S. CATERINA 36 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43423|pec prot. 23360
11{ 53613369023|1, P. MENOTTI - FIORANO MODENESE, MO 43423(pec prot. 23360
V. CIRCONVALLAZIONE SAN FRANCESCO, 132 - 41042 FIORANO MODENESE,
12| 53613042000|MO 43423pec prot. 23360
13| 536832446|P. CIRO MENOTTI, 9 - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43423pec prot. 23360
V. CIRCONVALLAZIONE SAN FRANCESCO, 132 - 41042 FIORANO MODENESE,
14| 536832255|MO 43423pec prot. 23360
V. CIRCONVALLAZIONE SAN FRANCESCO, 132 - 41042 FIORANO MODENESE,
15[ 536911504|MO 43423pec prot. 23360
16| 536832282|P. CIRO MENOTTI, 1 - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43423pec prot. 23360
V. CIRCONVALLAZIONE SAN FRANCESCO, 132 - 41042 FIORANO MODENESE,
17| 536832592|MO 43423|pec prot. 23360
17 19/11/2018 Conteggio
18|  536832632|P. CIRO MENOTTI, 8 - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43659|pec prot. 14401
19| 536832749|P. CIRO MENOTTI, 8 - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43659|pec prot. 14401
20[ 53613041993|V. GHIARELLA 213 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43659pec prot. 14401
21| 53613041995|V. NICCOLO' MACHIAVELLI SNC - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43659pec prot. 14401
22| 53613041989|V. GHIARELLA 213 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43659pec prot. 14401
23| 53613042001|12, V. CASTELLO - FIORANO MODENESE, MO 43659|pec prot. 14401
24) 53613346127|V. GHIARELLA 213 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43659|pec prot. 14401
25| 53611148484|V. NICCOLO' MACHIAVELLI 17 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43659|pec prot. 14401
26| 53613345505|V. GHIARELLA 213 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43659|pec prot. 14401
27) 53613041984|V. SENNA 97 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43659|pec prot. 14401
28| 53613041986|V. STATALE 65 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43659|pec prot. 14401
29| 53613041987|V. STATALE 65 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 43659|pec prot. 14401
30[ 53613041988|V. DON GIOVANNI BOSCO, SNC - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43659pec prot. 14401
31| 53613042002|211, V. GHIARELLA - FIORANO MODENESE, MO 43659|pec prot. 14401
14 13/07/2019 Conteggio
42| 53613041991|P. XVI MARZO, 2 - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43875[mail bologna8@telecomitalia. it
43] 53613041992|P. XVI MARZO, 2 - 41042 FIORANO MODENESE, MO 43875[mail bologna8@telecomitalia. it
2 14/02/2020 Conteggio
44| 53613041990|P. FALCONE E BORSELLINO 32 - 41042 FIORANO MODENESE, MODENA 44094[mail del 20/9/2020
1 20/09/2020 Conteggio
44 Contacomp. |
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Con atto determinativo 575 del 14/12/2018 si € proceduto ad aderire alla
Convenzione Intercent-er per servizi di trasmissione dati e voce su reti fisse (lotto
1) CIG: 7728853343 i cui prezzi per i servizi risultano inferiori rispetto alla
convenzione attuale.

Costo telefonia fissa: anno 2017 /2018 / 2019 a confronto (da documenti
fatture)

variazione percentuale anno
variazione percentuale (rispetto |2019 rispetto all'anno inizio
periodo importo all'anno precedente) obiettivo 2017
anno 2017 € 25.331,01 0 0
anno 2018 € 18.962,59 -25% 0
anno 2019 € 15.238,49 -20% -40%

Considerando, pertanto, 'obiettivo che ci si era posti nel piano di
razionalizzazione 2016/2018, confrontando il costo relativo alla telefonia fissa
sostenuto nell’anno 2019 con quello del 2017 si € ottenuto un risparmio del 40%
pari ad € 10.092,52 (€.25.331,01-15.238,49).

Obiettivo da piano di razionalizzazione 2021-2023

Con riferimento alle sedi delle scuole che non hanno ancora predisposto la rete
dati, ci si pone l'obiettivo di cessare queste ultime linee presumibilmente nel
periodo 2021 — 2023.

Quanto sopra sara pero possibile solo a seguito di incarico, per la gestione della
rete interna, da parte dei relativi Istituti Comprensivi ad una ditta esterna al fine
di consentire il successivo passaggio alla rete Voip.

Con quest’ultima fase sara possibile cessare le ulteriori 10 linee indicate in
tabella:
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T
A
M

1 53613041355

Attiva

. LOIRA 4 - 41042 FIDRAND MODEME SE, MODENA

Materna ll castello -
sery. Dati

3 S36E52d25

Attiva

. DON GIUSEPPE MESSORI, 5 - 41042 FIDRANO
MODEMESE, MO

nido messor, serv.
Famia

3 536530472

Attiva

. DON GIUSEPPE MESSORI, S - 41042 FIDRAND
MODEMESE. MO

rida messari -
serw.fonia

1 36530404

Attive

W, ANTOMIO GRAMSCI, 34 - 41042 FIODRANO MODEMESE.
Mo

materna aquilane -
serv. Fonia

} SIEE31E53

Attive

P. CIROMEMOTTI, 27 - 41042 FIORANC MODENESE, MO

MDD PIAZZA 16
MARZO Ol SPEZZAND
WARIARE INDIRIZZ0

1 536830610

Attiva

P XVIMARZD, SMC - 41042 FIDRAND MODENESE, MO

Mido Spezzano - sem.
Fania

WoOANTOMIO GRAMSCI, 34 - 41042 FIDRAND MODEMESE,

materna aquilane-

3 53613041383 Attiva | MO zery. Dati

nido villa rossi - serw.

2 53613041397 Aniwo |V, |DIWIA MIBAND, 43 - 41042 FIDRAND MODEMESE. MO | Dati

. DON GIUSEPPE MESSORI, 5 - 41042 FIDRANO

3 53613041333) Anivo | MODEMESE. MO rido messari - sery. Dati

Materna ll zastella -

7 5365435854 | Arivo |V, LOIRA 4 - 4104 2 FIORAND MODEMESE, MODEMA serv. Fonia

Obiettivo la cui attuazione sara da valutare nel periodo 2021/2023

Nelle scuole in cui sono presenti pochi apparecchi telefonici € stata predisposta
anche una rete cablata al fine di consentire il cablaggio sulla numerazione
comunale (per la cessazione delle linee RTG - ossia i telefoni tradizionali). Tale
operazione comportera un investimento economico iniziale in termini di
apparecchi cisco, licenze del centralino, fornitura numeri interni, che pero
valutata sul lungo periodo, determinerebbe un risparmio in termini economici
sui costi di telefonia fissa.

FOTOCOPIATRICI E STAMPANTI DI RETE

In attuazione al Piano di Razionalizzazione 2016 sono state predisposte per tutti
gli utenti le seguenti linee guida:

1. Individuazione per ciascun edificio di uno o piu centri stampa (corrispondenti
alle multifunzione kyocera), i quali costituiranno le stampanti di rete di
riferimento;

2. Mantenimento di alcune stampanti "individuali" soltanto negli uffici aperti al
pubblico nei quali vi sia la necessita di consegnare "immediatamente" documenti
al cittadino (e non vi siano stampanti di rete vicine);

3. Mantenimento di alcune stampanti "individuali" negli uffici in cui il centro
stampa sia dislocato in luogo non raggiungibile in modo agevole.
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Con atto determinativo 510 del 15/11/2019 si € proceduto all’adesione alla

. ¢ . . . 9 . . .
convenzione Intercent-Er “Fotocopiatrici 6” con riferimento alle seguenti
multifunzione (B/N e colori):
. , o condizioni nuova convenzio ne Intercent-er
condizioni artuali convenzioni \ .
“Noleggio foto cop iatrici 6"

Macchina mnli:l:;:;i in copie cenons
mult|funa|nnle MATRICOLA Ubicazione essere 3mesi o sto o pia incluse T|plu SCADENZA Maodello Durata |Costo copia ) SMES:I )
attualmente in . i Euro . copie INTERCEMTERG | contrarto Euro im ponibi

impenibile trimestre
uso le Euro
Euro
1 TASKafadSOLi ||50a0000e | SegreterizTributi 109,32 0,00299 I B/M 08/12/2019| UTAX32621 | GOMESI | 0,00307 76,84
2| TASKalfa 35011 L7U4B16760 Ragioneria 093,78 0,00873 I B/M 18/12/2019| UTAX32621 | GOMESI | 0,00307 76,84
3| TASKalfa3s0li L7 U47 18433 Sociai 118,08 0,0025 1200 BfM 15/08/2020 UTAX 32621 60 MESI 0,00307 76,84
4 TASKalfa3s51ci |1gks107841 U.EA. 177,99 0,005 %0 (BN 18/04/2020 | UTAX 3207ci | 60 MESI 0,00302 101,87
LBK5107841 0,026 2400 Colore 0,01059
3 TASKalfa3551ci |18Kk5610488 CesaCorsini 126,27 0,0023 &0 BN 18/10/2020 | UTAX 3207ci | 60 MESI DIt 101,87
LBK5610488 0025 2400 |colore 0,01039
6 TASKalfa3551ci |LBK5811445 Polizia Municipale 126,27 0,0023 600 B/ 28/12/2020 | UTAX 3207ci | 60 MESI YIET 101,87
LEK5811445 0,023 2400 colore 0,01059
Triumph Adler P-
3575 MEP BK Castello Spezano 30,3 001 300 B/M 31/12/2020 | UTAX 402500 | 60 MESI | 0,00520 21,08
8 TASKalfa3551ci (|18K5812567 Scuola 126,27 0,0023 600 B/ 07/02/2021 | UTAX 3207ci | 60 MESI DT 1m,87
LBK5912567 0025 2400  [Colore 0,01039
g| i B, 0,00302
TASKalfa3551ci [LBKSX13577 Anzgrafe 111,44 0,00231 . M 15/05/2021 | UTAX 3207ci | &0 MESI ’ 10,87
LBKS% 13577 0,02158 I colore 0,01039
10 TASKalfa3551ci |LBKE315529 BLA 111,44 0,00231 U BN 18/08,/2021 | UTAX 3207ci | 60 MESI DI 1m 87
LBK6315529 0,02158 I colore 0,01039

Le fotocopiatrici di cui sopra risultano convenienti in quanto presentano un
canone di noleggio inferiore rispetto alla stampante sostituita per fine noleggio,
nonché un costo copia inferiore con riferimento alle fotocopie a colori.

Obiettivo piano di razionalizzazione 2021-2023

Nel triennio 2021/2023 si terranno monitorati i consumi delle fotocopiatrici in
termini di copie, con segnalazione all’ufficio nel caso di un incremento del
consumo medio.

AUTOVETTURE DI SERVIZIO

Obiettivo piano di razionalizzazione 2021-2023

Nel corso del 2019 con atto determinativo n. 441 del 07/10/2019 si & proceduto
allindizione dell’asta pubblica per l’alienazione, ex art. 73 lett. c), art. 76 e 79 del
r.d. 23 maggio 1924 n. 827, dei seguenti automezzi:

kW=

ALFA ROMEO
FIAT DUCATO
PIAGGIO PORTER targa AF114TR
PIAGGIO PORTER targa AF638TJ
PIAGGIO PORTER targa CD195CW

targa CR843RD
targa CG172HY
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6. PIAGGIO PORTER targa CM921FP

La procedura di cui sopra, con riferimento agli automezzi nr. 1-3-4-5-6) ha
determinato un’entrata nell’esercizio 2020 di €. 3.383,80 (reversale 2294/20)
comprensiva del rimborso delle spese per bolli auto gia sostenuti per € 137,80. Si
precisa che le auto di cui sopra sono state dichiarate “fuori uso” e non piu
funzionanti.

Oltre all’entrata di € 3.383,80, si € ottenuto un risparmio di spesa determinato
dal mancato costo per rottamazione auto.

Permane l'obiettivo, che € stato indicato nel precedente piano di razionalizzazione,
di un’attenta analisi sull’utilizzo dei mezzi con particolare riferimento ai km
percorsi ed all’anno di immatricolazione, al fine di individuare automezzi per i
quali € possibile ed opportuno procedere ad una ulteriore razionalizzazione.
Inoltre si provvedera ad analizzare lo stato di tutti gli automezzi in proprieta e a
noleggio al fine di definire le auto che saranno oggetto del nuovo contratto di
noleggio con decorrenza maggio 2021.

CARBURANTI AUTO

Con riferimento ai carburanti auto di seguito si riportano i relativi affidamenti:

1. atto determinativo 195 del 16/4 /2019 adesione accordo quadro Consip per
la fornitura di carburante — GPL -per autotrazione con fuel card - cig
ZA3280F 142 - periodo 01/5/2019 - 24/01/2022;

2. atto determinativo 189 del 09/4/2019 procedura aperta attraverso 1'utilizzo
della piattaforma sater per la fornitura di carburanti
(benzina/gasolio/metano) con fuel card per automezzi del comune di
Fiorano Modenese periodo 2 anni. CIG 78143372E4 aggiudicazione alla
Ditta Bertelli Walter & Rolando carburanti spa (durata: 01/5/2019-
30/4/2021);

Nell’anno 2019 é stata indetta una gara attraverso procedura aperta con l'utilizzo
della piattaforma Sater al fine di procedere all’affidamento della fornitura
carburanti (gasolio-benzina e metano, quest’ultimo con decorrenza 01/01/2020).

La procedura di cui sopra € stata espletata a seguito di esame della normativa
inerente la specifica categoria merceologica e precisamente del D.L. 06/07 /2012,
n. 95 disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica modificato dall'art.
1, comma 417, L. 27 dicembre 2017, n. 205, a decorrere dal 1 gennaio 2018 che
sancisce:

“7. Fermo restando quanto previsto all'articolo 1, commi 449 e 450, della legge 27
dicembre 2006, n. 296, e all'articolo 2, comma 574, della legge 24 dicembre 2007,
n. 244, quale misura di coordinamento della finanza pubblica, le amministrazioni
pubbliche e le societa inserite nel conto economico consolidato della pubblica
amministrazione, come individuate dall'lstituto nazionale di statistica (ISTAT) ai
sensi dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, a totale partecipazione
pubblica diretta o indiretta, relativamente alle seguenti categorie merceologiche:
energia elettrica, gas, carburanti rete e carburanti extra-rete, combustibili per
riscaldamento, telefonia fissa e telefonia mobile, sono tenute ad approvvigionarsi
attraverso le convenzioni o gli accordi quadro messi a disposizione da Consip S.p.A.
e dalle centrali di committenza regionali di riferimento -costituite ai sensi
dellarticolo 1, comma 455, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, ovvero ad
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esperire proprie autonome procedure nel rispetto della normativa vigente,
utilizzando i sistemi telematici di negoziazione messi a disposizione dai soggetti
sopra indicati. La presente disposizione non si applica alle procedure di gara il cui
bando sia stato pubblicato precedentemente alla data di entrata in vigore del
presente decreto. E fatta salva la possibilita di procedere ad affidamenti, nelle
indicate categorie merceologiche, anche al di fuori delle predette modalita, a
condizione che gli stessi conseguano ad approvvigionamenti da altre centrali di
committenza o a procedure di evidenza pubblica, e prevedano corrispettivi inferiori
almeno del 10 per cento per le categorie merceologiche telefonia fissa e telefonia
mobile e del 3 per cento per le categorie merceologiche carburanti extra-rete,
carburanti rete, energia elettrica, gas e combustibili per il riscaldamento rispetto ai
migliori corrispettivi indicati nelle convenzioni e accordi quadro messi a disposizione
da Consip SpA e dalle centrali di committenza regionali. Tutti i contratti stipulati ai
sensi del precedente periodo devono essere trasmessi all'Autorita nazionale
anticorruzione. In tali casi i contratti dovranno comunque essere sottoposti a
condizione risolutiva con possibilita per il contraente di adeguamento ai migliori
corrispettivi nel caso di intervenuta disponibilita di convenzioni Consip e delle
centrali di committenza regionali che prevedano condizioni di maggior vantaggio
economico in percentuale superiore al 10 per cento rispetto ai contratti gia stipulati.
Al fine di concorrere al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica attraverso
una razionalizzazione delle spese delle pubbliche amministrazioni riguardanti le
categorie merceologiche di cui al primo periodo del presente comma, in via
sperimentale, dal 1° gennaio 2017 al 31 dicembre 2018 non si applicano le
disposizioni di cui al terzo periodo del presente comma. La mancata osservanza
delle disposizioni del presente comma rileva ai fini della responsabilita disciplinare
e per danno erariale”;

Attraverso la piattaforma SATER si € proceduto ad aggiudicare l'appalto di cui
sopra alla ditta , BERTELLI WALTER E ROLANDO - CARBURANTI - S.P.A con
sede in Spilamberto (Mo), P.IVA CF 00180660367 per I'importo di €. 33.785,09 (al
netto di iva); il corrispettivo che sara fatturato per ciascun rifornimento e per
ciascuna tipologia di carburante sara corrispondente al minore tra il prezzo
consigliato self per il gasolio rilevabile dall’osservatorio prezzi carburanti del mise,
con riferimento alla Regione Emilia Romagna - Provincia Modena - Comune
Fiorano Modenese (Mo), per qualsiasi tipologia di carburante al netto del relativo
sconto offerto= €/litro 0,170 (al netto di iva) ed il prezzo praticato alla pompa
dedotto lo sconto offerto= 0,040 (al netto di iva).

Si precisa, inoltre che, la ditta aggiudicataria applica un prezzo inferiore rispetto

agli altri fornitori, pertanto il risparmio, indipendentemente dallo sconto risulta
comunque maggiore in termini di €/litro.
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Permane l'obiettivo nel triennio 2021/2023 di monitorare i consumi al fine di
aumentare progressivamente il consumo di carburanti GPL e metano riducendo
contemporaneamente il consumo di benzina e gasolio”

CONSUMI A CONFRONTO ANNO 2016-2017-2018

costo carburante 2016

costo carburante 2017

costo carburante 2018

costo carburante 2019

20.667,79 €

19.238,54 €

20.155,47 €

16.700,78

var %-rispetto anno
precedente

var %-rispetto anno
precedente

var %rispetto anno
precedente

-7%

5%

-17%

Con riferimento all’affidamento della fornitura carburanti auto alla ditta Bertelli
Carburanti Spa, la cui scadenza € prevista per il 30/4/2021, si specifica che si
procedera ad esaminare le convenzioni Consip/Intercenter esistenti al fine di
procedere alla conseguente adesione.

SERVIZI DI PULIZIE IMMOBILI COMUNALI-

Con atto determinativo 353 del 12/8/2016 il Dirigente del Settore Economico
Finanziario ed istruzione ha indetto una gara relativa all’affidamento del servizio
di pulizie ordinarie e straordinarie edifici pubblici nel territorio del comune di
Fiorano Modenese con fornitura di materiale igienico sanitario riservato alle
cooperative sociali di tipo b di cui all’art. 1, comma 1, lettera b), della legge n.
381/1991.

La procedura di cui sopra € stata indetta in esecuzione della Delibera di Giunta
Comunale 58 del 14/6/2012 con la quale ¢ stato approvato il Piano di Zona per
la Salute e il Benessere Sociale attuativo 2012, nonché della Delibera di Giunta
Comunale 61 del 26/5/2016 ad oggetto “affidamento servizio di pulizie immobili
a cooperative sociali di tipo B: individuazione immobili ed autorizzazione a
predisporre gli atti necessari” con la quale, al fine di promuovere il ricorso alle
cooperative sociali di tipo “B” o ai loro consorzi, quale strumento volto a favorire
la promozione umana e lintegrazione sociale delle persone svantaggiate,
I’Amministrazione comunale ha valutato 'opportunita di implementare gli edifici
oggetto del servizio di pulizia gia affidato a cooperative sociali di tipo B, ai sensi
della Legge 381/1991, includendone altri con caratteristiche comuni quali,
maggior affluenza di utenza con orario continuativo, ampiezza degli spazi per
l’erogazione dei servizi ed orari di apertura diversi e prolungati rispetto ai
rimanenti uffici comunali.

I1 servizio di pulizia € stato pertanto affidato come di seguito indicato:

1- affidamento a cooperative sociali di tipo B o loro consorzi di una parte di
immobili rispondenti alle caratteristiche di cui sopra (maggior affluenza di
utenza con orario continuativo, ampiezza degli spazi per l'erogazione dei
servizi ed orari di apertura diversi e prolungati rispetto ai rimanenti uffici
comunali- atto determinativo 70 del 24/2/2017);
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2- adesione alla convenzione Intercenter “servizi di pulizia 4” per i restanti
immobili comunali (atto determinativo 79 del 24/2/2017).

Con atto determinativo n. 350 del 07/8/2020, nonché 340 del 04/8/2020 si sono
prorogate le scadenze degli affidamenti di cui sopra, previste per il 31/8/2020 al
31/12/2020, data di presunta attivazione della convenzione Intercent-Er inerente
ai servizi di pulizia a cui si procedera ad aderire per tutti gli edifici comunali. 11
nuovo affidamento prevede una quota di servizio svolto da cooperative sociali di
tipo B.

Nel corso del 2020 si & proceduto ad internalizzare le pulizie con riferimento ad
alcuni edifici sedi di uffici del comune, assegnando le relative pulizie a n. 2
operatori dipendenti del Comune di Fiorano.

Quanto sopra determinera un risparmio di spesa che sara rendicontato nel piano
di razionalizzazione 2022 /2024, oltre che ad un mancato costo nonché maggiore
efficienza determinata dalla pronta ed immediata risposta a servizi urgenti e non
programmati eventualmente richiesti.

OBIETTIVO PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 2021/2023

Nell’lanno 2021 si provvedera a monitorare i servizi di pulizia nei vari edifici in
modo da mantenere un andamento dell’esecuzione del servizio costante e nel
rispetto dei capitolati, provvedendo a richiedere tempestivamente note di
accredito in caso di mancati servizi o servizi non effettuati nei modi e tempi di cui
al capitolato.

Nel piano di razionalizzazione 2022/2024 saranno rendicontati i risparmi di
spesa ottenuti dallimpiego nelle pulizie di alcuni edifici comunali di personale
interno all’ente.

INVENTARIO CANCELLERIA E TONER
OBIETTIVO DA PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 2021/2023

Con riferimento alle scorte di cancelleria e toner, permane l’'obiettivo di cui al
precedente piano di razionalizzazione. Si provvedera, pertanto, alla redazione di
un inventario degli articoli presenti presso il municipio sede e presso il
magazzino comunale al fine di valorizzare le scorte, nonché controllare e
dettagliare i consumi di cancelleria da parte dei vari uffici, al fine di gestire gli
ordini di materiale sulla base delle relative giacenze.
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