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CAPITOLO 1° CONTO DEL BILANCIO E DEL PATRIMONIO 

SEZ. I – Introduzione all’analisi dei dati consuntivi 

 

Dal 2015 è entrata in vigore, dopo un periodo di sperimentazione della durata di tre esercizi (2012-

2014), la riforma della contabilità degli enti locali, ad opera del D.Lgs. 118/2011, successivamente 

modificato ed integrato, proprio in esito ai risultati ottenuti dalla sperimentazione, dal D.Lgs. 

126/2014. 

Il rendiconto dell’anno 2018 è il terzo che registra l’applicazione dei nuovi principi contabili ed il 

terzo nella quale è applicata anche la nuova contabilità economico-patrimoniale. 

Il Rendiconto della Gestione è un sistema di documenti tesi a dimostrare i risultati conseguiti 

durante la gestione, in relazione alle risorse che si sono rese disponibili, ed al corrispondente 

impiego delle stesse per il raggiungimento degli obiettivi, sia strategici di lungo termine, che 

operativi di breve e medio termine. 

 

I documenti principali che costituiscono il Rendiconto di gestione sono i seguenti: 

 Il Conto del Bilancio 

  Lo Stato Patrimoniale 

  Il Conto Economico 

  La relazione sulla gestione che comprende la nota integrativa; 
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SEZ. II – Considerazioni di carattere generale 

 

Il conto del bilancio dimostra i risultati finali della gestione rispetto alle autorizzazioni contenute 

nel primo esercizio considerato nel bilancio di previsione. 

Per ciascuna tipologia di entrata e per ciascun programma di spesa, il conto del bilancio 

comprende, distintamente per residui e competenza:  

a) per l'entrata le somme accertate, con distinzione della parte riscossa e di quella ancora da 

riscuotere; 

b) per la spesa le somme impegnate, con distinzione della parte pagata e di quella ancora da 

pagare e di quella impegnata con imputazione agli esercizi successivi rappresentata dal fondo 

pluriennale vincolato. 

Prima dell'inserimento nel conto del bilancio dei residui attivi e passivi l'ente locale provvede 

all'operazione di riaccertamento degli stessi, consistente nella revisione delle ragioni del 

mantenimento in tutto od in parte dei residui e della corretta imputazione in bilancio, secondo le 

modalità di cui all'art. 3, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive 

modificazioni. 

Il conto del bilancio si conclude con la dimostrazione del risultato della gestione di competenza e 

della gestione di cassa e del risultato di amministrazione alla fine dell'esercizio. 
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SEZ. III – Avanzo di amministrazione 

L’analisi dell’avanzo di amministrazione qui mostrato evidenzia le differenze con l’anno precedente. 

In particolare nel corso dell’esercizio 2018 si sono realizzati incassi superiori alle stime oltre che 

minori impegni nella parte spesa che hanno generato un avanzo di gestione corrente. Si sono 

registrati maggiori incassi anche in conto capitale (oneri di urbanizzazione in particolare) rispetto 

agli impegni.  

Si sono generati alcuni vincoli in particolare per gli incassi afferenti alla tassa Tares-tari che nel 

corso dell’anno 2018 hanno superato gli accantonamenti dedicati a titoli di fcde. 

 

Le quote accantonate afferiscono alle seguenti voci: 

a) Fondo crediti di dubbia esigibilità (analisi al capitolo 1°  sezione VII); 

b) Passività potenziali (analisi al capitolo 10°); 

c) Trattamento di fine rapporto degli amministratori; 

d) Rinnovi contrattuali dipendenti, contratti in attesa di sottoscrizione; 

 

 

  

movimenti ANNO 2016 movimenti ANNO 2017 movimenti ANNO 2018

residui competenza residui competenza residui competenza

FONDO CASSA AL 1/1 3.386.300,49 7.190.669,26 6.522.650,82

RISCOSSIONI 3.745.209,05 22.787.458,55 26.532.667,60 3.702.491,00 21.151.770,61 24.854.261,61 4.290.801,33 21.235.057,93 25.525.859,26

PAGAMENTI 4.756.625,75 17.971.673,08 22.728.298,83 5.403.137,48 20.119.142,57 25.522.280,05 4.236.804,91 18.789.275,91 23.026.080,82

SALDO CASSA AL 31/12 7.190.669,26 6.522.650,82 9.022.429,26

RESIDUI ATTIVI 3.545.253,62 3.998.754,20 7.544.007,82 3.530.307,39 5.648.804,27 9.179.111,66 4.105.594,01 3.405.842,69 7.511.436,70

RESIDUI PASSIVI 750.281,28 5.806.338,19 6.556.619,47 832.724,51 4.615.231,13 5.447.955,64 863.170,95 4.132.149,00 4.995.319,95

AVANZO LORDO 8.178.057,61 10.253.806,84 11.538.546,01

Fondo Pluriennale 

Vincolato 237.221,21 318.800,57 317.211,53

Fondo Pluriennale 

Vincolato 360.708,76 884.759,24 282.107,84

TOTALE F.P.V. 597.929,97 1.203.559,81 599.319,37

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12 7.580.127,64 9.050.247,03 10.939.226,64

totale 

ANNO 2016

totale 

ANNO 2017

totale 

ANNO 2018
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RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12 7.580.127,64 9.050.247,03 10.939.226,64 

PARTE ACCANTONATA ANNO 2016 variazione ANNO 2017 variazione ANNO 2018

Parte accantonata per crediti di dubbia esigibilità

Entrate daTares-Tari 926.362,52 375.393,02 1.301.755,54 175.489,74 1.477.245,28 

Entrate da recupero evasione ICI-IMU-TASI 1.676.578,19 1.104.070,83 2.780.649,02 75.521,89 2.856.170,91 

Entrate da vendita dei servizi 181.256,80 -49.560,75 131.696,05 27.907,02 159.603,07 

Entrate da canoni di locazione / concessione 99.279,78 -82.315,80 16.963,98 22.653,80 39.617,78 

Entrate da sanzioni al codice della strada 155.890,74 56.675,93 212.566,67 238.828,70 451.395,37 

Totale fondo crediti di dubbia esigibilità 3.039.368,03 1.404.263,23 4.443.631,26 540.401,15 4.984.032,41 

Altri accantonamenti

Fondo anticipazioni  l iquidità DL 35 del 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo contenzioso (passività potenzial i) 200.000,00 200.000,00 400.000,00 100.000,00 500.000,00 

Accantonamento per TFR amministratori 33.899,39 29.007,79 62.907,18 17.500,00 80.407,18 

Accantonamento per rinnovi contrattural i 58.636,40 104.692,81 163.329,21 -136.988,61 26.340,60 

Accantonamento per crediti inesigibili  TARES-TARI 74.380,00 0,00 74.380,00 -74.380,00 0,00 

Accantonamento per fidejussione Residenza Formigine srl 0,00 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00 

Totale altri accantonamenti 366.915,79 333.700,60 700.616,39 -18.868,61 681.747,78 

TOTALE PARTE ACCANTONATA 3.406.283,82 1.737.963,83 5.144.247,65 521.532,54 5.665.780,19 

PARTE VINCOLATA ANNO 2016 variazione ANNO 2017 variazione ANNO 2018

Vincoli derivanti da leggi  e dai principi  contabi li 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vincoli formalmente attribuiti  dall'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vincolo al finanziamento PEF servizio Rifiuti  ex art. 2 

Dpr.158/1999 0,00 0,00 0,00 274.283,28 274.283,28 

Vincoli derivanti da Contributo Regione 2018 per superamento 

barriere architettoniche 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 

TOTALE PARTE VINCOLATA 0,00 0,00 0,00 274.383,28 274.383,28 

AVANZO DESTINATO AGLI INVESTIMENTI 1.670.541,10 819.963,86 2.490.504,96 -237.111,81 2.253.393,15 

AVANZO LIBERO 2.503.302,72 -1.087.808,30 1.415.494,42 1.330.175,60 2.745.670,02 

COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
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853.401,36 Avanzo in conto capitale da consuntivo 2017 - applicato

1.637.103,60 Avanzo in conto capitale da consuntivo 2017 - non applicato 

0,00 Maggiori residui attivi Tit.4 - Oneri

0,00 Maggiori residui attivi Tit.4 - Contributi

0,00 Maggiori residui attivi Tit.4 - Alienazioni

0,00 Maggiori residui attivi Parte CAPITALE

0,00 Minori residui attivi Tit.4 - Oneri

0,00 Minori residui attivi Tit.4 - Contributi

0,00 Minori residui attivi Tit.4 - Alienazioni

0,00 Minori residui attivi Parte CAPITALE

29,80 Minori residui passivi Tit.2 - Oneri

0,00 Minori residui passivi Tit.2 - Contributi

5.095,80 Minori residui passivi Tit.2 - Avanzo

44.986,28 Minori residui passivi Tit.2 - Alienazioni

50.111,88 Minori residui passivi Parte CAPITALE

50.111,88 Saldo gestione residui  in conto capitale

982.799,75 Accertamenti - Competenza - Tit.4 - Oneri

99.098,09 Accertamenti - Competenza - Tit.4 - Contributi

218.514,35 Accertamenti - Competenza - Tit.4 - Alienazioni

1.300.412,19 Accertamenti competenza Parte CAPITALE

-374.110,80 Impegni - Competenza - tipo impegno CP - T.2 - Oneri

-76.823,09 Impegni - Competenza - tipo impegno CP - T.2 - Contributi

-853.401,36 Impegni - Competenza - tipo impegno CP - T.2 - Avanzo

-90.888,00 Impegni - Competenza - tipo impegno CP - T.2 - Alienazioni

-1.395.223,25 Impegni competenza - Parte CAPITALE  (non compresi quelli finanziati da FPV)

-94.811,06 Saldo gestione competenza  in conto capitale

12.224,22 FPV Entrata 2018 non impegnato - Oneri

26.788,95 FPV Entrata 2018 non impegnato - Contributi

0,00 FPV Entrata 2018 non impegnato - Avanzo

50.682,04 FPV Entrata 2018 non impegnato - Alienazioni

89.695,21 FPV Entrata 2018 non impegnato o in economia confluito in avanzo

-248.557,78 FPV Spesa 2018 - Oneri

-6.000,00 FPV Spesa 2018 - Contributi

-16.672,78 FPV Spesa 2018 - Avanzo

-10.877,28 FPV Spesa 2018 - Alienazioni

-282.107,84 FPV Spesa 2018

2.253.393,15 Avanzo 2018 in conto capitale destinato ad investimenti

di cui

372.385,19                  finanziato da oneri

43.063,95                     finanziato da contributi

1.625.526,62               finanziato da avanzo di anni precedenti destinato ad investimenti e non utilizzato

212.417,39                  finanziato da alienazioni immobiliari e commerciali

2.253.393,15               

COMPOSIZIONE DELl'AVANZO DESTINATO AD INVESTIMENTI
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Nell’anno 2018 è entrata in vigore il comma 460 dell'articolo 1 della legge 232/2016 che ha 
previsto «A decorrere dal 1° gennaio 2018, i proventi dei titoli abilitativi edilizi e delle sanzioni 

previste dal testo unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 6 giugno 2001, n. 380, sono 

destinati esclusivamente e senza vincoli temporali alla realizzazione e alla manutenzione ordinaria 

e straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria, al risanamento di complessi 

edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate, a interventi di riuso e di rigenerazione, 

a interventi di demolizione di costruzioni abusive, all'acquisizione e alla realizzazione di aree verdi 

destinate a uso pubblico, a interventi di tutela e riqualificazione dell'ambiente e del paesaggio, 

anche ai fini della prevenzione e della mitigazione del rischio idrogeologico e sismico e della tutela 

e riqualificazione del patrimonio rurale pubblico, nonché a interventi volti a favorire l'insediamento 

di attività di agricoltura nell'ambito urbano e a spese di progettazione per opere pubbliche». 
 
Relativamente all’utilizzo di tali risorse il bilancio di previsione dell’anno 2018 all’interno della nota 
integrativa venivano definite le voci di spesa in corrente afferenti a tale destinazione. Nella sezione 
in conto capitale tramite l’individuazione in ogni singola voce di spesa vengono anche battezzate le 
relative fonti di finanziamento (esempio, oneri, mutui, alienazioni, avanzo). Le voci di spesa in 
conto capitale individuate con la fonte oneri sono tutte riconducibili alle destinazioni sopra 
richiamate del comma 460 dell’articolo 1 della legge 232/2016. 
In sede di consuntivo si pone l’esigenza di individuare le modalità corrette di allocazione delle 
risorse avanzate nell’anno 2018 relative agli incassi per oneri, specificando che nessun onere è 
stato destinato alle spese correnti. 
Tale passaggio, in assenza di un orientamento espresso in sede normativa, richiede la necessità di 
porsi la seguente domanda: 
risulta necessario costituire un apposita voce nell’avanzo vincolato o si deve intendere un avanzo 
destinato? 
Per rispondere a questa domanda è preliminarmente utile richiamare quanto espresso in sede 
arconet  
Secondo la Commissione Arconet (Faq n. 28/2018), «l'art. 1, comma 460, della legge 11 dicembre 

2016 n. 232 individua un insieme di possibili destinazioni, la cui scelta è rimessa alla discrezionalità 

dell'ente. Si ritiene pertanto che tale elenco, previsto dalla legge, non rappresenti un vincolo di 

destinazione specifico ma una generica destinazione ad una categoria di spese». Ne consegue che, 
secondo l'interpretazione fornita da Arconet, i proventi dell'attività edilizia non devono essere 
considerati vincolati di cassa, in quanto l'elencazione delle spese contenute nel comma 460 non è 
idoneo ad imporre un vincolo puntuale di destinazione, lasciando l'ente libero di decidere 
nell'ambito di una pluralità di spese comunque perimetrate dal legislatore. Già la Corte dei conti – 
Sezione Autonomie, con deliberazione n. 31/2015 aveva precisato che il vincolo di cassa sussiste 
unicamenteladdove vi sia un vincolo irreversibile di destinazione a garanzia del raggiungimento 
della finalità pubblica programmata, con finanziamento della spesa da parte di un soggetto terzo o 
tramite indebitamento. 
Chiarito che non è necessario individuare un vincolo di cassa va analizzato se debba inserirsi tale 

entrata fra quelle da allocare ugualmente fra l’avanzo vincolato.  

Il principio contabile 4/2 definisce nell’ambito del punto 9.2 ”risultato di amministrazione” che “ 

[…..] è necessario distinguere le entrate vincolate alla realizzazione di una specifica spesa, dalle 

entrate destinate al finanziamento di una generale categoria di spese, quali la spesa sanitaria. 

Fermo restando l’obbligo di rispettare sia i vincoli specifici che la destinazione generica delle risorse 

acquisite, si sottolinea che la disciplina prevista per l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di 

amministrazione non si applica alle cd. risorse destinate […..]”.  
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La natura delle entrate da oneri di urbanizzazione ex comma 460 dell'articolo 1 della legge 

232/2016,  pare riferirsi maggiormente ad un “finanziamento di una generale categoria di spese” 

come sopra richiamate più che alla “realizzazione di una specifica voce di spesa”. 

Sempre il principio contabile 4/2 definisce nell’ambito del punto 9.2 “risultato di amministrazione” 

“la quota del risultato di amministrazione destinata agli investimenti è costituita dalle entrate in 

conto capitale senza vincoli di specifica destinazione non spese, e sono utilizzabili con 

provvedimento di variazione di bilancio solo a seguito dell’approvazione del rendiconto”. 

Anche questa definizione pare non cogliere esattamente la nuova natura dell’entrata da oneri in 

quanto non è corretto definirla “senza vincoli di specifica destinazione”. 

La disamina sopra rappresentata non permette di individuare una diretta allocazione  di tali risorse. 

Ad integrazione delle considerazioni sopra riportate va specificato che l’inserimento in avanzo 

vincolato di risorse permette poi un’applicazione ed utilizzo delle stesse nel bilancio di previsione 

prima dell’approvazione del rendiconto e, in presenza di bilancio approvato, con atto del dirigente. 

Questo stante la destinazione diretta delle risorse a specifica spesa.  

L’inserimento nell’avanzo vincolato delle spese in conto capitale finanziate da oneri permetterebbe 

una diretta applicazione delle stesse. 

Tale aspetto, stante il principio della prudenza, fa propendere a non inserire nell’avanzo vincolato 

tali risorse.  

Al contempo va definito ed individuato all’interno dell’avanzo degli investimenti la quota 

proveniente da oneri di urbanizzazione per poi applicarla a bilancio per finanziare spese che 

rientrino nelle tipologie ex comma 460 dell'articolo 1 della legge 232/2016.  

Tecnicamente l’applicazione dell’avanzo investimenti dovrà prevedere per la quota afferente agli 

oneri il finanziamento di voci di spesa rientranti in tale tipologia. 

Ultima considerazione va fatta rispetto alla modalità di calcolo dell’avanzo derivante da entrate da 

oneri di urbanizzazione. Anche in questo caso i criteri possono essere di due tipi: 

a) vengono verificati gli accertamento di oneri e le voci di spesa finanziate con la stessa voce, la 

differenza determina l’avanzo; 

b) vengono verificate se rientranti nelle tipologie prevista ex comma 460 dell'articolo 1 della legge 

232/2016,   tutte le voci di spesa impegnate nell’anno di riferimento indipendentemente dalla 

fonte di finanziamento attribuita, con l’accertamento di oneri di competenza. Si verifica se vi è 

differenza positiva tra accertamento ed insieme delle spese. 

Il tenore letterale della norma pare plausibile l’applicazione del secondo criterio che 

realisticamente andrà a restringere l’effettivo possibile avanzo da oneri di urbanizzazione rispetto 

invece al primo criterio che ha come primario obiettivo quello di impegnare risorse a seguito di 

effettivi accertamenti delle entrate ad esso collegate. 

Conclusione 

In assenza di una specifica norma che possa permettere di individuare correttamente come 

classificare tale fonte di avanzo, stante le considerazioni sopra riportate, nel rendiconto 2018 

saranno effettuate le seguenti scritture: 
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a) si identifica una specifica voce di avanzo nell’avanzo destinato agli investimenti derivante dagli 

oneri di urbanizzazione dell’anno 2018; 

b) l’applicazione a bilancio di tale avanzo finanzierà spese di investimento rientranti nelle tipologie 

previste ex comma 460 dell'articolo 1 della legge 232/2016; 

c) come criterio di calcolo dell’avanzo da entrate da oneri si mantiene quello derivante dalla 

differenza fra entrate oneri e spese con fonte di finanziamento oneri, sebbene pare applicabile 

anche il secondo criterio sopra illustrato. 

 

Ne consegue che avanzo destinato ad investimenti per spese ex comma 460 dell'articolo 1 della 

legge 232/2016 è pari ad € 372.385,19. 
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SEZ. IV – Gli equilibri di bilancio 

 

I principali equilibri di bilancio relativi all’esercizio 2017 sono  

- l’equilibrio di parte corrente (tabella 1) 

- l’equilibrio di parte capitale (tabella 2) 

L’equilibrio di parte corrente è un indicatore importante delle condizioni di salute dell’ente, in 

quanto segnala  la capacità di sostenere le spese necessarie per la gestione corrente (personale, 

gestione ordinaria dei servizi, rimborso delle quote di mutuo, utenze, ecc ecc), ricorrendo 

esclusivamente alle entrate correnti (tributi, trasferimenti correnti, tariffe da servizi pubblici e 

proventi dei beni).  

Il prospetto sotto riportato evidenzia un risultato positivo, dovuto ai seguenti elementi: 

- necessità di accantonare una quota di risorse correnti per il finanziamento del fondo crediti 

dubbia esigibilità, come già dettagliato nell’apposita sezione; 

-  maggiori accertamenti ed incassi nella sezione corrente del bilancio; 

- Contrazione della spesa. 

 

L’equilibrio in conto capitale dimostra in che modo l’ente finanzia le proprie spese per investimenti, 

con eventuale ricorso all’indebitamento. 
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Equilibrio di parte corrente (tabella 1) 

 

  

Previsione 

definitiva 

2018

COMPETENZA 

Accertamenti e 

Impegni 

esercizio 2018

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 6.522.650,82  

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 318.800,57 318.800,57 

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 20.847.156,34 21.217.656,59 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 

al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 20.422.481,53 17.485.415,82 

di cui Fondo Pluriennale Vincolato (spesa) di parte corrente 317.211,53 317.211,53 

di cui Fondo crediti di dubbia esigibilità 1.249.344,32 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 

obbligazionari (-) 1.379.738,13 1.135.724,48 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 404.103,10 404.103,10 

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -636.262,75 2.598.105,33 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 567.432,31 567.432,31 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 404.103,10 404.103,10 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o  dei principi contabili (+) 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 

prestiti (+) 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M -68.830,44 3.165.537,64 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO 

SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 13 di 289 

Equilibrio di parte capitale (tabella 2) 

 

  

Previsione 

definitiva 

2018

COMPETENZA 

Accertamenti e 

Impegni 

esercizio 2018

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 1.614.999,22 1.614.999,22 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 884.759,24 884.759,24 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 1.626.437,19 1.300.412,19 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 

al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o  dei principi contabili (-) 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 

finanziarie (-) 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 

prestiti (-) 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale  (al netto del FPV in spesa) (-) 3.412.365,21 2.177.452,77 

di cui Fondo Pluriennale Vincolato (spesa) di parte capitale 282.107,84 282.107,84 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 645.000,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-UU-V+E 68.830,44 1.340.610,04 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
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Equilibrio finale 

 

 

Si riporta infine il dettaglio dell’equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 

pluriennali, così come disciplinato dal principio contabile di cui all’allegato 4/2: 

 

 

  

Previsione 

definitiva 

2018

COMPETENZA 

Accertamenti e 

Impegni 

esercizio 2018

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 

finanziarie (+) 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 4.506.147,68 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

Previsione 

definitiva 

2018

COMPETENZA 

Accertamenti e 

Impegni 

esercizio 2018

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali

Equilibrio di parte corrente (O) -68.830,44 3.165.537,64 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (-) 567.432,31 567.432,31 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 

pluriennali -636.262,75 2.598.105,33 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
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Equilibri di bilancio – confronto annuale 

 

  

EQUILIBRI DI BILANCIO - CONFRONTO ANNUALE

Gestione di competenza corrente

Anno 2016

Accertamenti e 

Impegni imputati

Anno 2017

Accertamenti e 

Impegni imputati

Anno 2018

Accertamenti e 

Impegni imputati

Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente

 (iscritto in entrata)
(+) 398.637,81 237.221,21 318.800,57 

Entrate Titolo 1 - Entrate correnti                                                             (+) 18.005.411,37 17.289.026,35 16.629.140,59 

Entrate Titolo 2 - Trasferimenti correnti (+) 529.742,75 259.366,24 455.564,10 

Entrate Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 4.829.039,86 4.049.725,83 4.132.951,90 

Totale entrate correnti T.1+T.2+T.3 23.364.193,98 21.598.118,42 21.217.656,59 

Spese Titolo 1 - Spese correnti                      (-) 18.705.608,28 17.471.406,27 17.485.415,82 

Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente 

 (di spesa)
(-) 237.221,21 318.800,57 317.211,53 

Spese Titolo 4 - Spese per rimborso prestiti (-) 1.125.411,72 1.517.623,32 1.135.724,48 

di cui   per estinzione anticipata prestiti 0,00 456.234,98 404.103,10 

Differenza di parte corrente                                    3.694.590,58 2.527.509,47 2.598.105,33 

Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla spesa 

corrente (+) / Copertura disavanzo (-)
 (+)/(-) 0,00 456.234,98 567.432,31 

di cui   per estinzione anticipata prestiti 0,00 456.234,98 404.103,10 

Entrate diverse destinate a spese correnti                  (+) 0,00 0,00 0,00 

di cui   contributi permessi di costruire      0,00 0,00 0,00 

di cui   altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Entrate correnti destinate a spese di investimento (-) 0,00 0,00 0,00 

di cui   proventi da sanzioni per violazione al C.d.S. 0,00 0,00 0,00 

di cui   altre entrate 0,00 0,00 0,00 

Entrate diverse per rimborso quote capitale (+) 0,00 0,00 0,00 

Saldo di parte corrente al netto delle variazioni             3.694.590,58 2.983.744,45 3.165.537,64 

Gestione di competenza in conto capitale

Anno 2016

Accertamenti e 

Impegni imputati

Anno 2017

Accertamenti e 

Impegni imputati

Anno 2018

Accertamenti e 

Impegni imputati

Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alle spese 

in conto capitale                                 
(+) 542.870,03 2.670.631,81 1.614.999,22 

Fondo pluriennale vincolato di parte capitale

 (iscritto in entrata)
(+) 749.625,95 360.708,76 884.759,24 

Entrate Titolo 4 - Entrate in conto capitale           (+) 808.326,72 2.465.054,23 1.300.412,19 

Entrate Titolo 5 - Entrate da riduz. attiv. finanziarie (+) 315.914,20 682.400,44 0,00 

Entrate Titolo 6 - Accensione di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 

Totale entrate in conto capitale T.4+T.5+T.6 1.124.240,92 3.147.454,67 1.300.412,19 

Spese Titolo 2 - Spese in conto capitale                                                                         (-) 1.359.222,42 1.164.842,32 2.177.452,77 

Fondo pluriennale vincolato di parte capitale 

 (di spesa)
(-) 360.708,76 884.759,24 282.107,84 

Spese Titolo 3 - Spese per incr. attiv. finanziarie                                                                      (-) 289.991,00 2.525.500,00 0,00 

Differenza di parte capitale                                    406.814,72 1.603.693,68 1.340.610,04 

Entrate correnti destinate alle spese in conto capitale                                  (+) 0,00 0,00 0,00 

Saldo di parte capitale al netto delle variazioni             406.814,72 1.603.693,68 1.340.610,04 

Saldo gestione corrente e conto capitale  (+)/(-) 4.101.405,30 4.587.438,13 4.506.147,68 
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La gestione di cassa 

Oggetto di attenta analisi è anche la gestione di cassa al fine di attuare una corretta gestione dei 

flussi finanziari, al fine di evitare costose anticipazioni di tesoreria. 

Il nuovo sistema contabile ha reintrodotto la previsione di cassa nel bilancio di previsione: ai sensi 

dell’art. 162 del D.Lgs.267/2000 e del D.Lgs. n°118/2011, infatti, il bilancio di previsione finanziario 

comprende le previsioni di competenza e di cassa per il primo esercizio del periodo considerato e 

le previsioni di sola competenza per gli esercizi successivi. 

Nelle tabelle che seguono si evidenzia l’andamento nell'anno di questa gestione. 

 

 

In applicazione di quanto disposto dal paragrafo 10.5 del principio contabile applicato concernente 

la contabilità finanziaria, la quota vincolata del fondo di cassa al 01/01/2019 è stata quantificata in 

€ 0,00 così suddivisi: 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

FONDO DI CASSA al 1 gennaio 2018 6.522.650,82 

Riscossioni
(+)

4.290.801,33 21.235.057,93 25.525.859,26 

Pagamenti
(-)

4.236.804,91 18.789.275,91 23.026.080,82 

FONDO DI CASSA risultante 9.022.429,26 

Pagamenti per azioni esecutive non 

regolarizzate al 31 dicembre
(-)

0,00 

FONDO DI CASSA al 31 dicembre 2018 9.022.429,26 

di cui per cassa vincolata 0,00 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2018 9.022.429,26 

di cui

Quota vincolata del fondo di cassa al 31/12/2018 (a) 0,00 

Quota vincolata utilizzate per spese correnti non reintegrata al 31/12/2018 (b) 0,00 

TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 31 DICEMBRE 2018 (a) + (b) 0,00 
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Contestualmente all’approvazione del rendiconto della gestione 2018, si provvede a determinare 

l’importo della cassa vincolata al 01/01/2019 da comunicare al tesoriere, così come indicato nel 

seguente riepilogo: 

 

 

  

entrate da mutui 0,00 

entrate da contributi pubblici con vincolo specifico di destinazione 0,00 

entrate da contributi da privati con vincolo specifico di destinazione 0,00 

entrate da altra fonte 0,00 

entrate da mutui 0,00 

entrate da contributi pubblici con vincolo specifico di destinazione 0,00 

entrate da contributi da privati con vincolo specifico di destinazione 0,00 

entrate da altra fonte 0,00 
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Si dettaglia l’andamento della liquidità in relazione ai vari titoli di bilancio: 

 

 

 

  

 FONDO DI CASSA AL 1 GENNAIO 2018 6.522.650,82 

ENTRATE
Riscossioni

residui 

Riscossioni

competenza 
Totale riscossioni

Titolo 1 - Entrate tributarie                                      3.268.826,23 14.588.824,12 17.857.650,35 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 88.899,11 431.969,90 520.869,01 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 925.251,29 2.834.311,97 3.759.563,26 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 1.260.780,99 1.260.780,99 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziaria        0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione di  prestiti 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da Tesoriere 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Uscite per conto terzi  e partite di giro 7.824,70 2.119.170,95 2.126.995,65 

TOTALE ENTRATE 4.290.801,33 21.235.057,93 25.525.859,26 

 SPESE
Pagamenti

residui 

Pagamenti

competenza 
Totale pagamenti

Titolo 1 - Spese correnti                                                      3.373.305,74 14.188.384,85 17.561.690,59 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 499.764,00 1.618.567,88 2.118.331,88 

Titolo 3 - Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Spese per rimborso di prestiti 123.545,16 1.127.124,21 1.250.669,37 

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da Tesoriere 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto terzi  e partite di giro 240.190,01 1.855.198,97 2.095.388,98 

TOTALE SPESE 4.236.804,91 18.789.275,91 23.026.080,82 

FONDO DI CASSA risultante 9.022.429,26 

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate 0,00 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2018 9.022.429,26 



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 19 di 289 

SEZ. V – Il fondo pluriennale vincolato di parte corrente e di parte capitale 

 

IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO iscritto in entrata 

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario costituito da risorse già accertate destinate al 

finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a 

quello in cui è accertata l’entrata. 

Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi 

a quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria, e 

rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e 

l’effettivo impiego di tali risorse.  

Il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al 

finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a quelli di imputazione 

delle relative spese.  Prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano,  il 

fondo pluriennale vincolato  costituito in occasione del riaccertamento ordinario dei residui al fine 

di consentire la  reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi successivamente 

alla registrazione, risulta non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce. 

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma può essere destinato a garantire la 

copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di entrate derivanti da 

trasferimenti correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui è esigibile la 

corrispondente spesa, ovvero alle spese per il compenso accessorio del personale.  

 

L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in c/capitale, è 

pari alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo stanziati nella spesa del bilancio 

dell’esercizio precedente, nei singoli programmi di bilancio cui si riferiscono le spese, dell’esercizio 

precedente. Solo con riferimento al primo esercizio, l’importo complessivo del fondo pluriennale, 

iscritto tra le entrate, può risultare inferiore all’importo dei fondi pluriennali di spesa dell’esercizio 

precedente, nel caso in cui sia possibile stimare o far riferimento, sulla base di dati di 

preconsuntivo all’importo, riferito al 31 dicembre dell’anno precedente al periodo di riferimento 

del bilancio di previsione, degli impegni imputati agli esercizi precedenti finanziati dal fondo 

pluriennale vincolato. 
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Il fondo pluriennale iscritto in entrata al 31/12/2017 è pari a: 

 

FPV entrata Anno 2018 

FPV – parte corrente €   318.800,57 

FPV – parte capitale €   884.759,24 

FPV entrata totale €   1.203.559,81 

 

 

IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO iscritto in spesa 

In fase di previsione, il fondo pluriennale vincolato stanziato tra le spese è costituito da due 

componenti logicamente distinte: 

1) la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di spese già 

impegnate negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il bilancio e imputate agli esercizi 

successivi; 

2) le risorse che si prevede di accertare nel corso dell’esercizio, destinate a costituire la copertura 

di spese che si prevede di impegnare nel corso dell’esercizio cui si riferisce il bilancio, con 

imputazione agli esercizi successivi. 

L’esigenza di rappresentare nel bilancio di previsione le scelte operate, compresi i tempi di previsto 

impiego delle risorse acquisite per gli interventi sopra illustrati, è fondamentale nella 

programmazione della spesa pubblica locale (si pensi alla indispensabilità di tale previsione nel 

caso di indebitamento o di utilizzo di trasferimenti da altri livelli di governo). Ciò premesso, si 

ritiene possibile stanziare, nel primo esercizio in cui si prevede l’avvio dell’investimento, il fondo 

pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile 

individuare l’esigibilità della spesa. 

In tali casi, il fondo è imputato nella spesa dell’esercizio in cui si prevede di realizzare 

l’investimento in corso di definizione,  alla missione ed al programma cui si riferisce la spesa  e nel 

PEG è “intestato” alla specifica spesa che si è programmato di realizzare, anche se non risultano 

determinati i tempi e le modalità.  

Nel corso dell’esercizio, a seguito della definizione del cronoprogramma (previsione dei SAL) della 

spesa, si apportano le necessarie variazioni a ciascun esercizio considerati nel bilancio di previsione 

per stanziare la spesa ed il fondo pluriennale negli esercizi di competenza e, quando l’obbligazione 

giuridica è sorta, si provvede ad impegnare l’intera spesa con imputazione agli esercizi in cui 

l’obbligazione è esigibile. 

 

Di seguito si riporta la composizione del fondo pluriennale vincolato iscritto in spesa, distinto tra 

parte corrente e parte capitale: 
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FPV spesa Anno 2018 

FPV – parte corrente €   317.211,53 

FPV – parte capitale €   282.107,84 

FPV spesa totale €   599.319,37 

 

 

Di seguito si riporta il fondo pluriennale vincolato iscritto in spesa ripartito secondo la 

reimputazione pluriennale:  

 

 

 

Di seguito si riporta il fondo pluriennale vincolato iscritto in spesa conto capitale ripartito in base 

alla fonte di finanziamento:  

 

 

Per la distribuzione del fondo pluriennale vincolato all’interno delle varie missioni, si rinvia al 

corrispondente allegato al rendiconto. 

  

FPV spesa

al 1-01-2018

FPV spesa

al 31-12-2018

Importo da 

REIMPUTARE 

nel 2019

Importo da 

REIMPUTARE 

nel 2020

Importo da 

REIMPUTARE 

nel 2021

TOTALE FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 204.500,00 599.319,37 599.319,37 0,00 0,00 

parte corrente 204.500,00 317.211,53 317.211,53 0,00 0,00 

parte conto capitale 0,00 282.107,84 282.107,84 0,00 0,00 

Fonte di finanziamento
Importo FPV al 

31/12/2018

Proventi di concessioni a edificare 248.557,78 

Contributi a specifica destinazione 6.000,00 

Avanzo di amministrazione 16.672,78 

Alienazioni beni patrimoniali 10.877,28 

Alienazioni finanziarie 0,00 

Alienazioni da l icenza commerciale 0,00 

TOTALE FPV DI PARTE CAPITALE 282.107,84 
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SEZ. VI – Il fondo crediti di dubbia esigibilità e altri accantonamenti 

 

Il Risultato di amministrazione non può mai essere considerato una somma "certa", in quanto esso 

si compone di poste che presentano un margine di aleatorietà riguardo alla possibile sovrastima 

dei residui attivi e alla sottostima dei residui passivi. 

Considerato che una quota del risultato di amministrazione, di importo corrispondente a quello dei 

residui attivi di dubbia e difficile esazione, è destinato a dare copertura alla cancellazione dei 

crediti, l'accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di dubbia 

esigibilità costituisce lo strumento per rendere meno "incerto" il risultato di amministrazione. 

L’art. 167 comma 2 TUEL prevede che una quota del risultato di amministrazione sia accantonata 

per il fondo crediti di dubbia esigibilità, il cui ammontare e' determinato, secondo le modalità 

indicate nel principio applicato della contabilità finanziaria di cui all'allegato n. 4/2 al decreto 

legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni e integrazioni, in considerazione 

dell'ammontare dei crediti di dubbia e difficile esazione, e non possa essere destinata ad altro 

utilizzo. 

Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 187 TUEL, in sede di determinazione del risultato di 

amministrazione è accantonata una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di 

dubbia esigibilità.  

Tale accantonamento è riferito ai residui attivi relativi all’esercizio in corso ed agli esercizi 

precedenti già esigibili. 

Per valutare la congruità del fondo, si provvede: 

b1) a determinare, per ciascuna delle categorie di entrate di dubbia e di difficile esazione, 

l’importo dei residui complessivo come risultano alla fine dell’esercizio appena concluso, a 

seguito dell’operazione di riaccertamento; 

b2) a calcolare, in corrispondenza di ciascun entrata di cui al punto b1), la media del rapporto tra 

gli incassi (in c/residui) e l’importo dei residui attivi all’inizio di ogni anno degli ultimi 5 

esercizi. L’importo dei residui attivi all’inizio di ciascun anno degli ultimi 5 esercizi può essere 

ridotto  di una percentuale pari all’incidenza dei residui attivi di cui alle lettera b) (residui 

attivi cancellati in quanto non corrispondenti ad obbligazioni giuridiche perfezionate) e d) 

(residui attivi cancellati ed imputati agli esercizi successivi) dell’allegato 5/2 riguardante il 

riaccertamento straordinario dei residui, rispetto al totale dei residui attivi risultante dal 

rendiconto 2016. Tale percentuale di riduzione può essere applicata in occasione della 

determinazione del fondo crediti di dubbia esigibilità da accantonare nel risultato di 

amministrazione degli esercizi successivi, con riferimento alle annualità precedenti all’avvio 

della riforma. 

b3)  ad applicare all’importo complessivo dei residui classificati secondo le modalità di cui al 

punto b1) una percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui al punto b2).  

Con riferimento alla lettera b2) la media può essere calcolata secondo le seguenti modalità: 

b. media semplice (sia la media fra totale incassato e totale accertato, sia la  media dei 

rapporti annui); 
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c. rapporto tra la sommatoria degli incassi in c/residui di ciascun anno ponderati con i 

seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del 

primo triennio - rispetto alla sommatoria degli residui attivi al 1° gennaio  di ciascuna anno 

ponderati con i medesimi pesi indicati per gli incassi; 

d. media ponderata del rapporto tra incassi in c/residui e i residui attivi all’inizio ciascun anno 

del quinquennio con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il  0,10 in 

ciascuno degli anni del primo triennio; 

 

Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 187, comma 1, del TUEL e dall’articolo 42, comma 1, del D. 

Lgs. 118/2011, in caso di incapienza del risultato di amministrazione, la quota del fondo crediti di 

dubbia esigibilità non compresa nel risultato di amministrazione è iscritta come posta a se stante 

della spesa nel bilancio di previsione.  

Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 3, comma 16, del D.Lgs. 118/2011, il disavanzo derivante 

dal riaccertamento straordinario dei residui, compreso il primo accantonamento al fondo crediti di 

dubbia esigibilità nel caso in cui il risultato di amministrazioni non presenti un importo sufficiente a 

comprenderlo, è  ripianato in non più di 30 esercizi a quote costanti.  

Nel corso del 2015 è stato modificato il principio applicato della contabilità finanziaria: in 

considerazione delle difficoltà di applicazione dei nuovi principi riguardanti la gestione dei residui 

attivi e del fondo crediti di dubbia esigibilità che hanno determinato l'esigenza di rendere graduale 

l'accantonamento nel bilancio di previsione, in sede di rendiconto relativo all'esercizio 2015 e agli 

esercizi successivi, fino al 2018, la quota accantonata nel risultato di amministrazione per il fondo 

crediti di dubbia esigibilità può essere determinata per un importo non inferiore al seguente: 

 

+ Fondo crediti di dubbia esigibilità nel risultato di amministrazione al 1° gennaio dell’esercizio cui 

il rendiconto si riferisce 

 

- gli utilizzi del fondo crediti di dubbia esigibilità effettuati per la cancellazione o lo stralcio 

dei crediti 

 

+ l'importo definitivamente accantonato nel bilancio di previsione per il Fondo crediti di dubbia 

esigibilità, nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce 

 

La scelta operata dal Comune di Fiorano Modenese rispetto all’accantonamento dei fondi è stata 

quella di non utilizzare la modalità sopradescritta, ma di applicare a pieno gli accantonamenti 

come previsti da principio contabile.  

 

In base all’istruttoria effettuata con la metodologia sopra descritta, l’accantonamento al fondo 

crediti dubbia esigibilità ammonta ad € 4.984.032,41. 
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La complessiva analisi del fondo crediti dubbia esigibilità a rendiconto dell’anno 2018 presenta una 

specifica evoluzione rispetto agli anni 2016 e 2017 che viene riassunta nella tabella qui sotto 

riportata: 
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La tabella qui riporta tutte le modalità di calcolo e determinazione del fondo credito dubbia esigibilità. Nella colonna nota viene definita la 

metodologia di calcolo utilizzata per l’accantonamento.. 

  

PARTE ACCANTONATA ANNO 2016 variazione ANNO 2017 variazione ANNO 2018

Parte accantonata per crediti di dubbia esigibilità

Entrate daTares-Tari 926.362,52 375.393,02 1.301.755,54 175.489,74 1.477.245,28 

Entrate da recupero evasione ICI-IMU-TASI 1.676.578,19 1.104.070,83 2.780.649,02 75.521,89 2.856.170,91 

Entrate da vendita dei servizi 181.256,80 -49.560,75 131.696,05 27.907,02 159.603,07 

Entrate da canoni di locazione / concessione 99.279,78 -82.315,80 16.963,98 22.653,80 39.617,78 

Entrate da sanzioni al codice della strada 155.890,74 56.675,93 212.566,67 238.828,70 451.395,37 

Totale fondo crediti di dubbia esigibilità 3.039.368,03 1.404.263,23 4.443.631,26 540.401,15 4.984.032,41 
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Verifica fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) - Rendiconto della gestione anno 2018

da c/residui da c/competenza Totale

Accantonamento 

FCDE avanzo 

rendiconto 2017

Accantonamento 

FCDE bilancio di 

previsione 2018

Accantonamento 

crediti inesigibili 

TARI-TARES

Somme a 

disposizione per 

fcde 

RENDICONTO 

2018 ( C ) 

differenza 

(b - a)

differenza 

(b - c)
note

Tares - Tari 1.108.770,84 368.474,44 1.477.245,28 51,591% 1.301.755,54 375.393,02 74.380,00 1.751.528,56 762.128,58 1.477.245,28 715.116,70 -274.283,28 

L'accantonamento è maggiore a quanto previsto dai 

calcoli degl i incassi derivanti dalla media dell 'ultimo 

quinquennio. In particolare è pari al residuo al 

31/12/2018. 

La quota eccedente derivante dalla somma 

dell 'accantonamento rendiconto 2017 + 

accantonamento Bilancio Previsione 2018 + specifico 

accantonamento crediti inesigibil i  TARI-TARES (crediti 

inclusi nel totale dei residui attivi oggetto di copertura 

del suddetto fondo) è collocata nella quota vincolata 

dell 'avanzo di amministrazione. 

Tale importo è pari ad € 274.283,28.

Recupero evasione ICI - IMU - TASI

(TARSU-TIA-TARES-COSAP-TOSAP fino al 2015)
2.273.400,99 674.854,43 2.948.255,42 92,067% 2.780.649,02 645.433,08 0,00 3.426.082,10 2.714.360,78 2.856.170,91 141.810,13 -569.911,19 

L'accantonamento è calcolato applicando una % pari al 

100% per le posizioni  derivanti da imprese in difficoltà 

aziendale (fall imento, concordato, ecc) e per la restante 

quota dall  percentuale derivante dalla media del non 

incassato nell 'ultimo quinquennio.

Entrata dalla vendita dei servizi 128.189,18 378.890,46 507.079,64 31,475% 131.696,05 112.299,18 0,00 243.995,23 159.603,07 159.603,07 0,00 -84.392,16 

Canoni di locazione e canoni di concessione 13.336,80 99.819,84 113.156,64 35,011% 16.963,98 21.967,25 0,00 38.931,23 39.617,78 39.617,78 -0,00 686,55 

Sanzioni Codice della Strada 297.417,83 321.640,55 619.058,38 48,390% 212.566,67 114.321,38 0,00 326.888,05 299.565,09 451.395,37 151.830,28 124.507,32 

L'accantonamento è incrementato rispetto a quanto 

derivante dalla media degli incassi degli ultimi 5 anni 

seguendo i seguenti criteri: 1) viene util izzata tutta la 

disponibil ità rendiconto 2017+bilancio previsione 2018 

e dunque si incrementa di € 27,322,92; 2) viene 

util izzato il  50% del maggior accertamento registrato a 

bilancio di previsione. In particolare il  maggiore 

incasso è stato pari ad € 249,014,63 e dunque si 

incrementa l 'accantonamento di € 124,507,32. Tale 

scelta è motivata dal fatto che in questo modo le risorse 

che si l ibereranno dal fondo saranno util izzate per 

finanziare spese derivanti  dall 'art 208 del cds

TOTALE 3.821.115,64 1.883.310,92 5.704.426,56 4.443.631,26 1.269.413,91 74.380,00 5.787.425,17 3.975.275,30 4.984.032,41 1.008.757,11 -803.392,76 

importo FCDE 

accantonato

quota FCDE 

"svincolabile"

ulteriore quota da 

accantonare al 

FCDE

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' (per

entrate correnti) accantonato al risultato di

amministrazione nel rendiconto della gestione

2017 

     5.713.045,17   729.012,76        -                          

ENTRATA

quota da 

accantonare in 

sede di rendiconto 

2018 al FCDE

(b)

residui attivi al 31/12/2018

% media 

somme non 

incassate  

2014/2018

quota da 

accantonare in 

sede di rendiconto 

2018 al FCDE in 

applicazione al 

principio contabile

(a)
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Specifica del calcolo dell’accantonamento relativo all’Imu e Tasi secondo quanto riportato nella nota della tabella di pagina 26 

 

 

  

IMU

concordati, 

fallimenti, ecc.

acc 144/2015 697.279,04         

acc 143/2016 388.421,09         

acc 23/2017 260.962,80         

acc 55/2018 145.650,00         

1.492.312,93      

TASI

concordati, 

fallimenti, ecc.

acc 70/2015 60.645,00            

acc 143/2016 verifica acc 102.324,72         

acc 23/2017 verifica acc 110.517,27         

acc 55/2018 verifica acc 21.724,96            

295.211,95         

Totale IMU-TASI concordati, 

fallimenti 1.787.524,88        

Residuo IMU-TASI 31/12/2018 2.948.255,42

FCDE IMU-TASI concordati fallimenti 1.787.524,88      

FCDE IMU-TASI altro (96,067%) 1.068.646,03      

FCDE IMU-TASI rendiconto 018 2.856.170,91      
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Viene qui mostrata la fonte dei dati utilizzata per calcolare le percentuali di accantonamento da effettuarsi con il rendiconto 2018 

 

tipologia

Codice voce 

bi lancio
Descrizione voce di bi lancio

residui attivi al 1° 

gennaio 

2014

incassi in conto 

residui 

2014

residui attivi al 1° 

gennaio 

2015

incassi in conto 

residui 

2015

residui attivi al 1° 

gennaio 

2016

incassi in conto 

residui 

2016

residui attivi al 1° 

gennaio 

2017

incassi in conto 

residui 

2017

residui attivi al 1° 

gennaio 

2018

incassi in conto 

residui 

2018

Residui finali

da residui

al 31/12/2018

Residui finali

da competenza

al 31/12/2018

1-01 121 00 01 TASSA SUI RIFIUTI E I SERVIZI 1.806.086,78 1.503.312,67 2.674.216,26 2.078.440,89 1.205.969,65 123.946,25 1.186.673,98 335.147,27 1.220.708,66 222.700,01 1.108.770,84 368.474,44 

1-01 121 00 02

TASSA SUI RIFIUTI E I SERVIZI - quota relativa all 'addizionale 

provinciale 176.528,87 0,00 389.845,51 200.655,47 216.409,59 3.327,34 203.903,43 14.925,71 188.977,72 4.711,08 0,00 0,00 

1.982.615,65 1.503.312,67 3.064.061,77 2.279.096,36 1.422.379,24 127.273,59 1.390.577,41 350.072,98 1.409.686,38 227.411,09 1.108.770,84 368.474,44 

tipologia

Codice voce 

bi lancio
Descrizione voce di bi lancio

residui attivi al 1° 

gennaio 

2014

incassi in conto 

residui 

2014

residui attivi al 1° 

gennaio 

2015

incassi in conto 

residui 

2015

residui attivi al 1° 

gennaio 

2016

incassi in conto 

residui 

2016

residui attivi al 1° 

gennaio 

2017

incassi in conto 

residui 

2017

residui attivi al 1° 

gennaio 

2018

incassi in conto 

residui 

2018

Residui finali

da residui

al 31/12/2018

Residui finali

da competenza

al 31/12/2018

1-01 115 00 01 ENTRATE TRIBUTARIE - ANNI PRECEDENTI - ICI 455.166,03 244.487,82 120.370,00 120.370,00 892,70 892,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1-01 115 00 02

ENTRATE TRIBUTARIE - ANNI PRECEDENTI - Imposta Comunale 

Immobiliare-I.C.I. anni 2007/2008/2009 -Gruppo Ceramiche SAICIS 342.358,00 0,00 342.358,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1-01 115 00 03

ENTRATE TRIBUTARIE - ANNI PRECEDENTI - Imposta Comunale 

Immobiliare-I.C.I. anni precedenti 95.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1-01 117 00 04 IMPOSTA IMMOBILIARE UNICA - ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 1.144.408,07 79.728,47 1.650.756,45 18.956,58 2.711.184,10 87.820,80 1.890.685,03 587.933,35 

1-01 122 00 02 TASSA SUI SERVIZI INDIVISIBILI - ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 89.893,49 13.123,64 251.410,09 27.019,22 375.888,42 8.921,74 382.715,96 86.921,08 

892.524,03 244.487,82 462.728,00 120.370,00 1.235.194,26 93.744,81 1.902.166,54 45.975,80 3.087.072,52 96.742,54 2.273.400,99 674.854,43 

tipologia
Meccanografico Descrizione voce di bi lancio

residui attivi al 1° 

gennaio 

2014

incassi in conto 

residui 

2014

residui attivi al 1° 

gennaio 

2015

incassi in conto 

residui 

2015

residui attivi al 1° 

gennaio 

2016

incassi in conto 

residui 

2016

residui attivi al 1° 

gennaio 

2017

incassi in conto 

residui 

2017

residui attivi al 1° 

gennaio 

2018

incassi in conto 

residui 

2018

Residui finali

da residui

al 31/12/2018

Residui finali

da competenza

al 31/12/2018

3-01 194- 3 01 3312 Proventi dei  servizi  a domanda individuale 371.898,19 297.045,26 474.897,46 269.097,09 

3-01 118- 3.01.02 Entrate dal la vendita di  servizi 772.237,07 626.081,10 804.227,12 451.314,26 438.455,24 317.453,96 128.189,18 378.890,46 

371.898,19 297.045,26 474.897,46 269.097,09 772.237,07 626.081,10 804.227,12 451.314,26 438.455,24 317.453,96 128.189,18 378.890,46 

tipologia
Meccanografico Descrizione voce di bi lancio

residui attivi al 1° 

gennaio 

2014

incassi in conto 

residui 

2014

residui attivi al 1° 

gennaio 

2015

incassi in conto 

residui 

2015

residui attivi al 1° 

gennaio 

2016

incassi in conto 

residui 

2016

residui attivi al 1° 

gennaio 

2017

incassi in conto 

residui 

2017

residui attivi al 1° 

gennaio 

2018

incassi in conto 

residui 

2018

Residui finali

da residui

al 31/12/2018

Residui finali

da competenza

al 31/12/2018

3-01 194- 3 02 0860 GESTIONE DEI FABBRICATI 851,93 0,00 851,93 0,00 

3-01 194- 3 02 883 FITTI ALLOGGI 0,00 0,00 0,00 0,00 

3-01 194- 3 02 3320 CANONI DI CONCESSIONE 135.919,01 120.234,42 168.995,08 78.606,66 

3-01 194- 3 02 3321 CANONI DI LOCAZIONE 76.138,78 14.444,78 13.508,90 13.264,90 

3-01 118- 3.1.3.1.3 CANONI DI CONCESSIONE 339.569,39 56.924,76 493.597,41 503.067,58 44.351,05 31.014,25 13.336,80 76.585,46 

3-01 118- 3.1.3.2.2 CANONI DI LOCAZIONE 11.917,11 11.065,18 12.459,46 11.059,46 11.647,74 11.543,08 0,00 23.234,38 

212.909,72 134.679,20 183.355,91 91.871,56 351.486,50 67.989,94 506.056,87 514.127,04 55.998,79 42.557,33 13.336,80 99.819,84 

tipologia

Codice voce 

bi lancio
Descrizione voce di bi lancio

residui attivi al 1° 

gennaio 

2014

incassi in conto 

residui 

2014

residui attivi al 1° 

gennaio 

2015

incassi in conto 

residui 

2015

residui attivi al 1° 

gennaio 

2016

incassi in conto 

residui 

2016

residui attivi al 1° 

gennaio 

2017

incassi in conto 

residui 

2017

residui attivi al 1° 

gennaio 

2018

incassi in conto 

residui 

2018

Residui finali

da residui

al 31/12/2018

Residui finali

da competenza

al 31/12/2018

3-02 311 00 02

Sanzioni per violazioni al  codice della strada - risorse final izzate 

secondo i l codice della strada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3-02 311 00 03 Sanzioni per violazioni al  codice della strada 3.748,96 3.748,96 167.971,96 167.971,96 273.312,91 154.491,60 307.939,00 116.992,23 398.862,21 101.444,38 297.417,83 321.640,55 

3-02 311 00 06

Sanzioni per violazioni al  codice della strada - ruolo sanzioni anni

pregressi 119.342,48 103.952,84 15.389,64 15.389,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

123.091,44 107.701,80 183.361,60 183.361,60 273.312,91 154.491,60 307.939,00 116.992,23 398.862,21 101.444,38 297.417,83 321.640,55 

DL.118     Tares-Tari

DPR 194    Recupero evasione ICI - 

IMU - TARSU - TIA - TARES - 

COSAP - TOSAP

DPR 194    Recupero evasione ICI - 

IMU - TARSU - TIA - TARES - 

COSAP - TOSAP

DL.118    Recupero evasione ICI - 

IMU - TASI

DL.118    Recupero evasione ICI - 

IMU - TASI

DL.118    Recupero evasione ICI - 

IMU - TASI

DPR 194    Tares - Tari DPR 194    Tares - Tari DL.118     Tares-Tari DL.118     Tares-Tari

DPR 194    Proventi dei servizi a 

domanda individuale - 

Meccan. 3 01 3312

DPR 194    Proventi dei servizi a 

domanda individuale - 

Meccan. 3 01 3312

DL.118     Entrate dalla vendita di 

servizi Mecc.Tit.1 Tip.01 Cat.02

DL.118     Entrate dalla vendita di 

servizi Mecc.Tit.1 Tip.01 Cat.02

DL.118     Entrate dalla vendita di 

servizi Mecc.Tit.1 Tip.01 Cat.02

DPR 194    Fitti attivi DPR 194    Fitti attivi DL.118     Fitti attivi DL.118     Fitti attivi DL.118     Fitti attivi

DPR 194    Sanzioni Codice della 

Strada

DPR 194    Sanzioni Codice della 

Strada

DL.118     Sanzioni Codice della 

Strada

DL.118     Sanzioni Codice della 

Strada

DL.118     Sanzioni Codice della 

Strada
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SEZ. VII – La gestione dei residui 

 

In applicazione dei nuovi principi contabili ogni responsabile dei servizi, prima dell’inserimento dei 

residui attivi e passivi nel rendiconto dell’esercizio 2018, ha provveduto al riaccertamento 

ordinario dei residui attivi e passivi compresi nel proprio budget, di cui all’art. 228 del 

D.Lgs.267/2000. 

Nelle more dell’approvazione del rendiconto, poiché l’attuazione delle entrate e delle spese 

nell’esercizio precedente ha talvolta un andamento differente rispetto a quello previsto, le somme 

accertate e/o impegnate non esigibili nell'esercizio considerato, sono immediatamente reimputate 

all'esercizio in cui sono esigibili. 

Le variazioni necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate, sono effettuate 

con Deliberazione n. 29 del 14 Marzo 2019 entro i termini previsti per l'approvazione del 

rendiconto dell'esercizio precedente. 
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SCOMPOSIZIONE ED ANALISI DELLA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI 2018

RESIDUI INIZIALI
RISCOSSIONI SU 

RESIDUI

residui dichiarati 

insussistenti o 

stralciati dal bilancio

RESIDUI GESTITI 

NELL'ANNO

RESIDUI GENERATI 

NELL'ANNUALITA' 

2018

RESIDUI 

RIACCERTATI DA 

ANNUALITA' 

PRECEDENTI

RESIDUI DA 

RIPORTARE

% DI RIPORTO 

DA ESERCIZI 

PRECEDENTI

RESIDUI ATTIVI 

COPERTI CON FONDO 

CREDITI DI DUBBIA 

ESIGIBILITA'

RESIDUI ATTIVI NON 

COPERTI DA FONDI

Bilancio Corrente 9.118.539,96 4.282.976,63 -782.215,43 8.336.324,53 3.362.550,60 4.053.347,90 7.415.898,50 54,66% 4.984.032,41      2.431.866,09      

di cui:

maggiori residui attivi 327.352,09 

minori residui attivi -1.109.567,52 

Bilancio investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 39.631,20 0,00 39.631,20 0,00%

di cui:

maggiori residui attivi 0,00 

minori residui attivi 0,00 

Bilancio di  terzi 60.571,70 7.824,70 -500,89 60.070,81 3.660,89 52.246,11 55.907,00 93,45%

di cui:

maggiori residui attivi 0,00 

minori residui attivi -500,89 

TOTALE GENERALE 9.179.111,66 4.290.801,33 -782.716,32 8.396.395,34 3.405.842,69 4.105.594,01 7.511.436,70 54,66%

TOTALE > R.A. 327.352,09 

TOTALE < R.A. -1.110.068,41 

SCOMPOSIZIONE ED ANALISI DELLA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI 2018

RESIDUI INIZIALI
PAGAMENTI SU 

RESIDUI

residui di cui è 

venuto meno il 

titolo al pagamento 

o stralciati dal 

bilancio

RESIDUI GESTITI 

NELL'ANNO

RESIDUI GENERATI 

NELL'ANNUALITA' 

2018

RESIDUI 

RIACCERTATI DA 

ANNUALITA' 

PRECEDENTI

RESIDUI DA 

RIPORTARE

% DI RIPORTO 

DA ESERCIZI 

PRECEDENTI

Bilancio corrente 4.441.526,41      3.373.305,74      295.207,01-         4.146.319,40      3.297.030,97      773.013,66         4.070.044,63      18,99%

Bilancio investimenti 691.969,53         623.309,16         50.111,88-            641.857,65         567.485,16         18.548,49            586.033,65         3,17%

Bilancio di  terzi 314.459,70         240.190,01         2.660,89-              311.798,81         267.632,87         71.608,80            339.241,67         21,11%

TOTALE 5.447.955,64      4.236.804,91      347.979,78-         5.099.975,86      4.132.149,00      863.170,95         4.995.319,95      17,28%
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Anno 2013 e 

precedenti
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Totale

Titolo 1 - Entrate correnti                                                             245.325,22 115.058,71 1.224.335,84 981.708,35 815.743,71 2.040.316,47 5.422.488,30 

di cui TARSU / TARI 245.325,22 115.058,71 306.423,04 129.889,87 312.074,00 368.474,44 1.477.245,28 

di cui Fondo di Solidarietà Comunale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 3.184,96 -0,00 23.594,20 26.779,16 

di cui Trasferimenti correnti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,00 0,00 -0,00 

di cui Trasferimenti correnti dalla Regione 

e EE.LL. 0,00 0,00 0,00 3.184,96 0,00 23.594,20 26.779,16 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 148.113,09 88.780,09 59.349,74 151.251,87 220.496,32 1.298.639,93 1.966.631,04 

di cui canoni di concessione e locazione 0,00 0,00 0,00 6.636,80 6.700,00 99.819,84 113.156,64 

di cui sanzioni al Codice della strada 0,00 0,00 40.897,31 87.723,72 168.796,80 321.640,55 619.058,38 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.631,20 39.631,20 

di cui Trasferimenti in conto cap.le dalla 

Regione e EE.LL. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 

finanziaria        0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da Tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Uscite per conto terzi e partite di 

giro 50.312,41 1.933,70 0,00 0,00 0,00 3.660,89 55.907,00 

TOTALE 443.750,72 205.772,50 1.283.685,58 1.136.145,18 1.036.240,03 3.405.842,69 7.511.436,70 

Analisi anzianità dei residui - Residui attivi
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Anno 2013 e 

precedenti
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Totale

Titolo 1 - Spese correnti                                                     12.246,46 46.079,51 40.140,68 290.852,96 383.694,05 3.297.030,97 4.070.044,63 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 8.232,68 0,00 680,09 2.127,42 7.508,30 558.884,89 577.433,38 

Titolo 3 - Spese per incremento attività 

finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Spese per rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.600,27 8.600,27 

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da 

Tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di 

giro 41.482,26 9.240,00 3.118,34 4.566,57 13.201,63 267.632,87 339.241,67 

TOTALE 61.961,40 55.319,51 43.939,11 297.546,95 404.403,98 4.132.149,00 4.995.319,95 

Analisi anzianità dei residui - Residui passivi
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CAPITOLO 2° PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO 

SEZ. I – Indicatori sintetici  
 

  TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 
ANNO 
2018 

1 RIGIDITA' STRUTTURALE DI BILANCIO     

1.1 
Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e 
debito) su entrate correnti 

Ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni di competenza Macroaggregato 1.1 'Redditi da lavoro 
dipendente' + Impegni di competenza Pdc U.1.02.01.01 'IRAP' - FPV entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 + Impegni di competenza 
Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' + Impegni di competenza Titolo 4 'Rimborso di prestiti' / 
Accertamenti di competenza titolo 1 entrata + Accertamenti di competenza titolo 2 entrata + 
Accertamenti di competenza titolo 3 entrata 

24,52% 

2 ENTRATE CORRENTI     

2.1 
Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle 
previsioni iniziali di parte corrente 

Accertamenti di competenza titolo 1 di entrata + Accertamenti di competenza titolo 2 di entrata + 
Accertamenti di competenza titolo 3 di entrata / Previsione iniziale competenza titolo 1 entrata + 
Previsione iniziale competenza titolo 2 entrata + Previsione iniziale competenza titolo 3 entrata 

104,09% 

2.2 
Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle 
previsioni definitive di parte corrente 

Accertamenti di competenza titolo 1 di entrata + Accertamenti di competenza titolo 2 di entrata + 
Accertamenti di competenza titolo 3 di entrata / Stanziamento definitivo di competenza titolo 1 entrata 
+ Stanziamento definitivo di competenza titolo 2 entrata + Stanziamento definitivo di competenza titolo 
3 entrata 

101,78% 

2.3 
Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie 
sulle previsioni iniziali di parte corrente 

Accertamenti di competenza del pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi' - Accertamenti di competenza del pdc 
E.1.01.04.00.000 'Compartecipazione dei Tributi' + Accertamenti di competenza del titolo 3 / Previsione 
iniziale competenza titolo 1 entrata + Previsione iniziale competenza titolo 2 entrata + Previsione iniziale 
competenza titolo 3 entrata 

83,78% 

2.4 
Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie 
sulle previsioni definitive di parte corrente 

Accertamenti di competenza del pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi' - Accertamenti di competenza del pdc 
E.1.01.04.00.000 'Compartecipazione dei Tributi' + Accertamenti di competenza del titolo 3 / 
Stanziamento definitivo di competenza titolo 1 entrata + Stanziamento definitivo di competenza titolo 2 
entrata + Stanziamento definitivo di competenza titolo 3 entrata 

81,92% 

2.5 
Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali 
di parte corrente 

Incassi di competenza titolo 1 di entrata + Incassi di competenza titolo 2 di entrata + Incassi di 
competenza titolo 3 di entrata + Incassi a residuo titolo 1 di entrata + Incassi a residuo titolo 2 di entrata 
+ Incassi a residuo titolo 3 di entrata / Previsione iniziale di cassa titolo 1 entrata + Previsione iniziale di 
cassa titolo 2 entrata + Previsione iniziale di cassa titolo 3 entrata 

72,11% 

2.6 
Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni 
definitive di parte corrente 

Incassi di competenza titolo 1 di entrata + Incassi di competenza titolo 2 di entrata + Incassi di 
competenza titolo 3 di entrata + Incassi a residuo titolo 1 di entrata + Incassi a residuo titolo 2 di entrata 
+ Incassi a residuo titolo 3 di entrata / Stanziamento definitivo di cassa titolo 1 entrata + Stanziamento 
definitivo di cassa titolo 2 entrata + Stanziamento definitivo di cassa titolo 3 entrata 

72,14% 
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  TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 
ANNO 
2018 

2.7 
Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 
previsioni iniziali di parte corrente 

Incassi di competenza del pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi' - Incassi di competenza del pdc E.1.01.04.00.000 
'Compartecipazione dei Tributi' + Incassi di competenza titolo 3 di entrata / Previsione iniziale di cassa 
titolo 1 entrata + Previsione iniziale di cassa titolo 2 entrata + Previsione iniziale di cassa titolo 3 entrata 

58,41% 

2.8 
Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 
previsioni definitive di parte corrente 

Incassi di competenza del pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi' - Incassi di competenza del pdc E.1.01.04.00.000 
'Compartecipazione dei Tributi' + Incassi di competenza titolo 3 di entrata / Stanziamento definitivo di 
cassa titolo 1 entrata + Stanziamento definitivo di cassa titolo 2 entrata + Stanziamento definitivo di 
cassa titolo 3 entrata 

58,44% 

3 ANTICIPAZIONI DELL'ISTITUTO TESORIERE     

3.1 Utilizzo medio anticipazioni di tesoreria 
Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio / Anticipazione di tesoreria massima 
previsto dalla norma * 365 

0,00% 

3.2 Anticipazioni chiuse solo contabilmente 
Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / Anticipazione di tesoreria massima previsto 
dalla norma 

0,00% 

4 SPESE DI PERSONALE     

4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente 

Impegni di competenza Macroaggregato 1.1 + Impegni di competenza Pdc U.1.02.01.01 'IRAP' + FPV 
spesa concernente il Macroaggregato 1.1 - FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 / Impegni di 
competenza titolo 1 spesa + FCDE Corrente + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 - FPV entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1 

20,39% 

4.2 
Incidenza del salario accessorio ed incentivante 
rispetto al totale della spesa di personale 

Impegni di competenza Pdc U.1.01.01.01.004 'Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per 
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato' + Impegni di competenza Pdc 
U.1.01.01.01.008 'Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, 
corrisposti al personale a tempo determinato' + Impegni di competenza Pdc U.1.01.01.01.003 
'Straordinario per il personale a tempo indeterminato' + Impegni di competenza Pdc U.1.01.01.01.007 
'Straordinario per il personale a tempo determinato' + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 - 
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 / Impegni di competenza Macroaggregato 1.1 'Redditi da 
lavoro dipendente' + Impegni di competenza Pdc U.1.02.01.01 'IRAP' - FPV entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 

1,67% 

4.3 
Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale 
della spesa di personale 

Impegni di competenza Pdc U.1.03.02.10 'Consulenze' + Impegni di competenza Pdc U.1.03.02.12 'lavoro 
flessibile/LSU/Lavoro interinale' / Impegni di competenza Macroaggregato 1.1 'Redditi da lavoro 
dipendente' + Impegni di competenza Pdc U.1.02.01.01 'IRAP' - FPV entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 

0,00% 

4.4 
Spesa di personale procapite (indicatore di equilibrio 
dimensionale in valore assoluto) 

Impegni di competenza Macroaggregato 1.1 'Redditi da lavoro dipendente' + Impegni di competenza Pdc 
U.1.02.01.01 'IRAP' - FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il 
Macroaggregato 1.1 / Popolazione residente 

224,06  

5 ESTERNALIZZAZIONE DEI SERVIZI     
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  TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 
ANNO 
2018 

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi 

Impegni di competenza Pdc U.1.03.02.015.000 'Contratti di servizio pubblico' al netto del FPV + Impegni 
di competenza Pdc U.1.04.03.01.000 'Trasferimenti correnti a imprese controllate' al netto del FPV + 
Impegni di competenza Pdc U.1.04.03.02.000 'Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate') al 
netto del FPV / Impegni di competenza titolo 1 spesa 

34,92% 

6 INTERESSI PASSIVI     

6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti 
Impegni di competenza macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' / Accertamenti di competenza titolo 1 
entrata + Accertamenti di competenza titolo 2 entrata + Accertamenti di competenza titolo 3 entrata 

1,14% 

6.2 
Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni sul 
totale degli interessi passivi  

Impegni di competenza Pdc U.1.07.06.04 'Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria' / Impegni di 
competenza macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' 

0,00% 

6.3 
Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per 
interessi passivi 

Impegni di competenza Pdc U.1.07.06.02 'Interessi di mora' / Impegni di competenza macroaggregato 
1.7 'Interessi passivi' 

0,00% 

7 INVESTIMENTI     

7.1 
Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente 
e in conto capitale 

Impegni di competenza macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' + Impegni di 
competenza macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti' / Impegni di competenza titolo 1 spesa + 
Impegni di competenza titolo 2 spesa 

11,02% 

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) 
Impegni di competenza macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' / Popolazione 
residente 

117,88  

7.3 
Contributi agli investimenti procapite (in valore 
assoluto) 

Impegni di competenza macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti' al netto del FPV / Popolazione 
residente 

9,15  

7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore assoluto) 
Impegni di competenza macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' + Impegni di 
competenza macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti' / Popolazione 

127,03  

7.5 
Quota investimenti complessivi finanziati dal 
risparmio corrente 

Accertamenti di competenza titolo 1 di entrata + Accertamenti di competenza titolo 2 di entrata + 
Accertamenti di competenza titolo 3 di entrata - Impegni di competenza titolo 1 di spesa / Impegni di 
competenza macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' + FPV macroaggregato 2.2 
'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' + Impegni di competenza macroaggregato 2.3 'Contributi 
agli investimenti' + FPV macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti' 

152,35% 

7.6 
Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo 
positivo delle partite finanziarie 

Accertamenti di competenza titolo 5 di entrata + Impegni di competenza titolo 3 di spesa / Stanziamento 
di competenza macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' al netto del FPV + FPV 
macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' + Impegni di competenza 
macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti' + FPV macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti' 

0,00% 
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ANNO 
2018 

7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito 

Accertamenti di competenza titolo 6 di entrata - Accertamenti di competenza Categoria 6.02.02 
'Anticipazioni' - Accertamenti di competenza Categoria 6.03.03 'Accensione prestiti a seguito di 
escussione di garanzie' - Accensione di prestiti da rinegoziazioni / Accertamenti di competenza 
macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' al netto del FPV + Accertamenti di 
competenza macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti' al netto del FPV + FPV macroaggregato 2.3 
'Contributi agli investimenti' 

0,00% 

8 ANALISI DEI RESIDUI     

8.1 
Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su 
stock residui passivi correnti 

Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 1 al 31 dicembre 81,01% 

8.2 
Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock 
residui passivi in conto capitale al 31/12 

Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 2 al 31 dicembre 96,79% 

8.3 
Incidenza nuovi residui passivi per incremento attività 
finanziarie su stock residui passivi per incremento 
attività finanziarie al 31/12 

Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 3 al 31 dicembre 0,00% 

8.4 
Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock 
residui attivi di parte corrente 

Totale residui attivi titolo 1 di competenza dell'esercizio + Totale residui attivi titolo 2 di competenza 
dell'esercizio + Totale residui attivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 1 al 
31 dicembre + Totale residui attivi titolo 2 al 31 dicembre + Totale residui attivi titolo 3 al 31 dicembre 

45,34% 

8.5 
Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock 
residui attivi in c/capitale 

Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 4 al 31 dicembre 100,00% 

8.6 
Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attività 
finanziari su stock residui attivi per riduzione di attività 
finanziarie 

Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 5 al 31 dicembre 0,00% 

9 SMALTIMENTO DEBITI NON FINANZIARI     

9.1 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio 

Pagamenti di competenza macroaggregato 1.3 'Acquisto di beni e servizi' + Pagamenti di competenza 
macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' / Impegni di competenza al 
macroaggregato 1.3 'Acquisto di beni e servizi' + Impegni di competenza al macroaggregato 2.2 
'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' 

79,79% 

9.2 
Smaltimento debiti commericiali nati negli esercizi 
precedenti 

Pagamenti a residuo macroaggregato 1.3 'Acquisto di beni e servizi' + Pagamenti a residuo 
macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' / Stock residui al 1° gennaio al 
macroaggregato 1.3 'Acquisto di beni e servizi' + Stock residui al 1° gennaio al macroaggregato 2.2 
'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' 

89,42% 
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9.3 
Smaltimento debiti verso altre amministrazioni 
pubbliche nati nell'esercizio 

Pagamenti di competenza Pdc U.1.04.01.00.000 'Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche' + 
Pagamenti di competenza Pdc U.1.05.00.00.000 'Trasferimenti di tributi' + Pagamenti di competenza Pdc 
U.1.06.00.00.000 'Fondi perequativi' + Pagamenti di competenza Pdc U.2.03.01.00.000 'Contributi agli 
investimenti a Amministrazioni pubbliche' + Pagamenti di competenza U.2.04.01.00.000 'Altri 
trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di amministrazioni pubbliche' + Pagamenti di 
competenza U.2.04.11.00.000 'Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di 
amministrazioni pubbliche' + Pagamenti di competenza U.2.04.16.00.000 'Altri trasferimenti in conto 
capitale per assunzione di debiti di amministrazioni pubbliche' + Pagamenti di competenza 
U.2.04.21.00.000 'Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di amministrazioni 
pubbliche' / Impegni di competenza Pdc U.1.04.01.00.000 'Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Pubbliche” 

65,13% 

9.4 
Smaltimento debiti verso altre amministrazioni 
pubbliche nati negli esercizi precedenti 

Pagamenti a residuo Pdc U.1.04.01.00.000 'Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche' + 
Pagamenti a residuo Pdc U.1.05.00.00.000 'Trasferimenti di tributi' + Pagamenti a residuo Pdc 
U.1.06.00.00.000 'Fondi perequativi' + Pagamenti a residuo Pdc U.2.03.01.00.000 'Contributi agli 
investimenti a Amministrazioni pubbliche' + Pagamenti a residuo U.2.04.01.00.000 'Altri trasferimenti in 
conto capitale per assunzione di debiti di amministrazioni pubbliche' + Pagamenti a residuo 
U.2.04.11.00.000 'Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di amministrazioni 
pubbliche' + Pagamenti a residuo U.2.04.16.00.000 'Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di 
debiti di amministrazioni pubbliche' + Pagamenti a residuo U.2.04.21.00.000 'Altri trasferimenti in conto 
capitale per assunzione di debiti di amministrazioni pubbliche' / Stock residui al 1° gennaio Pdc 
U.1.04.01.00.000 'Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche' + Stock residui  

82,80% 

9.5 
Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti (di 
cui al comma 1, dell'articolo 9, DPCM del 22 
settembre 2014) 

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e 
la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l’importo dovuto / Somma degli importi pagati nel 
periodo di riferimento 

-11,77 

10 DEBITI FINANZIARI     

10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari Impegni per anticipazioni anticipate / Debito di finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente 2,06% 

10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari 
Impegni di competenza titolo 4 di spesa - Impegni per anticipazioni anticipate / Debito di finanziamento 
al 31/12 dell'esercizio precedente 

12,45% 
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  TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 
ANNO 
2018 

10.3 Sostenibilità debiti finanziari 

Impegni di competenza macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' - Impegni di competenza Pdc 
U.1.7.06.02.000 'Interessi di mora' - Impegni di competenza Pdc U.1.7.06.04.000 'Interessi per 
anticipazioni di prestiti' + Impegni di competenza titolo 4 spesa - Impegni per anticipazioni anticipate - 
Accertamenti di competenza Pdc E.4.2.06.00.000 'Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche' - Accertamenti di competenza Pdc E.4.3.01.00.000 
'Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni 
pubbliche' + Accertamenti di competenza Pdc E.4.3.04.00.000 'Trasferimenti in conto capitale da parte di 
amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione' / Accertamenti di 
competenza titolo 1 entrata + Accertamenti di competenza titolo 2 entrata + Accertamenti di 
competenza titolo 3 entrata 

5,74% 

10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 dell'esercizio corrente / Popolazione residente 388,42  

11 
COMPOSIZIONE DELL'AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 

    

11.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo  
Quota libera di parte corrente dell'avanzo di amministrazione (Lettera E tabella dimostrativa del risultato 
di amministrazione) / Avanzo di amministrazione (Lettera A tabella dimostrativa del risultato di 
amministrazione) 

25,10% 

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo  
Quota libera di parte capitale dell'avanzo di amministrazione (Lettera D tabella dimostrativa del risultato 
di amministrazione) / Avanzo di amministrazione (Lettera A tabella dimostrativa del risultato di 
amministrazione) 

20,60% 

11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo  
Quota accantonata dell'avanzo di amministrazione (Lettera B tabella dimostrativa del risultato di 
amministrazione) / Avanzo di amministrazione (Lettera A tabella dimostrativa del risultato di risultato di 
amministrazione) 

51,79% 

11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo  
Quota vincolata dell'avanzo di amministrazione (Lettera C tabella dimostrativa del risultato di 
amministrazione) / Avanzo di amministrazione (Lettera A tabella dimostrativa del risultato di risultato di 
amministrazione) 

2,51% 

12 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE     

12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Quota disavanzo di amministrazione ripianato nell'esercizio / Totale Disavanzo esercizio precedente 0,00% 

12.2 
Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio 
precedente 

Incremento del disavanzo di amministrazione rispetto all'esercizio precedente / Totale Disavanzo 
esercizio precedente 

0,00% 

12.3 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo 
Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di 
amministrazione, al netto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto. / Patrimonio netto 

0,00% 

12.4 
Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio 

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti di competenza titolo 1 entrata + 
Accertamenti di competenza titolo 2 entrata + Accertamenti di competenza titolo 3 entrata 

0,00% 
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  TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 
ANNO 
2018 

13 DEBITI FUORI BILANCIO     

13.1 Debiti riconosciuti e finanziati 
Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Impegni di competenza titolo 1 spesa + Impegni di 
competenza titolo 2 spesa 

0,00% 

13.2 Debiti in corso di riconoscimento 
Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento / Accertamenti di competenza titolo 1 entrata + 
Accertamenti di competenza titolo 2 entrata + Accertamenti di competenza titolo 3 entrata 

0,00% 

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento 
Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento / Accertamenti di competenza titolo 
1 entrata + Accertamenti di competenza titolo 2 entrata + Accertamenti di competenza titolo 3 entrata 

0,00% 

14 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO     

14.1 Utilizzo del FPV 
Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo 
pluriennale vincolato corrente e capitale non utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi 
successivi / Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio 

93,71% 

15 PARTITE DI GIRO E CONTO TERZI      

15.1 Incidenza partire di giro e conto terzi in entrata 

Accertamenti di competenza delle entrate per conto terzi e partite di giro - Accertamenti di competenza 
Pdc E.9.1.99.06.000 'Entrate derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli enti locali' / 
Accertamenti di competenza titolo 1 entrata + Accertamenti di competenza titolo 2 entrata + 
Accertamenti di competenza titolo 3 entrata 

10,01% 

15.2 Incidenza partire di giro e conto terzi in uscita 
Impegni di competenza delle spese per conto terzi e partite di giro - Impegni di competenza Pdc 
U.7.1.99.06.000 'Spese derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli enti locali' / Impegni di 
competenza titolo 1 di spesa 

12,14% 
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SEZ. II – Parametri di deficitarietà strutturale 

L’ente nel rendiconto 2018, rispetta tutti i parametri di riscontro della situazione di deficitarietà 

strutturale pubblicati con decreto del Ministero dell’Interno del 28/12/2018, come dal seguente 

prospetto allegato al rendiconto. 

 

 

Para- 

metro

Codice 

indica-

tore

Denominazione indicatore Definizione indicatore
valore 

indicatore
Risultato

P1 1.1

Incidenza spese rigide (ripiano 

disavanzo, personale e debito) su 

entrate correnti

Ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + 

Impegni di competenza Macroaggregato 1.1 'Redditi da lavoro dipendente' + 

Impegni di competenza Pdc U.1.02.01.01 'IRAP' - 

FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + 

FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 + 

Impegni di competenza Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' +

Impegni di competenza Titolo 4 'Rimborso di prestiti' 

/ Accertamenti di competenza titolo 1 entrata + 

  Accertamenti di competenza titolo 2 entrata + 

  Accertamenti di competenza titolo 3 entrata

24,52% > 48 NEGATIVO

P2 2.8

Incidenza degli incassi delle entrate 

proprie sulle previsioni definitive di 

parte corrente

Incassi di competenza del pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi' -

Incassi di competenza del pdc E.1.01.04.00.000 'Compartecipazione dei Tributi' +

Incassi di competenza titolo 3 di entrata + 

Incassi a residuo del pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi' - 

Incassi a residuo del pdc E.1.01.04.00.000 'Compartecipazione dei Tributi' +

Incassi a residuo titolo 3 di entrata 

/ Stanziamento definitivo di cassa titolo 1 entrata + 

  Stanziamento definitivo di cassa titolo 2 entrata + 

  Stanziamento definitivo di cassa titolo 3 entrata

58,44% < 22 NEGATIVO

P3 3.2
Anticipazione         chiuse         

solo contabilmente

Anticipazione  di  tesoreria  all'inizio  dell'esercizio  successivo  /  Anticipazione di 

tesoreria massima previsto dalla norma
0,00% > 0 NEGATIVO

P4 10.3 Sostenibilità debiti finanziari

Impegni di competenza macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' - 

Impegni di competenza Pdc U.1.7.06.02.000 'Interessi di mora' - 

Impegni di competenza Pdc U.1.7.06.04.000 'Interessi per anticipazioni di prestiti' +

Impegni di competenza titolo 4 spesa - 

Impegni per anticipazioni anticipate - 

Accertamenti di competenza Pdc E.4.2.06.00.000 'Contributi agli investimenti

direttamente destinati al rimborso di prestiti da

amministrazioni pubbliche' -

Accertamenti di competenza Pdc E.4.3.01.00.000 'Trasferimenti in conto capitale per 

assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di

amministrazioni pubbliche' + 

Accertamenti di competenza Pdc E.4.3.04.00.000 'Trasferimenti in conto capitale da 

parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione' 

/ Accertamenti di competenza titolo 1 entrata +

  Accertamenti di competenza titolo 2 entrata +

  Accertamenti di competenza titolo 3 entrata

5,74% > 16 NEGATIVO

P5 12.4
Sostenibilità   disavanzo   

effettivamente a carico dell’esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio /

Accertamenti di competenza titolo 1 entrata +

Accertamenti di competenza titolo 2 entrata +

Accertamenti di competenza titolo 3 entrata

0,00% > 1,2 NEGATIVO

P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati

Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati 

/ Impegni di competenza titolo 1 spesa + 

  Impegni di competenza titolo 2 spesa
0,00% > 1 NEGATIVO

P7
   13.2

+ 13.3

Debiti in corso di riconoscimento + 

Debiti  riconosciuti  e  in  corso  di

finanziamento

Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento +

Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di

finanziamento 

/ Accertamenti di competenza titolo 1 entrata + 

  Accertamenti di competenza titolo 2 entrata +

  Accertamenti di competenza titolo 3 entrata

0,00% > 0,6 NEGATIVO

Para- 

metro

Codice 

indica-

tore

Tipologia indicatore Definizione indicatore
valore 

indicatore
Risultato

P8

Indicatore  concernente  l’effettiva 

capacità  di  riscossione  (riferito  al

totale delle entrate)

Riscossioni a competenza + Riscossioni a residuo /

Accertamenti di competenza + Residui definitivi iniziali
75,48% < 47 NEGATIVO

Soglia di 

positività

Soglia di 

positività

TABELLA DEI PARAMETRI DI DEFICITARIETA’ STRUTTURALE

ART 242 D.Lgs 267/2000  T.U.E.L.

Decreto del Ministro dell'interno di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del 28 dicembre 2018

Dati da Rendiconto 2018

Indicatori sintetici di bilancio

Indicatori analitici di bilancio
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CAPITOLO 3° ANDAMENTO DELLE ENTRATE 

Sez. I – RIEPILOGO DELLE ENTRATE PER TITOLI  

 

 

  

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

Descrizione

Previsione

iniziale

2017

Previsione

assestata

2017

Consuntivo 

2017

(accertato)

Previsione

iniziale

2018

Previsione

assestata

2018

Consuntivo 

2018

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2018 

e Previsione 

2018

%

Differenza tra 

Consuntivo 2017  

e Consuntivo 

2018

%

Titolo 1 - Entrate tributarie                                      17.168.520,25 17.843.155,75 17.289.026,35 16.347.770,81 16.377.881,58 16.629.140,59 281.369,78 1,72% -659.885,76 -3,82%

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 461.080,14 356.020,33 259.366,24 337.193,13 663.115,25 455.564,10 118.370,97 35,10% 196.197,86 75,65%

Titolo 3 - Entrate extratributarie 4.032.588,21 3.894.697,61 4.049.725,83 3.699.598,01 3.806.159,51 4.132.951,90 433.353,89 11,71% 83.226,07 2,06%

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.397.940,05 2.814.855,56 2.465.054,23 2.213.551,14 1.626.437,19 1.300.412,19 -913.138,95 -41,25% -1.164.642,04 -47,25%

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziaria        300.000,00 682.400,44 682.400,44 0,00 0,00 0,00 0,00  - - -  -682.400,44 -100,00%

Titolo 6 - Accensione di prestiti 1.000.000,00 0,00 0,00 1.752.580,98 0,00 0,00 -1.752.580,98 -100,00% 0,00  - - -  

Titolo 7 - Anticipazioni da Tesoriere 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 -2.500.000,00 -100,00% 0,00  - - -  

Titolo 9 - Uscite per conto terzi e partite di giro 2.975.135,00 3.278.471,00 2.055.001,79 2.988.567,00 3.272.567,00 2.122.831,84 -865.735,16 -28,97% 67.830,05 3,30%

Avanzo di amministrazione 1.627.359,17 3.126.866,79 0,00 525.000,00 2.182.431,53 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato per le spese correnti 184.620,09 237.221,21 0,00 204.500,00 318.800,57 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato per le spese in conto capitale 20.422,80 360.708,76 0,00 673.389,35 884.759,24 0,00 

TOTALE ENTRATE 32.667.665,71 35.094.397,45 26.800.574,88 31.242.150,42 31.632.151,87 24.640.900,62 -6.601.249,80 -21,13% -2.159.674,26 -8,06%
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Sez. II – LE ENTRATE TRIBUTARIE 

 

 

 

  

ENTRATE TRIBUTARIE

Descrizione

Previsione

iniziale

2017

Previsione

assestata

2017

Consuntivo 

2017

(accertato)

Previsione

iniziale

2018

Previsione

assestata

2018

Consuntivo 

2018

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2018 

e Previsione 

2018

%

Differenza tra 

Consuntivo 2017  

e Consuntivo 

2018

%

Imposta municipale propria 5.450.000,00 6.227.929,73 5.762.456,59 5.400.000,00 5.415.000,00 5.740.835,47 340.835,47 6,31% -21.621,12 -0,38%

Imposta comunale sugli immobili (ICI) 892,70 0,00 36.075,64 0,00 70.235,33 70.235,33 70.235,33  - - -  34.159,69 94,69%

Addizionale comunale IRPEF 1.480.000,00 1.480.000,00 1.430.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.400.000,00 -100.000,00 -6,67% -30.000,00 -2,10%

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 3.930.870,97 3.519.753,55 3.477.878,96 3.476.519,56 3.357.495,50 3.257.237,16 -219.282,40 -6,31% -220.641,80 -6,34%

Imposta comunale sulla pubblicità e diritto sulle pubbliche 

affissioni 327.278,64 347.278,64 359.356,18 327.250,00 307.250,00 347.086,03 19.836,03 6,06% -12.270,15 -3,41%

Tributo per l'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e 

igiene dell'ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  - - -  0,00  - - -  

Tassa sui servizi comunali (TASI) 2.220.000,00 2.301.409,71 2.233.743,29 2.100.000,00 2.100.000,00 2.128.877,22 28.877,22 1,38% -104.866,07 -4,69%

Compartecipazione IRPEF ai Comuni 4.000,00 5.306,04 5.306,04 4.500,00 5.363,65 5.363,65 863,65 19,19% 57,61 1,09%

Fondi perequativi dallo Stato 3.755.477,94 3.903.625,47 3.926.357,04 3.481.648,64 3.593.598,10 3.650.566,73 168.918,09 4,85% -275.790,31 -7,02%

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 57.852,61 57.852,61 57.852,61 28.939,00 28.939,00 -28.913,61 -49,98% -28.913,61 -49,98%

TOTALE TITOLO 1 - Entrate  tributarie 17.168.520,25 17.843.155,75 17.289.026,35 16.347.770,81 16.377.881,58 16.629.140,59 281.369,78 1,72% -659.885,76 -3,82%
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Sez. III – LE ENTRATE DERIVANTI DALLA LOTTA ALL’EVASIONE TRIBUTARIA 

 

L’anno 2018 è stato caratterizzato da un andamento positivo relativo alla lotta all’evasione in quanto si è continuata l’attività di recupero sul non pagato oltre ad implementare la 

fase di verifica delle dichiarazioni IMU - TASI 

Accertamenti 

(compet.)

Riscossioni

(compet.)

% Risc.

Su Accert.

somma a 

residuo

FCDE 

accanton 

comp 2018

Recupero evasione IMU 1.235.541,76 647.608,41 52,41% 587933,35 645.433,08€     

Recupero evasione TASI 133.135,60 46.214,52 34,71% 86921,08

Recupero evasione ICI 70.235,33 70.235,33 100,00% 0,00

Totale 1.368.677,36 693.822,93 50,69% 674854,43 645.433,08  

Considerazioni relative all’anno 2018: 

1) La prima considerazione che è possibile eseguire riguarda l’alto accertamento ancora eseguito in ambito IMU TASI è frutto non solo della 
continua verifica del dichiarato/pagato, ma anche di accertamenti relativi alla verifica delle dichiarazioni in particolare per le aree fabbricabili.  

2) Le posizioni gestite negli anni passati soprattutto afferenti a concordati preventivi e fallimenti permettono una verifica puntuale delle 
posizioni creditorie e il loro incasso nel tempo; 

3) Gli incassi rispetto agli avvisi emessi hanno registrato alte percentuali permettendo di migliorare i saldi di cassa. 
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Sez. IV – LE ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI  

 

 

 

  

ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI

Descrizione

Previsione

iniziale

2017

Previsione

assestata

2017

Consuntivo 

2017

(accertato)

Previsione

iniziale

2018

Previsione

assestata

2018

Consuntivo 

2018

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2018 

e Previsione 

2018

%

Differenza tra 

Consuntivo 2017  

e Consuntivo 

2018

%

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 107.600,00 104.519,19 112.006,55 138.750,00 397.776,69 231.295,76 92.545,76 66,70% 119.289,21 106,50%

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 103.480,14 136.501,14 128.263,73 113.943,13 183.038,55 196.790,53 82.847,40 72,71% 68.526,80 53,43%

Trasferimenti correnti da famiglie 230.000,00 80.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 -50.000,00 -100,00% 0,00  - - -  

Sponsorizzazioni da imprese 20.000,00 35.000,00 19.095,96 34.500,00 32.300,01 9.917,81 -24.582,19 -71,25% -9.178,15 -48,06%

TOTALE TITOLO 2 - Entrate da trasferimenti correnti 461.080,14 356.020,33 259.366,24 337.193,13 663.115,25 455.564,10 118.370,97 35,10% 196.197,86 75,65%
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Sez. V – LE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE  

 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Descrizione

Previsione

iniziale

2017

Previsione

assestata

2017

Consuntivo 

2017

(accertato)

Previsione

iniziale

2018

Previsione

assestata

2018

Consuntivo 

2018

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2018 

e Previsione 

2018

%

Differenza tra 

Consuntivo 2017  

e Consuntivo 

2018

%

Proventi dalla vendita di medicinali e altri beni di consumo 

sanitario 1.131.600,00 1.176.186,61 1.246.145,29 1.150.000,00 1.150.000,00 1.161.995,82 11.995,82 1,04% -84.149,47 -6,75%

Proventi da energia, acqua, gas e riscaldamento 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 7.896,72 -2.103,28 -21,03% 7.896,72  - - -  

Proventi da asili nido 300.340,82 243.313,00 252.233,70 244.600,00 244.814,00 268.690,43 24.090,43 9,85% 16.456,73 6,52%

Proventi da corsi extrascolastici 123.466,41 105.082,13 105.082,13 99.000,00 99.000,00 105.275,98 6.275,98 6,34% 193,85 0,18%

Proventi da impianti sportivi 7.018,50 5.000,00 5.000,00 7.000,00 7.000,00 6.642,42 -357,58 -5,11% 1.642,42 32,85%

Proventi da mense 466.584,04 534.072,85 581.039,38 509.000,00 509.000,00 569.192,50 60.192,50 11,83% -11.846,88 -2,04%

Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre 10.500,00 10.500,00 9.637,99 9.000,00 9.200,00 8.753,58 -246,42 -2,74% -884,41 -9,18%

Proventi da trasporto scolastico 48.491,38 46.230,00 46.230,00 50.000,00 50.000,00 50.147,28 147,28 0,29% 3.917,28 8,47%

Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed 

esclusivamente a riunioni non istituzionali 4.500,00 2.000,00 1.250,00 2.000,00 1.500,00 2.000,00 0,00 0,00% 750,00 60,00%

Proventi da servizi di copia e stampa 3.000,00 2.000,00 970,10 1.400,00 2.220,00 2.465,10 1.065,10 76,08% 1.495,00 154,11%

Proventi da diritti di segreteria e rogito 36.079,00 39.279,00 58.044,07 36.879,00 53.359,00 75.163,35 38.284,35 103,81% 17.119,28 29,49%

Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 12.000,00 12.320,00 12.456,53 10.860,00 16.360,00 13.479,52 2.619,52 24,12% 1.022,99 8,21%

Proventi da autorizzazioni 2.000,00 1.000,00 477,65 1.000,00 1.000,00 804,39 -195,61 -19,56% 326,74 68,41%

Proventi da servizi diversi 80.851,12 91.925,27 104.645,06 46.400,00 47.052,14 43.271,56 -3.128,44 -6,74% -61.373,50 -58,65%

Proventi da concessioni su beni 185.115,00 156.534,60 150.829,68 166.414,60 153.465,60 142.699,19 -23.715,41 -14,25% -8.130,49 -5,39%

Noleggi e locazioni di altri beni immobili 71.690,10 90.033,88 84.026,42 69.095,50 93.784,72 91.432,76 22.337,26 32,33% 7.406,34 8,81%

Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico 

delle famiglie 685.437,50 470.000,00 602.325,91 465.000,00 465.000,00 714.119,51 249.119,51 53,57% 111.793,60 18,56%

Proventi da risarcimento danni a carico delle famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 20.367,85 5.836,48 5.836,48  - - -  5.836,48  - - -  

Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico 

delle imprese 81.336,16 60.800,00 71.106,31 60.800,00 86.567,02 114.885,19 54.085,19 88,96% 43.778,88 61,57%

Interessi attivi da depositi bancari o postali 12.000,00 12.000,00 12.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00% -2.000,00 -16,67%

Altri interessi attivi da altri soggetti (giacenze presso la 

Cassa Depositi e Prestiti) 500,00 500,00 276,02 0,00 0,00 0,00 0,00  - - -  -276,02 -100,00%

Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da altre 

imprese partecipate non incluse in amministrazioni 

pubbliche 110.000,00 105.232,59 105.232,59 95.000,00 111.078,85 111.078,85 16.078,85 16,93% 5.846,26 5,56%

Altre entrate da redditi da capitale  (contratto di servizio 

con Fiorano Gestioni Patrimoniali) 70.000,00 70.000,00 57.377,05 70.000,00 70.000,00 57.377,05 -12.622,95 -18,03% 0,00 0,00%

Indennizzi di assicurazione su beni immobili 3.500,00 1.000,00 4.325,68 3.500,00 3.500,00 3.500,00 0,00 0,00% -825,68 -19,09%

Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 331.578,18 298.096,01 281.848,21 327.648,91 336.890,33 329.638,25 1.989,34 0,61% 47.790,04 16,96%

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 

dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Locali 0,00 40.791,67 40.791,67 0,00 0,00 0,00 0,00  - - -  -40.791,67 -100,00%

Incassi per azioni di surroga nei confronti di terzi 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 -30.000,00 -100,00% 0,00  - - -  

Altre entrate correnti (compreso crediti per IVA) 225.000,00 290.800,00 216.374,39 225.000,00 225.000,00 236.605,97 11.605,97 5,16% 20.231,58 9,35%

TOTALE TITOLO 3 - Entrate  extratributarie 4.032.588,21 3.894.697,61 4.049.725,83 3.699.598,01 3.806.159,51 4.132.951,90 433.353,89 11,71% 83.226,07 2,06%
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Sez. VI – LE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ED ALTRE ENTRATE  

 

 

 

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE  -  ANTICIPAZIONI  -  SERVIZI PER CONTO DI TERZI

Descrizione

Previsione

iniziale

2017

Previsione

assestata

2017

Consuntivo 

2017

(accertato)

Previsione

iniziale

2018

Previsione

assestata

2018

Consuntivo 

2018

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2018 

e Previsione 

2018

%

Differenza tra 

Consuntivo 2017  

e Consuntivo 

2018

%

Contributi agli investimenti da Ministeri 0,00 0,00 0,00 0,00 40.085,67 40.085,67 40.085,67 0,00% 40.085,67 0,00%

Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 63.000,00 128.715,51 10.504,92 17.000,00 42.923,42 36.923,42 19.923,42 117,20% 26.418,50 251,49%

Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Contributi agli investimenti da altre Imprese 150.000,00 300.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 22.089,00 -977.911,00 -97,79% 22.089,00 0,00%

Alienazione di Mezzi di trasporto ad uso civile, di 

sicurezza e ordine pubblico 0,00 0,00 9.151,82 0,00 13.420,00 13.420,00 13.420,00 0,00% 4.268,18 46,64%

Alienazione di Beni immobili 1.055.000,00 1.164.000,00 1.056.633,16 270.000,00 432.564,57 205.094,35 -64.905,65 -24,04% -851.538,81 -80,59%

Cessione di terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 321.040,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Permessi di costruire 1.129.940,05 1.222.140,05 1.388.764,33 926.551,14 776.403,53 982.799,75 56.248,61 6,07% -405.964,58 -29,23%

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.397.940,05 2.814.855,56 2.465.054,23 2.213.551,14 1.626.437,19 1.300.412,19 -913.138,95 -41,25% -1.164.642,04 -47,25%

Alienazione di partecipazioni in altre imprese 300.000,00 682.400,44 682.400,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% -682.400,44 -100,00%

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 300.000,00 682.400,44 682.400,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% -682.400,44 -100,00%

Accensione Prestiti 1.000.000,00 0,00 0,00 1.752.580,98 0,00 0,00 -1.752.580,98 -100,00% 0,00 0,00%

Titolo 5 - Accensione di prestiti 1.000.000,00 0,00 0,00 1.752.580,98 0,00 0,00 -1.752.580,98 -100,00% 0,00 0,00%

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 3.697.940,05 3.497.256,00 3.147.454,67 3.966.132,12 1.626.437,19 1.300.412,19 -2.665.719,93 -67,21% -1.847.042,48 -58,68%

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 -2.500.000,00 -100,00% 0,00 0,00%

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 2.975.135,00 3.278.471,00 2.055.001,79 2.988.567,00 3.272.567,00 2.122.831,84 -865.735,16 -28,97% 67.830,05 3,30%
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CAPITOLO 4° ANDAMENTO DELLE SPESE  

Sez. I – RIEPILOGO DELLE SPESE 
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Descrizione
Anno 2017

impegnato

competenza

Anno 2018
impegnato

competenza

Differenza
(2018-2017)

Spesa per 

abitante
(anno 2018)

Servizi istituzionali, generali e di gestione 4.723.150,62 4.683.165,60 -39.985,02 274,45 

1 Organi istituzionali 343.641,04 320.117,07 -23.523,97 18,76 

2 Segreteria generale 372.880,69 389.748,15 16.867,46 22,84 

3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato752.557,66 594.514,51 -158.043,15 34,84 

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 183.107,12 321.398,07 138.290,95 18,83 

5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 613.368,81 384.510,69 -228.858,12 22,53 

6 Ufficio tecnico 1.230.037,39 1.257.511,38 27.473,99 73,69 

7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 177.559,53 215.153,16 37.593,63 12,61 

8 Statistica e sistemi informativi 360.831,00 361.762,66 931,66 21,20 

10 Risorse umane 471.021,22 586.587,77 115.566,55 34,38 

11 Altri servizi generali 218.146,16 251.862,14 33.715,98 14,76 

Ordine pubblico e sicurezza 652.015,92 638.131,60 -13.884,32 37,40 

1 Polizia locale e amministrativa 536.779,46 638.131,60 101.352,14 37,40 

2 Sistema integrato di sicurezza urbana 115.236,46 0,00 -115.236,46 0,00 

Istruzione e diritto allo studio 2.685.243,23 2.763.593,42 78.350,19 161,95 

1 Istruzione prescolastica 206.244,75 189.362,49 -16.882,26 11,10 

2 Altri ordini di istruzione non universitaria 553.565,59 587.148,38 33.582,79 34,41 

6 Servizi ausiliari all'istruzione 1.900.495,20 1.957.117,47 56.622,27 114,69 

7 Diritto allo studio 24.937,69 29.965,08 5.027,39 1,76 

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 867.455,44 1.190.242,85 322.787,41 69,75 

1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 114.166,55 105.172,29 -8.994,26 6,16 

2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 753.288,89 1.085.070,56 331.781,67 63,59 

Politiche giovanili, sport e tempo libero 804.758,68 814.634,70 9.876,02 47,74 

1 Sport e tempo libero 571.556,73 533.562,00 -37.994,73 31,27 

2 Giovani 233.201,95 281.072,70 47.870,75 16,47 

Turismo 58.547,21 60.011,01 1.463,80 3,52 

1 Sviluppo e valorizzazione del turismo 58.547,21 60.011,01 1.463,80 3,52 

Assetto del territorio ed edilizia abitativa 20.317,81 16.077,18 -4.240,63 0,94 

1 Urbanistica e assetto del territorio 20.317,81 16.077,18 -4.240,63 0,94 

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 3.748.995,09 3.432.792,59 -316.202,50 201,17 

1 Difesa del suolo 18.756,75 9.909,57 -8.847,18 0,58 

2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 643.008,64 562.985,51 -80.023,13 32,99 

3 Rifiuti 2.966.357,51 2.724.159,65 -242.197,86 159,64 

4 Servizio idrico integrato 32.993,11 24.335,56 -8.657,55 1,43 

5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione87.879,08 111.402,30 23.523,22 6,53 

8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 

Trasporti e diritto alla mobilità 110.135,21 105.507,36 -4.627,85 6,18 

2 Trasporto pubblico locale 10.154,10 12.500,00 2.345,90 0,73 

5 Viabilità e infrastrutture stradali 99.981,11 93.007,36 -6.973,75 5,45 

Soccorso civile 0,00 1.211,93 1.211,93 0,07 

1 Sistema di protezione civile 0,00 1.211,93 1.211,93 0,07 

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.479.277,66 2.501.512,81 22.235,15 146,60 

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 1.417.473,44 1.490.143,83 72.670,39 87,33 

2 Interventi per la disabilità 467.929,44 466.082,67 -1.846,77 27,31 

3 Interventi per gli anziani 26.309,83 25.890,00 -419,83 1,52 

4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 31.339,04 32.286,68 947,64 1,89 

5 Interventi per le famiglie 20.000,00 13.179,35 -6.820,65 0,77 

6 Interventi per il diritto alla casa 6.137,17 5.954,04 -183,13 0,35 

7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali442.955,20 390.802,37 -52.152,83 22,90 

8 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 Servizio necroscopico e cimiteriale 67.133,54 77.173,87 10.040,33 4,52 

Tutela della salute 75.913,58 70.526,66 -5.386,92 4,13 

7 Ulteriori spese in materia sanitaria 75.913,58 70.526,66 -5.386,92 4,13 

Sviluppo economico e competitività 1.169.464,82 1.151.689,78 -17.775,04 67,49 

2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 83.560,10 78.931,75 -4.628,35 4,63 

3 Ricerca e innovazione 9.000,00 0,00 -9.000,00 0,00 

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 1.076.904,72 1.072.758,03 -4.146,69 62,87 

Politiche per il lavoro e la formazione professionale 76.131,00 56.318,33 -19.812,67 3,30 

1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 12.954,14 4.869,74 -8.084,40 0,29 

2 Formazione professionale 26.178,80 1.550,00 -24.628,80 0,09 

3 Sostegno all'occupazione 36.998,06 49.898,59 12.900,53 2,92 

TOTALE SPESA CORRENTE 17.471.406,27 17.485.415,82 14.009,55 1.024,70 

CONFRONTO SPESA CORRENTE PER PROGRAMMA
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CONFRONTO SPESA CORRENTE IMPEGNATA SU TOTALE SPESA ASSESTATA A BILANCIO - ANNO 2018 

Missione / Programma /Macro 
 ASSESTATO   

 2018  
 IMPEGNATO 

2018  
 differenza  

Scost. 
% 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione        5.253.115,61          4.683.165,60   -         569.950,01   -10,85% 

01-Organi istituzionali            401.061,75              320.117,07   -            80.944,68   -20,18% 

01-Redditi da lavoro dipendente              34.400,00                33.180,34   -              1.219,66   -3,55% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente              16.670,00                13.789,58   -              2.880,42   -17,28% 

03-Acquisto di beni e servizi            349.991,75              273.147,15   -            76.844,60   -21,96% 

02-Segreteria generale            401.621,05              389.748,15   -            11.872,90   -2,96% 

01-Redditi da lavoro dipendente            325.918,00              319.857,08   -              6.060,92   -1,86% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente              22.336,00                21.766,18   -                 569,82   -2,55% 

03-Acquisto di beni e servizi                8.650,00                  4.407,75   -              4.242,25   -49,04% 

04-Trasferimenti correnti              24.717,05                23.717,63   -                 999,42   -4,04% 

10-Altre spese correnti              20.000,00                19.999,51   -                      0,49   0,00% 

03-Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato            614.693,84              594.514,51   -            20.179,33   -3,28% 

01-Redditi da lavoro dipendente            302.534,39              297.065,87   -              5.468,52   -1,81% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente              22.520,95                21.190,47   -              1.330,48   -5,91% 

03-Acquisto di beni e servizi              71.638,50                58.258,17   -            13.380,33   -18,68% 

10-Altre spese correnti            218.000,00              218.000,00                               -     0,00% 

04-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali            383.878,64              321.398,07   -            62.480,57   -16,28% 

01-Redditi da lavoro dipendente              91.625,00                78.064,81   -            13.560,19   -14,80% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                5.980,00                  5.176,21   -                 803,79   -13,44% 

03-Acquisto di beni e servizi            197.720,00              152.699,67   -            45.020,33   -22,77% 

04-Trasferimenti correnti              39.096,21                39.055,49   -                    40,72   -0,10% 

09-Rimborsi e poste correttive delle entrate              49.457,43                46.401,89   -              3.055,54   -6,18% 

05-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali            403.908,01              384.510,69   -            19.397,32   -4,80% 

03-Acquisto di beni e servizi            363.108,01              358.013,67   -              5.094,34   -1,40% 

10-Altre spese correnti              40.800,00                26.497,02   -            14.302,98   -35,06% 

06-Ufficio tecnico        1.347.324,64          1.257.511,38   -            89.813,26   -6,67% 

01-Redditi da lavoro dipendente            525.450,00              497.315,95   -            28.134,05   -5,35% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente              60.787,58                56.603,66   -              4.183,92   -6,88% 

03-Acquisto di beni e servizi            375.455,22              331.315,08   -            44.140,14   -11,76% 

04-Trasferimenti correnti            335.300,00              325.000,00   -            10.300,00   -3,07% 

07-Interessi passivi                    831,84                      302,57   -                 529,27   -63,63% 

10-Altre spese correnti              49.500,00                46.974,12   -              2.525,88   -5,10% 

07-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile            278.513,00              215.153,16   -            63.359,84   -22,75% 

01-Redditi da lavoro dipendente            212.748,00              163.902,20   -            48.845,80   -22,96% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente              11.585,00                  9.125,78   -              2.459,22   -21,23% 

03-Acquisto di beni e servizi              54.180,00                42.125,18   -            12.054,82   -22,25% 

08-Statistica e sistemi informativi            369.771,61              361.762,66   -              8.008,95   -2,17% 

01-Redditi da lavoro dipendente              41.690,00                40.554,25   -              1.135,75   -2,72% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                2.663,00                  2.549,50   -                 113,50   -4,26% 

03-Acquisto di beni e servizi                7.300,00                      540,30   -              6.759,70   -92,60% 

04-Trasferimenti correnti            224.732,85              224.732,85                               -     0,00% 

09-Rimborsi e poste correttive delle entrate              93.385,76                93.385,76                               -     0,00% 

10-Risorse umane            712.878,17              586.587,77   -         126.290,40   -17,72% 

01-Redditi da lavoro dipendente            390.103,83              333.709,53   -            56.394,30   -14,46% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente              27.741,50                18.804,62   -              8.936,88   -32,21% 

03-Acquisto di beni e servizi              89.795,07                46.169,76   -            43.625,31   -48,58% 

04-Trasferimenti correnti            111.737,77              109.857,77   -              1.880,00   -1,68% 

09-Rimborsi e poste correttive delle entrate              80.000,00                70.000,00   -            10.000,00   -12,50% 

10-Altre spese correnti              13.500,00                  8.046,09   -              5.453,91   -40,40% 

11-Altri servizi generali            339.464,90              251.862,14   -            87.602,76   -25,81% 

01-Redditi da lavoro dipendente              96.994,00                90.094,31   -              6.899,69   -7,11% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                3.600,00                  3.418,38   -                 181,62   -5,05% 

03-Acquisto di beni e servizi            114.288,61                84.208,56   -            30.080,05   -26,32% 

04-Trasferimenti correnti              69.582,29                60.440,62   -              9.141,67   -13,14% 

10-Altre spese correnti              55.000,00                13.700,27   -            41.299,73   -75,09% 

03-Ordine pubblico e sicurezza            725.853,84              638.131,60   -            87.722,24   -12,09% 

01-Polizia locale e amministrativa            725.853,84              638.131,60   -            87.722,24   -12,09% 

01-Redditi da lavoro dipendente            414.503,00              402.086,64   -            12.416,36   -3,00% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente              26.730,00                24.024,17   -              2.705,83   -10,12% 

03-Acquisto di beni e servizi            176.120,84              120.432,49   -            55.688,35   -31,62% 

04-Trasferimenti correnti              82.500,00                72.388,30   -            10.111,70   -12,26% 

09-Rimborsi e poste correttive delle entrate              26.000,00                19.200,00   -              6.800,00   -26,15% 

04-Istruzione e diritto allo studio        2.937.053,32          2.763.593,42   -         173.459,90   -5,91% 

01-Istruzione prescolastica            191.945,06              189.362,49   -              2.582,57   -1,35% 

03-Acquisto di beni e servizi              69.143,86                69.074,61   -                    69,25   -0,10% 

04-Trasferimenti correnti            121.230,00              118.716,68   -              2.513,32   -2,07% 
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Missione / Programma /Macro 
 ASSESTATO   

 2018  
 IMPEGNATO 

2018  
 differenza  

Scost. 
% 

07-Interessi passivi                1.571,20                  1.571,20                               -     0,00% 

02-Altri ordini di istruzione non universitaria            591.290,88              587.148,38   -              4.142,50   -0,70% 

03-Acquisto di beni e servizi            361.483,44              359.532,15   -              1.951,29   -0,54% 

04-Trasferimenti correnti              97.500,00                95.576,45   -              1.923,55   -1,97% 

07-Interessi passivi            132.307,44              132.039,78   -                 267,66   -0,20% 

06-Servizi ausiliari all'istruzione        2.117.367,38          1.957.117,47   -         160.249,91   -7,57% 

01-Redditi da lavoro dipendente            210.465,00              190.072,24   -            20.392,76   -9,69% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente              12.384,00                10.031,58   -              2.352,42   -19,00% 

03-Acquisto di beni e servizi        1.753.781,04          1.665.124,26   -            88.656,78   -5,06% 

04-Trasferimenti correnti            138.167,00                89.319,05   -            48.847,95   -35,35% 

07-Interessi passivi                1.570,34                  1.570,34                               -     0,00% 

09-Rimborsi e poste correttive delle entrate                1.000,00                  1.000,00                               -     0,00% 

07-Diritto allo studio              36.450,00                29.965,08   -              6.484,92   -17,79% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                    700,00                      447,00   -                 253,00   -36,14% 

03-Acquisto di beni e servizi                    500,00                               -     -                 500,00   -100,00% 

04-Trasferimenti correnti              35.250,00                29.518,08   -              5.731,92   -16,26% 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali        1.262.561,92          1.190.242,85   -            72.319,07   -5,73% 

01-Valorizzazione dei beni di interesse storico            114.946,81              105.172,29   -              9.774,52   -8,50% 

01-Redditi da lavoro dipendente              35.248,00                33.421,15   -              1.826,85   -5,18% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                3.113,00                  2.321,87   -                 791,13   -25,41% 

03-Acquisto di beni e servizi              64.589,10                57.432,56   -              7.156,54   -11,08% 

07-Interessi passivi              11.996,71                11.996,71                               -     0,00% 

02-Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale        1.147.615,11          1.085.070,56   -            62.544,55   -5,45% 

01-Redditi da lavoro dipendente            266.732,00              253.705,18   -            13.026,82   -4,88% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente              16.453,00                14.873,99   -              1.579,01   -9,60% 

03-Acquisto di beni e servizi            620.740,91              585.052,76   -            35.688,15   -5,75% 

04-Trasferimenti correnti            239.042,00              226.792,74   -            12.249,26   -5,12% 

07-Interessi passivi                4.647,20                  4.645,89   -                      1,31   -0,03% 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero            837.762,79              814.634,70   -            23.128,09   -2,76% 

01-Sport e tempo libero            539.457,12              533.562,00   -              5.895,12   -1,09% 

01-Redditi da lavoro dipendente              54.564,87                51.547,25   -              3.017,62   -5,53% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                3.920,00                  3.547,11   -                 372,89   -9,51% 

03-Acquisto di beni e servizi            238.542,43              236.263,46   -              2.278,97   -0,96% 

04-Trasferimenti correnti            235.080,00              235.001,13   -                    78,87   -0,03% 

07-Interessi passivi                7.349,82                  7.203,05   -                 146,77   -2,00% 

02-Giovani            298.305,67              281.072,70   -            17.232,97   -5,78% 

01-Redditi da lavoro dipendente              33.700,00                32.371,78   -              1.328,22   -3,94% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                2.130,00                  2.008,36   -                 121,64   -5,71% 

03-Acquisto di beni e servizi            121.625,67              106.847,75   -            14.777,92   -12,15% 

04-Trasferimenti correnti            140.850,00              139.844,81   -              1.005,19   -0,71% 

07-Turismo              68.966,00                60.011,01   -              8.954,99   -12,98% 

01-Sviluppo e valorizzazione del turismo              68.966,00                60.011,01   -              8.954,99   -12,98% 

03-Acquisto di beni e servizi              56.000,00                47.045,77   -              8.954,23   -15,99% 

04-Trasferimenti correnti              12.966,00                12.965,24   -                      0,76   -0,01% 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa              31.900,00                16.077,18   -            15.822,82   -49,60% 

01-Urbanistica e assetto del territorio              31.900,00                16.077,18   -            15.822,82   -49,60% 

03-Acquisto di beni e servizi              31.900,00                16.077,18   -            15.822,82   -49,60% 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente        3.520.373,63          3.432.792,59   -            87.581,04   -2,49% 

01-Difesa del suolo              15.967,96                  9.909,57   -              6.058,39   -37,94% 

04-Trasferimenti correnti              15.967,96                  9.909,57   -              6.058,39   -37,94% 

02-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale            636.669,36              562.985,51   -            73.683,85   -11,57% 

01-Redditi da lavoro dipendente              99.565,00                88.044,03   -            11.520,97   -11,57% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                7.568,00                  6.628,08   -                 939,92   -12,42% 

03-Acquisto di beni e servizi            492.411,77              445.698,97   -            46.712,80   -9,49% 

04-Trasferimenti correnti              37.000,00                22.614,43   -            14.385,57   -38,88% 

07-Interessi passivi                    124,59                               -     -                 124,59   -100,00% 

03-Rifiuti        2.724.159,65          2.724.159,65                               -     0,00% 

03-Acquisto di beni e servizi        2.722.805,91          2.722.805,91                               -     0,00% 

07-Interessi passivi                1.353,74                  1.353,74                               -     0,00% 

04-Servizio idrico integrato              26.377,95                24.335,56   -              2.042,39   -7,74% 

03-Acquisto di beni e servizi              12.000,00                  9.957,61   -              2.042,39   -17,02% 

07-Interessi passivi              14.377,95                14.377,95                               -     0,00% 

05-Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e foreste            117.198,71              111.402,30   -              5.796,41   -4,95% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                    100,00                               -     -                 100,00   -100,00% 

03-Acquisto di beni e servizi            110.098,71              104.464,40   -              5.634,31   -5,12% 

04-Trasferimenti correnti                7.000,00                  6.937,90   -                    62,10   -0,89% 

10-Trasporti e diritto alla mobilità            179.343,44              105.507,36   -            73.836,08   -41,17% 

02-Trasporto pubblico locale              12.500,00                12.500,00                               -     0,00% 
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Missione / Programma /Macro 
 ASSESTATO   

 2018  
 IMPEGNATO 

2018  
 differenza  

Scost. 
% 

04-Trasferimenti correnti              12.500,00                12.500,00                               -     0,00% 

05-Viabilità e infrastrutture stradali            166.843,44                93.007,36   -            73.836,08   -44,25% 

07-Interessi passivi              47.902,29                47.899,66   -                      2,63   -0,01% 

08-Altre spese per redditi da capitale            118.941,15                45.107,70   -            73.833,45   -62,08% 

11-Soccorso civile                2.000,00                  1.211,93   -                 788,07   -39,40% 

01-Sistema di protezione civile                2.000,00                  1.211,93   -                 788,07   -39,40% 

04-Trasferimenti correnti                2.000,00                  1.211,93   -                 788,07   -39,40% 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia        2.581.517,66          2.501.512,81   -            80.004,85   -3,10% 

01-Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido        1.510.578,08          1.490.143,83   -            20.434,25   -1,35% 

01-Redditi da lavoro dipendente            193.545,00              189.316,01   -              4.228,99   -2,19% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                2.150,00                  1.974,13   -                 175,87   -8,18% 

03-Acquisto di beni e servizi            821.556,95              805.527,56   -            16.029,39   -1,95% 

04-Trasferimenti correnti            473.326,13              473.326,13                               -     0,00% 

09-Rimborsi e poste correttive delle entrate              20.000,00                20.000,00                               -     0,00% 

02-Interventi per la disabilità            505.000,00              466.082,67   -            38.917,33   -7,71% 

04-Trasferimenti correnti            505.000,00              466.082,67   -            38.917,33   -7,71% 

03-Interventi per gli anziani              26.090,00                25.890,00   -                 200,00   -0,77% 

03-Acquisto di beni e servizi                    200,00                               -     -                 200,00   -100,00% 

04-Trasferimenti correnti              25.890,00                25.890,00                               -     0,00% 

04-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale              35.204,00                32.286,68   -              2.917,32   -8,29% 

01-Redditi da lavoro dipendente              31.020,00                30.283,06   -                 736,94   -2,38% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                2.184,00                  2.003,62   -                 180,38   -8,26% 

04-Trasferimenti correnti                2.000,00                               -     -              2.000,00   -100,00% 

05-Interventi per le famiglie              20.000,00                13.179,35   -              6.820,65   -34,10% 

04-Trasferimenti correnti              20.000,00                13.179,35   -              6.820,65   -34,10% 

06-Interventi per il diritto alla casa                5.954,04                  5.954,04                               -     0,00% 

03-Acquisto di beni e servizi                5.954,04                  5.954,04                               -     0,00% 

07-Programmazione della rete dei servizi sociosanitari e sociali            398.899,54              390.802,37   -              8.097,17   -2,03% 

01-Redditi da lavoro dipendente            155.220,00              152.785,83   -              2.434,17   -1,57% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente              10.124,00                  9.542,09   -                 581,91   -5,75% 

03-Acquisto di beni e servizi              17.580,00                12.498,91   -              5.081,09   -28,90% 

04-Trasferimenti correnti            215.975,54              215.975,54                               -     0,00% 

09-Servizio necroscopico e cimiteriale              79.792,00                77.173,87   -              2.618,13   -3,28% 

01-Redditi da lavoro dipendente              29.320,00                28.109,85   -              1.210,15   -4,13% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                1.964,00                  1.860,34   -                 103,66   -5,28% 

03-Acquisto di beni e servizi              12.724,67                11.433,75   -              1.290,92   -10,15% 

04-Trasferimenti correnti              18.000,00                17.986,60   -                    13,40   -0,07% 

07-Interessi passivi              17.783,33                17.783,33                               -     0,00% 

13-Tutela della salute              78.009,65                70.526,66   -              7.482,99   -9,59% 

07-Ulteriori spese in materia sanitaria              78.009,65                70.526,66   -              7.482,99   -9,59% 

03-Acquisto di beni e servizi              20.000,00                14.681,42   -              5.318,58   -26,59% 

04-Trasferimenti correnti              56.000,00                53.835,59   -              2.164,41   -3,87% 

07-Interessi passivi                2.009,65                  2.009,65                               -     0,00% 

14-Sviluppo economico e competitività        1.236.174,95          1.151.689,78   -            84.485,17   -6,83% 

02-Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori            150.955,00                78.931,75   -            72.023,25   -47,71% 

01-Redditi da lavoro dipendente              26.770,00                25.786,92   -                 983,08   -3,67% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                1.855,00                  1.724,88   -                 130,12   -7,01% 

03-Acquisto di beni e servizi              41.380,00                23.220,06   -            18.159,94   -43,89% 

04-Trasferimenti correnti              60.950,00                  8.199,89   -            52.750,11   -86,55% 

10-Altre spese correnti              20.000,00                20.000,00                               -     0,00% 

03-Ricerca e innovazione                             -                                 -                                 -     #DIV/0! 

04-Trasferimenti correnti                             -                                 -                                 -     #DIV/0! 

04-Reti e altri servizi di pubblica utilità        1.085.219,95          1.072.758,03   -            12.461,92   -1,15% 

01-Redditi da lavoro dipendente            227.056,00              222.293,30   -              4.762,70   -2,10% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                2.435,00                  1.901,49   -                 533,51   -21,91% 

03-Acquisto di beni e servizi            824.087,50              821.050,74   -              3.036,76   -0,37% 

04-Trasferimenti correnti              31.641,45                27.512,50   -              4.128,95   -13,05% 

15-Politiche per il lavoro e la formazione professionale              60.850,00                56.318,33   -              4.531,67   -7,45% 

01-Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro                4.880,00                  4.869,74   -                    10,26   -0,21% 

04-Trasferimenti correnti                4.880,00                  4.869,74   -                    10,26   -0,21% 

02-Formazione professionale                2.550,00                  1.550,00   -              1.000,00   -39,22% 

03-Acquisto di beni e servizi                2.550,00                  1.550,00   -              1.000,00   -39,22% 

03-Sostegno all'occupazione              53.420,00                49.898,59   -              3.521,41   -6,59% 

01-Redditi da lavoro dipendente              50.000,00                46.784,95   -              3.215,05   -6,43% 

02-Imposte e tasse a carico dell'ente                3.420,00                  3.113,64   -                 306,36   -8,96% 

 
L’importo assestato è al netto del Fondo Pluriennale Vincolato. 
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Sez. II – LA SPESA DI PERSONALE  

1) L’assetto organizzativo del Comune di Fiorano Modenese nell’anno 2018 

 

  

 

  

A

B 9

B3 22

C 51

D 18

D3 6

DIR 1

DIR A TD 2

Tot. 109

Totale personale al 31/12/2017

A

B 9

B3 20

C 49

D 16

D3 8

DIR 2

DIR A TD 1

Tot. 105

Totale personale al 31/12/2018
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2 Le spese di personale del Comune di Fiorano Modenese nell’anno 2018 
 
Totale spesa del personale: confronto negli ultimi anni 

 
 

Incidenza del fondo di produttività rispetto al totale delle spese di personale 

 

  

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dipendenti (rapportati ad anno) 119 119 116 112 109 105

spesa per personale  €    4.583.722,00  €     4.395.526,80  €     4.570.003,45  €       4.534.688,32  €          4.342.511,54  €                 4.399.007,11 

spesa corrente  €  21.507.901,72  €   19.869.326,81  €  19.227.897,33  €     18.705.608,28  €        17.471.406,27 17.485.415,82€               

Costo medio per dipendente  €          38.518,67  €           36.937,20  €          39.396,58  €             40.488,29  €                39.839,56  €                      41.895,31 

Incidenza spesa personale su spesa corrente 21,31% 22,12% 23,77% 24,24% 24,85% 25,16%

Rendiconto 2013 Rendiconto 2014 Rendiconto 2015 Rendiconto 2016 Rendiconto 2017 Rendiconto 2018

Risorse fisse comprensive delle risorse 

destinate alle progressioni  €       303.612,68  €         304.785,12  €        300.040,41  €          322.016,87  €             326.108,98  €                    211.980,62 

Risorse variabil i  €       107.207,47  €           71.363,42  €          90.100,08  €             51.937,13  €                49.178,28  €                      48.519,00 

Fondo PO stanziato 2016  €                      53.235,00 

(-) Decurtazione fondo ex art. 9, comma 2-bis e 

successivamente per conosolidamento taglio -€         30.575,24 -€           33.736,00 -€          33.730,58 -€            59.932,50 -€               64.032,61 

(-) Decurtazioni del fondo per trasferimento di 

funzioni all 'Unione di Comuni  €                         -    €                          -    €                         -    €                            -    €                               -    €                                     -   

(-) Decurtazione fondo ex art. 23 CCNL 

21/05/2018  €                         -    €                          -    €                         -    €                            -    €                               -   -€                        4.365,00 

TOTALE FONDO  €       380.244,91  €         342.412,54  €        356.409,91  €          314.021,50  €             311.254,65  €                    309.369,62 

Risorse escluse dal l imite di cui all 'art. 9, 

comma 2-bis  €          26.575,24  €           22.185,14  €          31.479,31  €               2.758,85  €                13.334,26  €                      19.312,00 

Percentuale fondo su spesa personale 8,30% 7,79% 7,80% 6,92% 7,17% 7,03%
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Incidenza delle spese di personale rispetto alla media di riferimento 2011-2013 (limite 557) 

 

 

 

Media 2011/2013 Rendiconto 2018

Spese macroaggregato 101 4.278.278,30€      3.600.352,53€     

Spese macoaggregato 103 82.300,30€           30.574,71€           

Irap macroaggregato 102 227.495,47€         196.293,75€        

Altre spese incluse 139.485,55€         571.786,12€        

Totale spesa personale 4.727.559,62€      4.399.007,11€     

Spese escluse 872.961,47€         973.750,30€        

Semi somma 3.854.598,15€      3.425.256,81€     

71.575,00-€           

Spese soggette al l imite (comma 557) 3.783.023,15€      3.425.256,81€     

Spese correnti 18.064.896,08€   17.485.415,82€   

Incidenza % su spese correnti 26% 25%



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 56 di 289 

SEZ III – Le spese contingentate 

Limiti imposti dal DL 78/2010 

Tale sezione della relazione riguarda l’applicazione dell’articolo 6, comma 8, del D.L n. 78 del 2010, 

convertito con legge n.122 del 2010, che prevede: “a partire dall’anno 2011 le amministrazioni 

pubbliche inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come 

individuate dall’Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi del comma 3 dell’articolo 1 della 

legge 31 dicembre 2009, n.196, incluse le autorità indipendenti, non possono effettuare spese per 

relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di rappresentanza, ‘per un ammontare 

superiore al 20 per cento della spesa sostenuta nell’anno 2009 per le medesime finalità” 

A seguito di tale norma di legge numerose sezioni di controllo, su richiesta degli enti locali, si sono 

espresse nel fornire principi ed orientamenti alle amministrazioni locali al fine di applicare 

correttamente tale disposizione normativa. 

L'articolo 21-bis del Dl n. 50/2017 ha stabilito la non applicazione di alcuni dei limiti puntuali di 

spesa previsti dall'articolo 6 del Dl 78/2010 e dall'articolo 27, comma 1, del Dl n. 112/2008, in 

favore dei Comuni e delle forme associative degli stessi (consorzi e unioni di comuni) a condizione 

che tali enti: abbiano approvato il rendiconto 2016 entro il termine di scadenza del 30 aprile 2017 

e che abbiano rispettato il saldo tra entrate e spese finali previsto dalle norme sul pareggio di 

bilancio (articolo 9 legge n. 243/2012). 

La norma sopra richiamata stabilisce che ai Comuni e forme associative che si trovano nelle sopra 

indicate condizioni non si applicano, per il 2017, le norme che imponevano: 

- la riduzione delle spese per studi ed incarichi di consulenza nella misura minima dell'80% delle 

spese impegnate nel 2009 per la stessa finalità (articolo 6,comma 7, Dl n. 78/2010); 

- la riduzione delle spese per relazioni pubbliche, convegni, pubblicità e rappresentanza nella 

misura minima dell'80% delle spese impegnate nel 2009 per la stessa finalità (articolo 6, comma 8, 

Dl n. 78/2010); 

- il divieto di sostenere spese per sponsorizzazioni (articolo 6, comma 9); 

- la riduzione delle spese per la formazione in misura non inferiore al 50% di quella sostenuta per 

le stesse motivazioni nel 2009 (articolo 6, comma 13); 

- la riduzione del 50% della spesa sostenuta nel 2007 per la stampa di relazioni e di ogni altra 

pubblicazione prevista da leggi o regolamenti e distribuita gratuitamente o inviata ad altre 

amministrazioni (articolo 27, comma 1, Dl n. 112/2008). 

Per completezza, va rammentato che già dal 2016 non si applica agli enti locali il limite per 

l'acquisto di arredi, previsto in origine dall'articolo 1, comma 141, legge n. 228/2012. 

Permangono invece altri limiti puntuali previsti dalle norme, quali in particolari: 

- la riduzione dei compensi, indennità e gettoni, le retribuzioni o le altre utilità corrisposte dalle 

pubbliche amministrazioni ai componenti degli organi di amministrazioni e organi collegiali, 
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comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo, nella misura del 10% dell'importo 

risultante il 30 aprile 2010, limitazione valida fino al 31 dicembre 2017 (e applicabile anche 

all'organo di revisione, come chiarito dalla Corte dei conti, Sezione autonomie, con deliberazione 

n. 29/2015) – articolo 6, comma 3, Dl n. 78/2010; 

- la contrazione della spesa per le missioni in misura non inferiore al 50% dell'ammontare 

sostenuto nel 2009, fatta eccezione per le forze di polizia (articolo 6, comma 12); 

- il tetto di spesa previsto per le spese l'acquisto, la manutenzione e l'esercizio di autovetture, 

nonché per l'acquisto di buoni taxi (eccetto le auto della polizia locale, dei servizi sociali o 

destinate ai servizi di manutenzione delle strade comunali), pari al 30% della spesa sostenuta 

nell'anno 2011. In proposito va rammentato che è terminato il divieto di acquisto di nuove auto, 

previsto fino al 2016 dall'articolo 1, comma 143, legge n. 228/2012; 

- il limite di spesa per le mostre (20% della spesa sostenuta nel 2009), ai sensi dell'articolo 6, 

comma 8, del Dl n. 78/2010.  

Tuttavia, in relazione a quest'ultime, va evidenziato che l'articolo 22 del Dl n. 50/2017 ha stabilito 

che il limite di spesa previsto per le mostre non si applica per quelle effettuate da regioni ed enti 

locali o da istituti e luoghi della cultura di loro appartenenza. Quindi, mentre l'esclusione dal 

rispetto dei limiti delle altre voci di spesa previste dal comma 8 vale solo per i Comuni (e forme 

associative), la non applicazione del limite delle spese per le mostre vale per le regioni e tutti gli 

enti locali. Va quindi evidenziato che l'esclusione dai limiti delle spese per la realizzazione di 

mostre riguarda tutti i Comuni e non solo quelli “virtuosi” in base all'articolo 21-bis e non ha limiti 

temporali (a differenza delle agevolazioni dell'articolo 21-bis, limitate al solo 2017 e agli anni 

seguenti solo sotto certe condizioni). 

 

SPESE PER MISSIONI 

(Art. 6, comma 12, del D.L. n. 78/2010) 

In materia di spese per missioni resta fermo quanto previsto dall’art. 6, comma 12, del D.L. n. 78/2010, 

secondo il quale a decorrere dall'anno 2011, gli enti locali non possono effettuare spese per missioni, “per 

un ammontare superiore al 50 per cento della spesa sostenuta nell'anno 2009. Gli atti e i contratti posti in 

essere in violazione della disposizione contenuta nel primo periodo del presente comma costituiscono 

illecito disciplinare e determinano responsabilità erariale”.  

Il comma 12 del citato art. 6 del D.L. n. 78/2010, precisa che il limite di spesa stabilito per le spese di 

missione può essere superato in casi eccezionali, previa adozione di un motivato provvedimento adottato 

dall’organo di vertice dell’amministrazione, da comunicare preventivamente agli organi di controllo ed agli 

organi di revisione dell’ente e che tale limite non si applica alla spesa effettuata per lo svolgimento dei 

compiti ispettivi.  
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SPESE PER AUTOVETTURE 

(Art. 5, comma 2 del D.L. 06/07/2012, n. 95) 

In materia di spese per autovetture trova applicazione l’art. 5, comma 2 del D.L. 06/07/2012, n. 95, recante 

“Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini”, convertito 

con modificazioni dalla Legge 7 agosto 2012, n. 135.  

L’art. 5, comma 2 precisa che a decorrere dall'anno 2013, gli Enti locali non possono effettuare spese di 

ammontare superiore al 50% della spesa sostenuta nell'anno 2011 per l'acquisto, la manutenzione, il 

noleggio e l'esercizio di autovetture.  

Il limite fissato dal citato art. 5 non si applica per gli automezzi destinati all’erogazione di servizi sociali o alla 

tutela dell'ordine e della sicurezza pubblica ivi inclusa la manutenzione stradale.  

La violazione delle disposizioni di cui al citato commi 2 è valutabile ai fini della responsabilità 

amministrativa e disciplinare dei dirigenti ( ex art. 5, comma 4 del D.L. n. 95/2012).  

L’art. 5 citato parla di “autovetture”, pertanto, non sono da considerare gli “automezzi” facenti parte del 

parco macchine del Comune, in quanto non immatricolati come autovetture.  

Nella materia di cui trattasi occorre ricordare, altresì, l’art. 1, comma 143, della Legge 24 dicembre 2012, n. 

228, secondo il quale ferme restando le misure di contenimento della spesa già previste dalle disposizioni 

vigenti, a decorrere dalla data di entrata in vigore della presente legge e fino al 31 dicembre 2014, le 

amministrazioni pubbliche di cui al comma 141 non possono acquistare autovetture né possono stipulare 

contratti di locazione finanziaria aventi ad oggetto autovetture.  
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TIPOLOGIA DI SPESA  RENDICONTO 2009 
RIDUZIONE 

DISPOSTA
 LIMITE DI SPESA RENDICONTO 2018

PIANO DEI CONTI 

FINANZIARIO
Nota

STUDI E CONSULENZA                           88.994,34 80,00%                      17.798,87 1.03.02.10.001 Vincolo soppresso

TIPOLOGIA DI SPESA  RENDICONTO 2009 
RIDUZIONE 

DISPOSTA
 LIMITE DI SPESA RENDICONTO 2018

PIANO DEI CONTI 

FINANZIARIO

RELAZIONI PUBBLICHE, 

CONVEGNI, MOSTRE, 

PUBBLICITA' E 

RAPPRESENTANZA

                          71.420,30 80,00%                      14.284,06  vincolo soppresso 

TIPOLOGIA DI SPESA  RENDICONTO 2009 
RIDUZIONE 

DISPOSTA
 LIMITE DI SPESA RENDICONTO 2018

PIANO DEI CONTI 

FINANZIARIO

MISSIONI                              3.500,00 50,00%                         1.750,00                         1.604,01 1.03.02.02.002

TIPOLOGIA DI SPESA  RENDICONTO 2009 
RIDUZIONE 

DISPOSTA
 LIMITE DI SPESA RENDICONTO 2018

PIANO DEI CONTI 

FINANZIARIO

FORMAZIONE                           12.000,00 50,00%                         6.000,00 1203.02.09 Vincolo soppresso

TIPOLOGIA DI SPESA  SPESA 2011 (impegni) 
LIMITE 

IMPOSTO
 LIMITE DI SPESA RENDICONTO 2018

PIANO DEI CONTI 

FINANZIARIO

ACQUISTO, 

MANUTENZIONE, 

NOLEGGIO, ESERCIZIO 

AUTOVETTURE

                          45.312,74 30%                      13.593,82                         7.268,27 

vetture 

considerate:

EF921TV

FD040ZN

FED021ZN

EB730KF

CT430MV

CY950TJ

SPESE CONTINGENTATE
VERIFICA CONTENIMENTO SPESE - LIMITI DI CUI ALL'ART. 6 DEL D.L. 78/2010
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SPESE DI RAPPRESENTANZA  

 
ELENCO DELLE SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE DAGLI ORGANI DI GOVERNO DELL’ENTE NELL’ANNO 2017 

 
 (articolo 16, comma 26, del decreto legge 13 agosto 2011, n. 138) 

 
SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE NELL’ANNO 2018 (1) 

 

Descrizione dell’oggetto della 
spesa 

 
Determinazione dirigenziale 

 

 
Beni e servizi 

Importo della spesa (euro) 

BENI PER ATTIVITA' DI 
RAPPRESENTANZA 

 
 

ATTO DETERMINATIVO  N. 401 DEL 17/09/2018 
 

ACCOGLIENZA  DEGLI AMMINISTRATORI  DEL 
COMUNE DI SAN DONATO DI NINEA IN 

OCCASIONE DEL TRENTESIMO 
ANNIVERSARIO DELLA FIRMA DEL PATTO DI 

GEMELLAGGIO 

 
 

Colazioni di lavoro e 
pernottamento 380,00 

Totale delle spese 
sostenute 

  
380,00 
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VERIFICA IMPIEGO INTROITI DERIVANTI DA VIOLAZIONI AL CODIDE DELLA STRADA (ART.208)  

 

Risorse previste ed accertate esercizio 2018 

 

  

Risorse a bilancio Destinazione art 208 DLGS 285/1992 voce di bilancio oggetto previsione  rendiconto 

3110002

SANZIONI AMMINISTRATIVE PER 

VIOLAZIONE DI REGOLAMENTI COMUNALI, 

ORDINANZE E NORME DI LEGGE - sanzioni 

per violazioni al codice della strada - risorse 

finalizzate secondo il codice della strada  €     350.000,00 350.000,00€      

3110003

SANZIONI AMMINISTRATIVE PER 

VIOLAZIONE DI REGOLAMENTI COMUNALI, 

ORDINANZE E NORME DI LEGGE - sanzioni 

per violazioni al codice della strada  €     100.000,00 349.014,63€      

3110006

incassi ruoli anni precedenti al 2015- 

sanzioni per violazioni al codice della strada  €       15.000,00 15.104,88€        

totale entrate a bilancio  €     465.000,00 714.119,51€      

FCDE 200211005 FCDE - sanzioni codice della strada -€    114.321,38 238.828,70-€      

Risorse di competenza 

della Provincia 31050005

POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI - 

trasferimenti alla Provincia di Modena del 

50% delle sanzioni derivanti da autovelox su 

strade provinciali -€      20.000,00 10.388,30-€        

Risorse da destinare alla 

destinazione prevista 

dall'art.208 D.lgs 

285/1992  €     165.339,31  €   232.451,26 
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Risorse previste ed  impegnate anno 2018 

 

 

  

lettera a) 

in misura non inferiore a un quarto della quota, a interventi di sostituzione, di 

ammodernamento, di potenziamento, di messa a norma e di manutenzione 

della segnaletica delle strade di proprietà dell'ente;

contributo in conto esercizio fgp 2017 che 

finanzia segnaletica orizzontale (budget fgp 

approvato contestualmente al bilancio)  €       50.000,00 50.000,00€        

lettera b)

in misura non inferiore a un quarto della quota, al potenziamento delle attività 

di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione 

stradale, anche attraverso l'acquisto di automezzi, mezzi e attrezzature dei 

Corpi e dei servizi di polizia provinciale e di polizia municipale di cui alle 

lettere dbis) ed e) del comma 1 dell' articolo 12

31040002

POLIZIA MUNICIPALE - UTILIZZO BENI DI 

TERZI - noleggio autovelox  €       17.568,00 13.176,00€        

31040004

Noleggio auto di servizio - POLIZIA 

MUNICIPALE

31050001

POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI - 

gestione associata Corpo di Polizia 

Municipale - trasferimento Comune capofila  €       52.000,00 50.000,00€        

31050004

POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI - 

gestione associata Corpo di  Polizia 

Municipale - trasferimento Comune capofila 

per spese di personale  €       22.000,00 18.200,00€        

31030019

POLIZIA MUNICIPALE - PRESTAZIONI DI 

SERVIZI - canoni di manutenzione sistema di 

videosorveglianza  e connettività  €         4.000,00 

30110401

POLIZIA MUNICIPALE - PERSONALE - 

TRASFERIMENTI  fondo previdenza 

complementare Polizia Municipale (ex art. 

208 C.d.S.)  €         7.000,00 7.000,00€          

31080004

POLIZIA MUNICIPALE - ONERI 

STRAORDINARI - costi a carico dell'Ente per 

riscossione coattiva entrate tributarie  €       10.000,00 10.000,00€        
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Risorse previste ed  impegnate anno 2018 

 

 

 

Nell’anno 2018 sono state rendicontate spese afferenti all’impiego dei proventi derivanti dal codice della strada per € 21.941,05 superiori rispetto a 

quanto effettivamente destinato. 

 

lettera c)

ad altre finalità connesse al miglioramento della sicurezza stradale, relative 

alla manutenzione delle strade di proprietà dell'ente, all'installazione, 

all'ammodernamento, al potenziamento, alla messa a norma e alla 

manutenzione delle barriere e alla sistemazione del manto stradale delle 

medesime strade, alla redazione dei piani di cui all' articolo 36 , a interventi 

per la sicurezza stradale a tutela degli utenti deboli, quali bambini, anziani, 

disabili, pedoni e ciclisti, allo svolgimento, da parte degli organi di polizia 

locale, nelle scuole di ogni ordine e grado, di corsi didattici finalizzati 

all'educazione stradale, a misure di assistenza e di previdenza per il personale 

di cui alle lettere d-bis) ed e) del comma 1 dell' articolo 12 , alle misure di cui 

al comma 5-bis del presente articolo e a interventi a favore della mobilità 

ciclistica

contributo in conto esercizio fgp 2017 che 

finanzia manutenzione strade (budget fgp 

approvato contestualmente al bilancio)  €       80.000,00 88.016,30€        

5-bis. La quota dei proventi di cui alla lettera c) del comma 4 può anche essere 

destinata ad assunzioni stagionali a progetto nelle forme di contratti a tempo 

determinato e a forme flessibili di lavoro, ovvero al finanziamento di progetti 

di potenziamento dei servizi di controllo finalizzati alla sicurezza urbana e alla 

sicurezza stradale, nonché a progetti di potenziamento dei servizi notturni e di 

prevenzione delle violazioni di cui agli articoli 186, 186-bis e 187 e all'acquisto 

di automezzi, mezzi e attrezzature dei Corpi e dei servizi di polizia provinciale e 

di polizia municipale di cui alle lettere d-bis) ed e) del comma 1 dell'articolo 

12, destinati al potenziamento dei servizi di controllo finalizzati alla sicurezza 

urbana e alla sicurezza stradale

Allocati 

nell'apposita 

voce delle 

risorse 

decentrate del 

bilancio 

ccomunale

Progetti finalizzati al potenziamento dei 

servizi di controllo, alla sicurezza urbana e 

alla sicurezza stradale, nonché a progetti di 

potenziamento dei servizi notturni e di 

prevenzione delle violazioni di cui all'art. 

186, 186 bis e 187.  €       18.000,00 18.000,00€        

260.568,00€        254.392,30€      
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SEZ IV – Gli oneri straordinari e debiti fuori bilancio riconosciuti 

 

Nel corso dell'anno 2018 il Consiglio comunale non ha adottato  provvedimenti afferenti a debiti 

fuori bilancio  

 

L’andamento dei debiti fuori bilancio è così classificabile: 

Analisi e valutazione dei debiti fuori bilancio

2016 2017 2018

Articolo 194 T.U.E.L:

   - lettera a) - sentenze esecutive 0,00 20.560,85

   - lettera b)  - copertura disavanzi

   - lettera c)  - ricapitalizzazioni

   - lettera d)  - procedure espropriative/occupazione d'urgenza

   - lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa

Totale 0,00 20.560,85 0,00

 

I relativi atti dell’anno 2017 sono stati inviati alla competente Procura della Sezione Regionale della 

Corte dei Conti ai sensi dell’art. 23, comma 5, L. 289/2002. 
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SEZ. V – Spese in conto capitale  
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Viene qui presentato l’elenco dettagliato delle spese in conto capitale dell’anno 2018 

Codice voce 
bilancio 

118 
Descrizione voce di bilancio 

Assestato 
 2018 

Impegnato 
 2018 

Pagato 2018 
competenza e 

residuo 

Descrizione 
Finanziamento 

Descrizione Assegnatario 

1012 40 02 SERVIZI ISTITUZIONALI - Acquisto nuovo immobile per sportello polifunzionale - Avanzo 640.000,00  640.000,00  640.000,00  
Avanzo di 
amministrazione 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

1012 60 01 
SERVIZI ISTITUZIONALI - Acquisto nuovo immobile per sportello polifunzionale - 
Alienazioni di immobili 150.000,00  77.888,00  77.888,00  

Alienazione di beni 
patrimoniali 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

1033 40 01 GESTIONE FINANZIARIA - APPORTO DI CAPITALE a impresa controllata F.G.P. - AVANZO 645.000,00  0,00  0,00  
Avanzo di 
amministrazione 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

1062 20 01 UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria immobili - Oneri 146.000,00  43.655,12  12.367,34  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

1062 20 02 UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria immobili in condominio - Oneri 3.991,93  0,00  0,00  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

1062 20 03 UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria immobili - Global Service - Oneri 44.313,90  44.313,90  49.747,21  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

1062 20 07 UFFICIO TECNICO - Acquisto mezzi di servizio per Servizi Tecnici - Oneri 83.110,00  71.110,78  0,20  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

1062 40 02 UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria immobili - Avanzo 90.000,00  90.000,00  42.866,74  
Avanzo di 
amministrazione 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

1062 60 01 UFFICIO TECNICO - Manutenzione straordinaria immobili - Alienazioni 145.234,00  0,00  49.811,18  
Alienazione di beni 
patrimoniali 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

1062 60 02 
UFFICIO TECNCICO - Acquisizione illuminazione pubblica ENEL - SOLE - Alienazione di 
beni immobili 0,00  0,00  3.289,54  

Alienazione di beni 
patrimoniali 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

20510 20 02 
MANUNTENZIONE STRAORDINARIA DI BENI DI PROPRIETA' COMUNALE - Manutenzione 
straordinaria beni immobili adibiti a sede di servizi generali - Oneri 10.211,40  10.211,40  10.211,40  

Proventi di concessioni 
ad edificare 

RESP. SERVIZIO CULTURA, 
SPORT, ASSOC. 

20660 00 02 UFFICIO TECNICO - INCARICHI ESTERNI - Incarichi di progettazione OO.PP 8.798,39  3.501,89  15.197,69  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

1082 20 01 Contributo in conto impianti per dotazione sistemi informativi - Oneri 45.000,00  45.000,00  36.755,40  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

RESP. RAGIONERIA, FINANZE, 
PROGRAMMAZIONE 

3022 20 01 SICUREZZA URBANA - Acquisto automezzo per Polizia Municipale - Oneri 20.000,00  0,00  19.575,93  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

POL. MUN. - RESP. PRESIDIO DI 
FIORANO MODENESE 

3022 20 02 SICUREZZA URBANA - Acquisto automezzo per Polizia Municipale - Oneri 19.000,00  0,00  0,00  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

RESP. ECONOAMATO E 
PROVVEDITORATO 

3022 40 01 SICUREZZA URBANA - Acquisto due automezzi per Polizia Municipale - Avanzo 0,00  0,00  63.242,38  
Avanzo di 
amministrazione 

RESP. ECONOAMATO E 
PROVVEDITORATO 

4012 20 01 ISTRUZIONE PRESCOLARE - Acquisto arrendi e attrezzature - Oneri 10.000,00  10.000,00  0,00  
Proventi di concessioni 
ad edificare RESP. SERVIZIO ISTRUZIONE 

4012 40 01 ISTRUZIONE PRESCOLARE - Acquisto arrendi e attrezzature - Avanzo 0,00  0,00  5.936,62  
Avanzo di 
amministrazione RESP. SERVIZIO ISTRUZIONE 

4022 20 02 EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici scolastici - Oneri 101.129,56  62.000,00  61.000,00  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

4022 20 03 EDIFICI SCOLASTICI - Realizzazione nuova palestra presso elementari "Guidotti" - Oneri 138.894,63  87.671,62  2.791,36  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 
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Codice voce 
bilancio 

118 
Descrizione voce di bilancio 

Assestato 
 2018 

Impegnato 
 2018 

Pagato 2018 
competenza e 

residuo 

Descrizione 
Finanziamento 

Descrizione Assegnatario 

4022 20 04 SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA - Acquisto arrendi e attrezzature - Oneri 2.723,04  2.723,04  0,00  
Proventi di concessioni 
ad edificare RESP. SERVIZIO ISTRUZIONE 

4022 20 05 
EDIFICI SCOLASTICI - Progettazione per miglioramento / adeguamento sismico edifici 
scolastici - Oneri 54.545,36  0,00  0,00  

Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

4022 40 01 EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici scolastici - Avanzo 35.035,86  35.035,86  82.551,47  
Avanzo di 
amministrazione 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

4022 40 03 SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA - Acquisto arrendi e attrezzature - Avanzo 20.000,00  2.719,44  8.751,19  
Avanzo di 
amministrazione RESP. SERVIZIO ISTRUZIONE 

4022 40 05 SCUOLA PRIMARIA - Acquisto scuolabus 55 posti - Avanzo 170.800,00  170.800,00  170.800,00  
Avanzo di 
amministrazione RESP. SERVIZIO ISTRUZIONE 

4022 40 06 
EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici scolastici - Avanzo - 
Finanziamento 2018 91.999,22  86.645,28  74.550,62  

Avanzo di 
amministrazione 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

4022 40 07 EDIFIC SCOLASTICI - Adeguamento sismico scuola materna Aquilone - Avanzo 20.000,00  0,00  0,00  
Avanzo di 
amministrazione 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

4022 60 03 
SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA - Acquisto arredi e attrezzature - Alienazioni (diritto 
di superficie) 7.276,96  0,00  0,00  

Alienazione di beni 
patrimoniali RESP. SERVIZIO ISTRUZIONE 

4022 60 04 
EDIFICI SCOLASTICI - Manutenzione straordinaria edifici scolastici - ALIENAZIONE DI 
IMMOBILI  5.707,61  0,00  0,00  

Alienazione di beni 
patrimoniali 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

4022 61 01 SCUOLA PRIMARIA - Acquisto scuolabus 55 posti - ALIENAZIONI HERA 8.732,86  4.514,00  10.781,14  Alienazioni finanziarie RESP. SERVIZIO ISTRUZIONE 

5012 20 03 
VALORIZZAZIONE BENI CULTURALI - Acquisti arrendi e attrezzature per immobili 
culturali - Oneri 10.000,00  9.363,24  8.641,24  

Proventi di concessioni 
ad edificare 

RESP. SERIVIZIO CULTURA, 
SPORT, ASSOC. 

5012 40 03 
VALORIZZAZIONE BENI CULTURALI - Acquisti arrendi e attrezzature per immobili 
culturali - Avanzo 35.300,80  24.337,44  21.203,60  

Avanzo di 
amministrazione 

RESP. SERVIZIO CULTURA, 
SPORT, ASSOC. 

5012 40 04 CASTELLO DI SPEZZANO - Acquisto oggetti di valore per Museo della ceramica - Avanzo 15.000,00  0,00  0,00  
Avanzo di 
amministrazione 

RESP. SERVIZIO CULTURA, 
SPORT, ASSOC. 

5012 40 06 Castello di Spezzano - Restauro Castello di Spezzano - Progettazione - Avanzo 40.000,00  0,00  0,00  
Avanzo di 
amministrazione 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

5012 60 04 CASTELLO DI SPEZZANO - Consolidamento e restauro stalle - Alienazioni Hera  0,00  0,00  10.000,00  Alienazioni finanziarie 
DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

5012 60 05 
CASTELLO DI SPEZZANO - Pavimentazione e bonifica Cappella Castello di Spezzano - 
Alienazioni Hera 0,00  0,00  13.362,62  Alienazioni finanziarie 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

6012 20 02 IMPIANTI SPORTIVI - Acquisto lavapavimenti per palestra Bursi di Spezzano - Oneri 3.000,00  3.000,00  3.000,00  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

RESP. SERVIZIO CULTURA, 
SPORT, ASSOC. 

6012 60 04 
Realizzazione campo di gioco in sintetico parco Roccavilla - ALIENAZIONI DI LICENZA 
COMMERCIALE 110.000,00  110.000,00  109.704,54  

Alienazioni di licenza 
commerciale 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

6012 60 05 Realizzazione campo di gioco in sintetico parco Roccavilla - ALIENAZIONI HERA 40.000,00  13.454,15  5.124,00  Alienazioni finanziarie 
DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

6012 20 04 IMPIATI SPORTIVI - Contributo investimenti per sviluppo impianti sportivi - Oneri 7.000,00  7.000,00  7.000,00  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

RESP. SERVIZIO CULTURA, 
SPORT, ASSOC. 

6012 60 06 IMPIANTI SPORTIVI - Contributo investimenti per sviluppo impianti sportivi - Alienazioni 13.000,00  13.000,00  13.000,00  
Alienazione di beni 
patrimoniali 

RESP. SERIVIZIO CULTURA, 
SPORT, ASSOC. 
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Codice voce 
bilancio 

118 
Descrizione voce di bilancio 

Assestato 
 2018 

Impegnato 
 2018 

Pagato 2018 
competenza e 

residuo 

Descrizione 
Finanziamento 

Descrizione Assegnatario 

22270 00 01 

IMPIANTI SPORTIVI - TRASFERIEMTNTI DI CAPITALE - Trasferimenti alla Società Fiorano 
Gestioni Patrimoniali srl per manutenzioni straordinaria pista di atletica Centro Sportivo 
Menotti - Alienazioni  0,00  0,00  89.574,12  

Alienazione di beni 
patrimoniali 

RESP. RAGIONERIA, FINANZE, 
PROGRAMMAZIONE 

6022 20 01 GIOVANI - Acquisto arredi e attrezzature per Casa Corsini - Oneri 17.634,00  17.633,85  3.837,85  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

RESP. SERVIZIO CULTURA, 
SPORT, ASSOC. 

8012 20 01 URBANISTICA - Rimborsi oneri di urbanizzazione - Oneri 10.000,00  9.838,81  9.838,81  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

RESP. SERV. URBANISTICA, 
EDILIZIA, AMBIENTE 

8022 60 01 EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - Immobile ERP di via Collodi - Alienazioni di immobili 270.000,00  0,00  0,00  
Alienazione di beni 
patrimoniali 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

9022 20 01 VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde e parchi pubblici - Oneri 77.337,30  77.211,29  56.270,82  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

9022 20 05 TUTELA AMBIENTALE - Acquisti arredi per parchi urbani e scolastici - Oneri 69.700,38  69.655,38  68.753,46  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

9022 20 06 
TUTELA AMBIENTALE - Manutenzione straordinaria verde parco Casette Guastalla - Sassi 
- parte destinata a FPV cap.le (2017) - Oneri 44.132,92  44.132,92  43.487,92  

Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

9022 20 07 TUTELA AMBIENTALE - Cartellonistica per sentieri - Oneri 7.662,70  0,00  0,00  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

RESP. AMBIENTE E RISERVA 
"SALSE NIRANO" 

9022 30 01 AMBIENTE - Progetto sentieri (co-finanziamento) - CONTRIBUTO REGIONE 115.182,36  88.423,41  88.359,86  
Contributi a specifica 
destinazione 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

9022 30 02 TUTELA AMBIENTALE - Cartellonistica per sentieri - Contributo Regione 6.000,00  0,00  0,00  
Contributi a specifica 
destinazione 

RESP. AMBIENTE E RISERVA 
"SALSE NIRANO" 

9022 30 04 
VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde e parchi pubblici - CONTRIBUTO 
REGIONE 30.000,00  29.884,00  0,00  

Contributi a specifica 
destinazione 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

9022 40 03 VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde e parchi pubblici - Avanzo 30.000,00  30.000,00  0,00  
Avanzo di 
amministrazione 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

9022 60 01 AMBIENTE - Progetto sentieri (co-finanziamento) - ALIENAZIONI HERA 39.970,00  20.133,28  20.059,04  Alienazioni finanziarie 
DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

9022 60 02 
VERDE PUBBLICO - Pozzo lago si Cameazzo / Orti - Alienazioni di licenza di licenza 
commerciale 10.614,00  10.563,40  10.563,40  

Alienazioni di licenza 
commerciale 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

9022 61 01 
VERDE PUBBLICO - Manutenzione straordinaria verde e parchi pubblici - Alienazione 
Hera  11.160,00  11.160,00  47.580,00  Alienazioni finanziarie 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

9022 20 04 
AMBIENTE - TRASFERIMENTI DI CAPITALE - Contributi a privato per interventi / 
investimenti in campo ambientale - Oneri 44.144,00  44.144,00  0,00  

Proventi di concessioni 
ad edificare 

RESP. AMBIENTE E RISERVA 
"SALSE NIRANO" 

9022 40 02 
AMBIENTE - TRASFERIMENTI DI CAPITALE - Trasferimento al Comune di Formigine per 
allestimento del "Centro di riuso intercomunale" - Avanzo 8.000,00  0,00  0,00  

Avanzo di 
amministrazione 

RESP. AMBIENTE E RISERVA 
"SALSE NIRANO" 

10052 60 05 Acquisto di terreni da destinarsi a beni stradali - Alienazioni di immobili 175.806,00  0,00  0,00  
Alienazione di beni 
patrimoniali 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

22610 60 01 VIABILITA' - FRANA DI NIRANO - Alienazioni 1.555,91  1.555,90  48.769,61  
Alienazione di beni 
patrimoniali 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 

10052 20 05 
VIABILITA' - Trasferimento a Comune di Maranello (capofila) per realizzazione pista 
ciclabile intercomunale - Oneri 35.651,03  0,00  0,00  

Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIR. SETT. 3 - PIANIFICAZIONE E 
GEST. TERRITORIO 
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118 
Descrizione voce di bilancio 

Assestato 
 2018 

Impegnato 
 2018 

Pagato 2018 
competenza e 

residuo 

Descrizione 
Finanziamento 

Descrizione Assegnatario 

12012 20 01 ASILI NIDI - Acquisto arredi e attrezzature - Oneri 10.000,00  5.468,48  2.085,58  
Proventi di concessioni 
ad edificare RESP. SERIVIZIO ISTRUZIONE 

12022 30 01 
URBANISTICA - INTERVENTI PER LA DISABILITA' - TRASFERIMENTI DI CAPITALE - 
Superamento barriere architettoniche - CONTRIBUTO REGIONALE  47.009,09  46.909,09  0,00  

Contributi a specifica 
destinazione 

RESP. SERV. URBANISTICA, 
EDILIZIA, AMBIENTE 

14042 20 01 FARMACIA - Acquisto arredi ed attrezzature farmacia comunale di Spezzano - Oneri 5.000,00  2.793,80  0,00  
Proventi di concessioni 
ad edificare 

DIRIGENTE E FARMACIE 
COMUNALI 

  TOTALE 4.057.365,21  2.177.452,77  2.118.331,88      
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SEZ. VI – Monitoraggio risultanze saldo di finanza pubblica – pareggio di bilancio 

In questa sezione si riportano le evidenze relative al rispetto del pareggio di bilancio dell’anno 

2018. 

 

MONIT/18

Sezione 1

Dati gestionali 

COMPETENZA                             

(stanziamenti 

FPV/accertamenti e 

impegni)                                                      

a tutto il 12-2018                                          

(a) (1)

Dati gestionali 

CASSA                             

(riscossioni e 

pagamenti)                                                       

a tutto il 12-2018                                          

(b) (1)

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 319

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto della quota finanziata da debito (+) 885

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (+) 0

A4) Fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli impegni cancellati definitivamente dopo 

l'approvazione del rendiconto dell'anno precedente 
(-) 0

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 +A3 - A4) (+) 1.204

B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) 16.629 17.858

C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi finanza pubblica (+) 456 521

D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 4.133 3.760

E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 1.300 1.261

F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie (+) 0 0

G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  (2) (+) 1.300

H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 17.485 17.562

H2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (+) 317

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2 ) (-) 17.802 17.562

I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 2.177 2.118

I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito  (+) 282

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica  (I=I1+I2 ) (-) 2.459 2.118

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 0 0

L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (+) 0

L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1+L2) (-) 0 0

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (2)  (-) 0 0

N) SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI  (N=A+B++C+D+E+F+G-H-I-L-M)                                                                                          

SALDO FINALE DI CASSA ( B+C+D+E+F-H-I-L) (3)
4.761 3.720

O) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 (4) 0 0

P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del recupero degli  spazi 

finanziari acquisiti nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019  

(Vedi dettaglio rideterminazione nella Sezione 2) 

Q) DIFFERENZA TRA IL SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI E OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI 

COMPETENZA RIDETERMINATO                           (Q = N-P)  (5)
4.761 3.720

MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL SALDO DI FINANZA PUBBLICA AI SENSI DEL COMMA 469 DELL'ARTICOLO 1 DELLA LEGGE 11/12/2016, N. 232                                                                 

(LEGGE DI BILANCIO 2017)

CITTA' METROPOLITANE - PROVINCE - COMUNI

(migliaia di euro)
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CAPITOLO 5° INDEBITAMENTO 

SEZ. I – Livello di indebitamento 

 

EVOLUZIONE DELL’INDEBITAMENTO 

 

  

Comune di Fiorano Modenese

anno 2015 anno 2016 anno 2017 anno 2018

residuo debito 11.457.449,06 10.354.114,84 9.332.690,41 7.694.372,78 

previsione di nuovi prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

rimborso quota annuale 1.045.024,12 1.021.424,43 1.015.369,50 931.321,73 

verifica straordinaria del debito totale -58.310,10 0,00 0,00 0,00 

estinzioni anticipate 0,00 0,00 456.234,98 161.186,33 

riduzione debito 0,00 0,00 166.713,15 0,00 

TOTALE FINE ANNO 10.354.114,84 9.332.690,41 7.694.372,78 6.601.864,72 

abitanti al 31/12 17.193 17.034 17.099 17.064 

debito medio per abitante 602 548 450 387 

Fiorano Gestioni Patrimoniali

anno 2015 anno 2016 anno 2017 anno 2018

residuo debito 12.803.576,65 12.446.034,04 11.812.515,57 11.160.491,52 

previsione di nuovi prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

rimborso quota annuale 357.542,61 633.518,47 652.024,05 671.162,97 

TOTALE FINE ANNO 12.446.034,04 11.812.515,57 11.160.491,52 10.489.328,55 

abitanti al 31/12 17.193 17.034 17.099 17.064 

debito medio per abitante 724 693 653 615 

Totale debito complessivo 

Comune + FGP 22.800.148,88        21.145.205,98        18.854.864,30        17.091.193,27        

Debito medio complessivo 

Comune + FGP per abitante 1.326                        1.241                        1.103                        1.002                        
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EVOLUZIONE COSTO ANNUO DELL’INDEBITAMENTO 

 

 

 

LIMITE DI INDEBITAMENTO DISPOSTO DALL’ART. 204 DEL T.U.E.L. 

 

  

indebitamento del Comune di Fiorano Modenese

anno 2015 anno 2016 anno 2017 anno 2018

Quota capitale (*) 1.045.024,12            1.021.424,43            1.015.369,50            931.321,73               

Interessi passivi 343.964,53               311.841,57               280.610,47               242.753,87               

TOTALE ANNO 1.388.988,65            1.333.266,00            1.295.979,97            1.174.075,60            

(*) Nella quota capitale non sono compresi gl i  importi  di estinzioni anticipate e riduzioni di debito

indebitamento di Fiorano Gestioni Patrimoniali

Mutui assistiti da lettera di patronage debole rilasciata dall'Amministrazione Comunale

anno 2015 anno 2016 anno 2017 anno 2018

Quota capitale 167.032,29               343.326,37               356.072,60               369.312,20               

Interessi passivi 30.712,99                 23.801,71                 22.049,20                 9.047,04                    

TOTALE ANNO 197.745,28               367.128,08               378.121,80               378.359,24               

indebitamento di Fiorano Gestioni Patrimoniali

Mutui assistiti da fidejussione rilasciata dall'Amministrazione Comunale

anno 2015 anno 2016 anno 2017 anno 2018

Quota capitale 190.510,32               290.192,10               295.951,45               301.850,77               

Interessi passivi 103.965,95               88.675,85                 80.162,94                 66.821,67                 

TOTALE ANNO 294.476,27               378.867,95               376.114,39               368.672,44               

% interessi passivi su entrate correnti del 

penultimo anno consuntivo
anno 2015 anno 2016 anno 2017 anno 2018

% interessi passivi  che

      comprendono mutui assistiti

      da fidejussione

2,030% 1,888% 1,591% 1,325%

% interessi passivi  che

     comprendono mutui assistiti

     da fidejussione e patronage debole

2,169% 2,000% 1,688% 1,364%
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CAPITOLO 6° CONTO ECONOMICO E CONTO DEL PATRIMONIO 

Sez. I° Relazione accompagnatoria alla riapertura dello Stato Patrimoniale al 31-12-2017 D.lgs  

118/2011 e s.m.i. 

A seguito di quanto disposto dal D.lgs. 118/2011 ’Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42. (11G0160)’ e successive modifiche, 
con particolare riferimento al principio contabile applicato alla contabilità economico-patrimoniale 
sono state svolte le seguenti attività: 

1) Aggiornamento della banca dati dei beni mobili alla data del 31/12/2018 tramite 
caricamento da parte dell’ufficio Economico Patrimoniale del Comune di Fiorano dei 
documenti di carico 2018; aggiornamento dei trasferimenti e degli scarichi di beni. 

2) Aggiornamento della banca dati dei beni immobili a cura dell’ufficio Tecnico del Comune 
alla data del 31/12/2018 tramite caricamento dei documenti di carico 2018; aggiornamento 
dei trasferimenti e degli scarichi di beni. 

Gli inventari, risultano aggiornati grazie ad un sistema di rilevazioni informatiche, che consentono 
l’aggiornamento sistematico degli stessi, allo stato dell’effettiva consistenza del patrimonio. 

I dati relativi all’inventario dei Beni Mobili ed Immobili sono stati poi riclassificati ed elaborati dalla 

ditta Gruppo Informatica e Servizi GIES Srl  con sede in Via Enrico Notaio, 23 -47892 Gualdicciolo 

- Repubblica di San Marino, secondo le seguenti attività: 

3) voci dell’inventario secondo il piano dei conti patrimoniale 2018 ed applicazione dei criteri di 
ammortamento.  

Si è proceduto allo svolgimento della seguente fase di lavoro: 

 Verifica aggiornamento della banca dati dei beni mobili ed immobili alla data del 31/12/2018 
tramite caricamento dei documenti di carico 2018; aggiornamento dei trasferimenti e degli 
scarichi di beni. 

 

 Inserimento in banca dati dei costi per migliorie emergenti dalla consultazione del Titolo II 
anno 2018 e consolidamento degli importi relativi alle immobilizzazioni immateriali; 

 
 Gli importi espressi nella tabella che segue rappresentano la reale espressione del 

patrimonio dell’Ente al 31/12/2018 e sono la risultanza di uno specifico servizio di ricerca ed 

elaborazione dei dati relativi al patrimonio. 
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MOV
CODICE 

CESP
COMPONENTE CESP CODICE SP STATO PATRIMONIALE VALORI

 INIZIALE 

SCRITTURE 

 VAR+ 

SCRITTURE 

 VAR- 

SCRITTURE 

 INIZIALE REGISTRO 

CESPITI 
 VAR+ DA SPESE 

 VAR+ DA 

SOPRAVVENIENZE E 

IMPUTAZIONE A 

RISERVA PERMESSI 

DA COSTRUIRE 

 VAR+ DA 

SOPR. A 

RISERVE 

 VAR+ DA 

RETTIFICHE S.P. 

 VAR- DA NOTE 

DI ACCREDITO 

 VAR- DA 

VENDITE 

 VAR- DA 

INSUS. 

SCARICO 

 VAR- DA 

INSUS. A 

RISERVE 

 VAR- DA 

FATTURE 

RICEVUTE 

 VAR- DA 

INSUSSITENZE 

 VAR- DA 

RETTIFICHE S.P. 
 QUOTA  SALDO 

INSERIMENTO 

CONTRIBUTI 

C/IMPIANTI 

FGP srl

Residuo BI2

Costi di ricerca sviluppo e 

pubblicità 1.2.1.02.01.01.001

Costi di ricerca e 

sviluppo 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BI2

Costi di ricerca sviluppo e 

pubblicità

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 0 799.547,02 €          -  €                   -  €                   799.547,02 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    799.547,02 €        

Residuo BI3

Diritti di brevetto ed 

utilizzazione opere 

dell'ingegno 1.2.1.03.05.01.001

Sviluppo software e 

manutenzione 

evolutiva 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BI3

Diritti di brevetto ed 

utilizzazione opere 

dell'ingegno

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 0 46.808,43 €            -  €                   -  €                   46.808,43 €               -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    46.808,43 €          

Residuo BI6

Immobilizzazioni in corso 

ed acconti 1.2.1.06.01.01.001

Acconti per 

realizzazione beni 

immateriali 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BI6

Immobilizzazioni in corso 

ed acconti

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BI6

Immobilizzazioni in corso 

ed acconti 1.2.1.07.01.01.999

Manutenzione 

straordinaria su altri 

beni di terzi 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BI6

Immobilizzazioni in corso 

ed acconti

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 0 403.393,28 €          -  €                   -  €                   403.393,28 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    403.393,28 €        

Residuo BI6

Immobilizzazioni in corso 

ed acconti 1.2.1.07.01.01.001

Manutenzione 

straordinaria su beni 

demaniali di terzi 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BI6

Immobilizzazioni in corso 

ed acconti

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BI9 Altre 1.2.1.99.01.01.001

Altre immobilizzazioni 

immateriali n.a.c. 0 18.786,37 €            -  €                   -  €                   18.786,37 €               -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         6.262,12 €-          12.524,25 €          3.948.114,82€   

Fondo BI9 Altre 2.2.3.02.99.99.999

Fondo ammortamento 

di altri beni immateriali 

diversi 0 36.002,35 €            -  €                   -  €                   36.002,35 €               -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         6.262,12 €          42.264,47 €          57.446,10€         

Residuo BII1.1 Terreni 1.2.2.01.03.01.001 Terreni demaniali 1759 4.631.948,64 €      -  €                   -  €                   4.631.948,64 €         192.248,13 €      16.810,80 €           -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    4.841.007,57 €    

Fondo BII1.1 Terreni

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 1759 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BII1.2 Fabbricati 1.2.2.01.02.01.001

Altri beni immobili 

demaniali 136 4.931.690,72 €      -  €                   -  €                   4.931.690,72 €         33.562,17 €         -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         12.807,45 €-        4.952.445,44 €    

Fondo BII1.2 Fabbricati

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 136 3.835.747,07 €      -  €                   -  €                   3.835.747,07 €         -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         12.807,45 €        3.848.554,52 €    

Residuo BII1.2 Fabbricati 1.2.2.02.10.06.001

Cimiteri di valore 

culturale, storico ed 

artistico 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BII1.2 Fabbricati

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BII1.2 Fabbricati 1.2.2.02.10.08.001

Musei, teatri e 

biblioteche di valore 

culturale, storico ed 

artistico 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BII1.2 Fabbricati

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BII1.3 Infrastrutture 1.2.2.01.01.01.001

Infrastrutture 

demaniali 1332 19.087.025,46 €    -  €                   -  €                   19.087.025,46 €       78.065,57 €         -  €                       -  €                   -  €                   3.289,74 €         -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         966.941,22 €-     18.194.860,07 €  

Fondo BII1.3 Infrastrutture

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 1332 13.069.571,84 €    -  €                   -  €                   13.069.571,84 €       -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         966.941,22 €     14.036.513,06 €  

Residuo BIII2.1 Terreni 1.2.2.02.13.99.999 Altri terreni n.a.c. 1824 15.313.691,81 €    -  €                   -  €                   15.313.691,81 €       184.566,72 €      46.370,88 €           -  €                   -  €                   600,00 €            -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    15.544.029,41 €  

Fondo BIII2.1 Terreni

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 1824 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BIII2.1 Terreni 1.2.2.02.13.01.001 Terreni agricoli 274 314.721,52 €          -  €                   -  €                   314.721,52 €             18.533,20 €         -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    333.254,72 €        

Fondo BIII2.1 Terreni

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 274 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BIII2.2 Fabbricati 1.2.2.02.09.99.999 Beni immobili n.a.c. 124 826.399,08 €          -  €                   -  €                   826.399,08 €             29.824,44 €         -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         32.571,77 €-        823.651,75 €        

Fondo BIII2.2 Fabbricati 2.2.3.01.09.01.999

Fondi ammortamento 

di Beni immobili n.a.c. 124 772.364,51 €          -  €                   -  €                   772.364,51 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         32.571,77 €        804.936,28 €        

Residuo BIII2.2 Fabbricati 1.2.2.02.09.01.001

Fabbricati ad uso 

abitativo 12 7.592.847,21 €      -  €                   -  €                   7.592.847,21 €         4.459,25 €           -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         232.962,39 €-     7.364.344,07 €    

Fondo BIII2.2 Fabbricati 2.2.3.01.09.01.001

Fondo ammortamento 

di Fabbricati ad uso 

abitativo 12 4.050.812,61 €      -  €                   -  €                   4.050.812,61 €         -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         232.962,39 €     4.283.775,00 €    

Residuo BIII2.2 Fabbricati 1.2.2.02.09.02.001

Fabbricati ad uso 

commerciale 46 1.126.729,76 €      -  €                   -  €                   1.126.729,76 €         75.914,46 €         306.000,00 €        -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         41.645,60 €-        1.466.998,62 €    

Fondo BIII2.2 Fabbricati 2.2.3.01.09.01.002

Fondi ammortamento 

di Fabbricati ad uso 

commerciale 46 573.635,90 €          -  €                   -  €                   573.635,90 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         41.645,60 €        615.281,50 €        

Residuo BIII2.2 Fabbricati 1.2.2.02.09.03.001

Fabbricati ad uso 

scolastico 160 7.582.052,94 €      -  €                   -  €                   7.582.052,94 €         122.332,55 €      -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         319.253,19 €-     7.385.132,30 €    

Fondo BIII2.2 Fabbricati 2.2.3.01.09.01.003

Fondi ammortamento 

di Fabbricati ad uso 

scolastico 160 8.258.273,93 €      -  €                   -  €                   8.258.273,93 €         -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         319.253,19 €     8.577.527,12 €    
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Residuo BIII2.2 Fabbricati 1.2.2.02.09.19.001

Fabbricati ad uso 

strumentale 214 2.767.549,05 €      -  €                   -  €                   2.767.549,05 €         782.960,43 €      -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   155.101,21 €    -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         113.607,97 €-     3.281.800,30 €    

Fondo BIII2.2 Fabbricati 2.2.3.01.09.01.018

Fondi ammortamento 

fabbricati ad uso 

strumentale 214 2.454.342,64 €      -  €                   -  €                   2.454.342,64 €         -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   169.352,75 €    -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         113.607,97 €     2.398.597,86 €    

Residuo BIII2.2 Fabbricati 1.2.2.02.09.17.001

Fabbricati destinati ad 

asili nido 26 488.434,89 €          -  €                   -  €                   488.434,89 €             12.579,86 €         -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         19.537,39 €-        481.477,36 €        

Fondo BIII2.2 Fabbricati 2.2.3.01.09.01.016

Fondi ammortamento 

di Fabbricati destinati 

ad asili nido 26 475.854,59 €          -  €                   -  €                   475.854,59 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         19.537,39 €        495.391,98 €        

Residuo BIII2.2 Fabbricati 1.2.2.02.09.04.001

Fabbricati industriali e 

costruzioni leggere 4 27.440,00 €            -  €                   -  €                   27.440,00 €               1.012,83 €           -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         580,26 €-              27.872,57 €          

Fondo BIII2.2 Fabbricati 2.2.3.01.09.01.004

Fondi ammortamento 

di Fabbricati industriali 

e costruzioni leggere 4 560,00 €                  -  €                   -  €                   560,00 €                     -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         580,26 €              1.140,26 €             

Residuo BIII2.2 Fabbricati 1.2.2.02.09.07.001

Fabbricati Ospedalieri e 

altre strutture sanitarie 24 1.381.402,97 €      -  €                   -  €                   1.381.402,97 €         6.076,98 €           -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         44.430,38 €-        1.343.049,57 €    

Fondo BIII2.2 Fabbricati 2.2.3.01.09.01.006

Fondi ammortamento 

di Fabbricati 

Ospedalieri e altre 

strutture sanitarie 24 834.039,30 €          -  €                   -  €                   834.039,30 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         44.430,38 €        878.469,68 €        

Residuo BIII2.2 Fabbricati 1.2.2.02.09.16.001 Impianti sportivi 148 1.929.471,18 €      -  €                   -  €                   1.929.471,18 €         91.914,13 €         -  €                       -  €                   -  €                   21.566,38 €      -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         82.880,95 €-        1.916.937,98 €    

Fondo BIII2.2 Fabbricati 2.2.3.01.09.01.015

Fondi ammortamento 

di Impianti sportivi 148 2.144.228,41 €      -  €                   -  €                   2.144.228,41 €         -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         82.880,95 €        2.227.109,36 €    

Residuo BIII2.2 Fabbricati 1.2.2.02.09.18.001

Musei, teatri e 

biblioteche 34 2.104.661,63 €      -  €                   -  €                   2.104.661,63 €         51.948,03 €         -  €                       -  €                   -  €                   1.775,47 €         -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         69.481,04 €-        2.085.353,15 €    

Fondo BIII2.2 Fabbricati 2.2.3.01.09.01.017

Fondi ammortamento 

di Musei, teatri e 

biblioteche 34 1.319.217,84 €      -  €                   -  €                   1.319.217,84 €         -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         69.481,04 €        1.388.698,88 €    

Residuo BIII2.3 Impianti e macchinari 1.2.2.02.04.99.001 Impianti 0 756,60 €                  -  €                   -  €                   756,60 €                     -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         126,10 €-              630,50 €                

Fondo BIII2.3 Impianti e macchinari 2.2.3.01.04.01.002

Fondo ammortamento 

impianti 0 7.815,90 €               -  €                   -  €                   7.815,90 €                 -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         126,10 €              7.942,00 €             

Residuo BIII2.3 Impianti e macchinari 1.2.2.02.04.01.001 Macchinari 2 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            3.711,24 €           -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         185,56 €-              3.525,68 €             

Fondo BIII2.3 Impianti e macchinari 2.2.3.01.04.01.001

Fondo ammortamento 

macchinari 2 646,25 €                  -  €                   -  €                   646,25 €                     -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         185,56 €              831,81 €                

Residuo BIII2.4

Attrezzature industriali e 

commerciali 1.2.2.02.05.99.999 Attrezzature n.a.c. 9 318.226,90 €          -  €                   -  €                   318.226,90 €             18.628,67 €         68.076,00 €           -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   265,03 €            -  €                   -  €                   -  €                         25.917,49 €-        378.749,05 €        

Fondo BIII2.4

Attrezzature industriali e 

commerciali 2.2.3.01.05.01.999

Fondo ammortamento 

attrezzature n.a.c. 9 321.440,98 €          -  €                   -  €                   321.440,98 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   749,50 €            13,95 €               -  €                   -  €                   -  €                         25.917,49 €        346.595,02 €        

Residuo BIII2.4

Attrezzature industriali e 

commerciali 1.2.2.02.05.02.001 Attrezzature sanitarie 1 20.498,10 €            -  €                   -  €                   20.498,10 €               -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         1.276,45 €-          19.221,65 €          

Fondo BIII2.4

Attrezzature industriali e 

commerciali 2.2.3.01.05.01.002

Fondo ammortamento 

attrezzature sanitarie 1 9.000,92 €               -  €                   -  €                   9.000,92 €                 -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   90,00 €               -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         1.276,45 €          10.187,37 €          

Residuo BIII2.4

Attrezzature industriali e 

commerciali 1.2.2.02.05.01.001

Attrezzature 

scientifiche 0 412,23 €                  -  €                   -  €                   412,23 €                     -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         22,91 €-                389,32 €                

Fondo BIII2.4

Attrezzature industriali e 

commerciali 2.2.3.01.05.01.001

Fondo ammortamento 

attrezzature 

scientifiche 0 45,82 €                     -  €                   -  €                   45,82 €                       -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         22,91 €                68,73 €                   

Residuo BIII2.5 Mezzi di trasporto 1.2.2.02.01.99.999

Mezzi di trasporto ad 

uso civile, di sicurezza e 

ordine pubblico n.a.c. 0 8.784,00 €               -  €                   -  €                   8.784,00 €                 -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         1.098,00 €-          7.686,00 €             

Fondo BIII2.5 Mezzi di trasporto 2.2.3.01.01.01.999

Fondo ammortamento 

altri mezzi di trasporto 

ad uso civile, di 

sicurezza e ordine 

pubblico n.a.c. 0 2.196,00 €               -  €                   -  €                   2.196,00 €                 -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         1.098,00 €          3.294,00 €             

Residuo BIII2.5 Mezzi di trasporto 1.2.2.02.01.02.001 Mezzi di trasporto aerei 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BIII2.5 Mezzi di trasporto 2.2.3.01.01.01.002

Fondo ammortamento 

mezzi di trasporto aerei 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BIII2.5 Mezzi di trasporto 1.2.2.02.01.03.001

Mezzi di trasporto per 

vie d'acqua 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BIII2.5 Mezzi di trasporto 2.2.3.01.01.01.003

Fondo ammortamento 

mezzi di trasporto per 

vie d'acqua 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BIII2.5 Mezzi di trasporto 1.2.2.02.01.01.001.01

Mezzi di trasporto 

stradali leggeri 5 57.348,11 €            -  €                   -  €                   57.348,11 €               90.235,26 €         -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   63.242,38 €      -  €                         19.735,61 €-        64.605,38 €          

Fondo BIII2.5 Mezzi di trasporto 2.2.3.01.01.01.001

Fondo ammortamento 

mezzi di trasporto 

stradale leggeri 5 118.620,70 €          -  €                   -  €                   118.620,70 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         19.735,61 €        138.356,31 €        



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 77 di 289 

 

  

MOV
CODICE 

CESP
COMPONENTE CESP CODICE SP STATO PATRIMONIALE VALORI

 INIZIALE 

SCRITTURE 

 VAR+ 

SCRITTURE 

 VAR- 

SCRITTURE 

 INIZIALE REGISTRO 

CESPITI 
 VAR+ DA SPESE 

 VAR+ DA 

SOPRAVVENIENZE E 

IMPUTAZIONE A 

RISERVA PERMESSI 

DA COSTRUIRE 

 VAR+ DA 

SOPR. A 

RISERVE 

 VAR+ DA 

RETTIFICHE S.P. 

 VAR- DA NOTE 

DI ACCREDITO 

 VAR- DA 

VENDITE 

 VAR- DA 

INSUS. 

SCARICO 

 VAR- DA 

INSUS. A 

RISERVE 

 VAR- DA 

FATTURE 

RICEVUTE 

 VAR- DA 

INSUSSITENZE 

 VAR- DA 

RETTIFICHE S.P. 
 QUOTA  SALDO 

INSERIMENTO 

CONTRIBUTI 

C/IMPIANTI 

FGP srl

Residuo BIII2.5 Mezzi di trasporto 1.2.2.02.01.01.001.02

Mezzi di trasporto 

stradali pesanti 8 4.623,30 €               -  €                   -  €                   4.623,30 €                 143.700,00 €      -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         14.883,70 €-        133.439,60 €        

Fondo BIII2.5 Mezzi di trasporto 2.2.3.01.01.01.001

Fondo ammortamento 

mezzi di trasporto 

stradale pesanti 8 457.318,34 €          -  €                   -  €                   457.318,34 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   142.391,47 €    -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         14.883,70 €        329.810,57 €        

Residuo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 1.2.2.02.07.04.001

Apparati di 

telecomunicazione 20 60,00 €                     -  €                   -  €                   60,00 €                       -  €                     -  €                       -  €                   70,14 €               -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         95,08 €-                35,06 €                   

Fondo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 2.2.3.01.07.01.004

Fondo ammortamento 

apparati di 

telecomunicazione 20 14.356,81 €            -  €                   -  €                   14.356,81 €               -  €                     -  €                       -  €                   2.599,60 €         -  €                   -  €                   195,00 €            -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         95,08 €                16.856,49 €          

Residuo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 1.2.2.02.07.99.999 Hardware n.a.c. 0 294,99 €                  -  €                   -  €                   294,99 €                     -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         147,50 €-              147,49 €                

Fondo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 2.2.3.01.07.01.999

Fondo ammortamento 

hardware n.a.c. 0 6.349,00 €               -  €                   -  €                   6.349,00 €                 -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         147,50 €              6.496,50 €             

Residuo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 1.2.2.02.06.01.001 Macchine per ufficio 1 664,00 €                  -  €                   -  €                   664,00 €                     116,97 €               -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         189,39 €-              591,58 €                

Fondo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 2.2.3.01.06.01.001

Fondo ammortamento 

macchine per ufficio 1 20.004,51 €            -  €                   -  €                   20.004,51 €               -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         189,39 €              20.193,90 €          

Residuo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 1.2.2.02.07.03.001 Periferiche 10 9.326,29 €               -  €                   -  €                   9.326,29 €                 10.996,16 €         -  €                       -  €                   -  €                   278,98 €            -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         7.281,76 €-          12.761,71 €          

Fondo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 2.2.3.01.07.01.003

Fondo ammortamento 

periferiche 10 38.071,66 €            -  €                   -  €                   38.071,66 €               -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   712,50 €            -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         7.281,76 €          44.640,92 €          

Residuo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 1.2.2.02.07.02.001 Postazioni di lavoro 26 13.699,31 €            -  €                   -  €                   13.699,31 €               -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         9.307,53 €-          4.391,78 €             

Fondo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 2.2.3.01.07.01.002

Fondo ammortamento 

postazioni di lavoro 26 72.158,36 €            -  €                   -  €                   72.158,36 €               -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   5.681,51 €         -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         9.307,53 €          75.784,38 €          

Residuo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 1.2.2.02.07.01.001 Server 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 2.2.3.01.07.01.001

Fondo ammortamento 

server 0 10.975,00 €            -  €                   -  €                   10.975,00 €               -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    10.975,00 €          

Residuo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 1.2.2.02.07.05.001

Tablet e dispositivi di 

telefonia fissa e mobile 23 70,14 €                     -  €                   -  €                   70,14 €                       589,21 €               -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   70,14 €                     147,32 €-              441,89 €                

Fondo BIII2.6

Macchine per ufficio e 

hardware 2.2.3.01.07.01.005

Fondo ammortamento 

tablet e dispositvi di 

telefonia fissa e mobile 23 6.579,29 €               -  €                   -  €                   6.579,29 €                 -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   2.599,60 €               147,32 €              4.127,01 €             

Residuo BIII2.7 Mobili e arredi 1.2.2.02.03.99.001 Mobili e arredi n.a.c. 94 19.264,75 €            -  €                   -  €                   19.264,75 €               14.647,45 €         180,00 €                 -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         4.068,26 €-          30.023,94 €          

Fondo BIII2.7 Mobili e arredi 2.2.3.01.03.01.999

Fondo ammortamento 

mobili e arredi n.a.c. 94 455.988,90 €          -  €                   -  €                   455.988,90 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   2.452,87 €         -  €                   -  €                   -  €                   615,68 €                  4.068,26 €          456.988,61 €        

Residuo BIII2.7 Mobili e arredi 1.2.2.02.03.02.001

Mobili e arredi per 

alloggi e pertinenze 8 8.186,26 €               -  €                   -  €                   8.186,26 €                 8.296,00 €           -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         2.483,89 €-          13.998,37 €          

Fondo BIII2.7 Mobili e arredi 2.2.3.01.03.01.002

Fondo ammortamento 

mobili e arredi per 

alloggi e pertinenze 8 91.826,64 €            -  €                   -  €                   91.826,64 €               -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         2.483,89 €          94.310,53 €          

Residuo BIII2.7 Mobili e arredi 1.2.2.02.03.03.001

Mobili e arredi per 

laboratori 9 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BIII2.7 Mobili e arredi 2.2.3.01.03.01.003

Fondo ammortamento 

mobili e arredi per 

laboratori 9 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   615,68 €            -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    615,68 €                

Residuo BIII2.7 Mobili e arredi 1.2.2.02.03.01.001

Mobili e arredi per 

ufficio 80 14.784,89 €            -  €                   -  €                   14.784,89 €               17.094,03 €         -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         6.887,19 €-          24.991,73 €          

Fondo BIII2.7 Mobili e arredi 2.2.3.01.03.01.001

Fondo ammortamento 

mobili e arredi per 

ufficio 80 373.212,34 €          -  €                   -  €                   373.212,34 €             -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   842,97 €            -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         6.887,19 €          379.256,56 €        

Residuo BIII2.99 Altri beni materiali 1.2.2.02.08.01.001

Armi leggere ad uso 

civile e per ordine 

pubblico e sicurezza 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       
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MOV
CODICE 

CESP
COMPONENTE CESP CODICE SP STATO PATRIMONIALE VALORI

 INIZIALE 

SCRITTURE 

 VAR+ 

SCRITTURE 

 VAR- 

SCRITTURE 

 INIZIALE REGISTRO 

CESPITI 
 VAR+ DA SPESE 

 VAR+ DA 

SOPRAVVENIENZE E 

IMPUTAZIONE A 

RISERVA PERMESSI 

DA COSTRUIRE 

 VAR+ DA 

SOPR. A 

RISERVE 

 VAR+ DA 

RETTIFICHE S.P. 

 VAR- DA NOTE 

DI ACCREDITO 

 VAR- DA 

VENDITE 

 VAR- DA 

INSUS. 

SCARICO 

 VAR- DA 

INSUS. A 

RISERVE 

 VAR- DA 

FATTURE 

RICEVUTE 

 VAR- DA 

INSUSSITENZE 

 VAR- DA 

RETTIFICHE S.P. 
 QUOTA  SALDO 

INSERIMENTO 

CONTRIBUTI 

C/IMPIANTI 

FGP srl

Fondo BIII2.99 Altri beni materiali 2.2.3.01.08.01.001

Fondo ammortamento 

armi leggere ad uso 

civile e per ordine 

pubblico e sicurezza 0 2.264,52 €               -  €                   -  €                   2.264,52 €                 -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    2.264,52 €             

Residuo BIII2.99 Altri beni materiali 1.2.2.02.08.99.999 Armi n.a.c. 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BIII2.99 Altri beni materiali 2.2.3.01.08.01.999

Fondo ammortamento 

armi n.a.c. 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BIII2.99 Altri beni materiali 1.2.2.02.10.99.999

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico n.a.c. 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BIII2.99 Altri beni materiali 1.2.2.02.12.01.001 Materiale bibliografico 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BIII2.99 Altri beni materiali 2.2.3.01.99.01.001

Fondo ammortamento 

di materiale 

bibliografico 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Residuo BIII2.99 Altri beni materiali 1.2.2.02.11.01.001 Oggetti di valore 4 28.770,00 €            -  €                   -  €                   28.770,00 €               -  €                     11.650,00 €           -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    40.420,00 €          

Fondo BIII2.99 Altri beni materiali

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 4 1.060,00 €               -  €                   -  €                   1.060,00 €                 -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    1.060,00 €             

Residuo BIII2.99 Altri beni materiali 1.2.2.02.12.02.001 Strumenti musicali 0 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

Fondo BIII2.99 Altri beni materiali 2.2.3.01.99.01.002

Fondo ammortamento 

di strumenti musicali 0 5.544,58 €               -  €                   -  €                   5.544,58 €                 -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    5.544,58 €             

Residuo BIII3

Immobilizzazioni in corso 

ed acconti. 1.2.2.04.01.01.001

Acconti per 

realizzazione di 

immobilizzazioni 

materiali 2 346.704,44 €          424.990,75 €    -  €                   771.695,19 €             -  €                     -  €                       450.792,02 €    -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   342.425,20 €    424.990,75 €    -  €                         -  €                    455.071,26 €        

Fondo BIII3

Immobilizzazioni in corso 

ed acconti.

AMMORTAMENTO 

DIRETTO 2 -  €                         -  €                   -  €                   -  €                            -  €                     -  €                       -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                   -  €                         -  €                    -  €                       

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (al netto del fondo) 70.977.327,54 €    424.990,75 €    -  €                   71.402.318,29 €       1.994.013,74 €   449.087,68 €        450.792,02 €    70,14 €               27.510,57 €      155.101,21 €    -  €                   265,03 €            342.425,20 €    488.233,13 €    70,14 €                     2.036.815,47 €-  71.245.861,12 €  3.890.668,72€   

TOTALE FONDI 41.089.876,24 €    -  €                   -  €                   41.089.876,24 €       -  €                     -  €                       -  €                   3.215,28 €         -  €                   311.744,22 €    10.724,35 €      13,95 €               -  €                   -  €                   3.215,28 €               2.036.815,47 €  42.804.209,19 €  57.446,10€         
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Al patrimonio inserito ed elaborato come sopra specificato, alla Voce Immobilizzazioni 
Immateriali- “Altre” è stato rilevato l’importo di €. 3.948.114,82 relativo ai contributi in c/impianti 
erogati dal Comune di Fiorano Modenese alla Società Fiorano Gestioni Patrimoniali; 
contemporaneamente è stata incrementata di pari importo la voce del patrimonio netto “Riserve di 
rivalutazione”. 

L’importo di cui sopra corrisponde al saldo del conto Risconti passivi rilevato dalla società Fiorano 
gestioni Patrimoniali srl. 

 

 

Pertanto a seguito delle registrazioni di cui sopra le Immobilizzazioni presentano al 31/12/2018 le 
seguenti risultanze: 

Immobilizzazioni Immateriali €. 3.903.192,97 (€.12.524,25 + € 3.890.668,72) 

Immobilizzazioni Materiali     €. 71.233.336,87 
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Al termine delle registrazioni contabili relative al patrimonio, la costituzione del nuovo 
patrimonio netto al 31-12-2018 risulta la seguente: 

 

 

Riserva di capitale  

La variazione della riserva di capitale di € 3.775.514,87 è stata determinata come segue: 

 

 In particolare come indicato nella precedente relazione di gestione 2018, sono stati contabilizzati 
nella voce “risconti passivi” il valore totale del contributi sugli investimenti riguardanti le opere 
iscritte nell’attivo dello stato patrimoniale non ancora rilevati nell’anno precedente. Nell’esercizio 
2018 sono stati rilevati, come sopra descritto, i contributi in c/impianti erogati dal Comune di 
Fiorano Modenese alla Società Fiorano Gestioni Patrimoniali per l’importo al lordo 
dell’ammortamento 2018 di €. 3.948.114,82. 

Riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili 

Si precisa che l’importo complessivo di €. 54.906.206,26 costituente la riserva indisponibile per beni 
demaniali e patrimoniali indisponibili  e culturali risulta così composta: 

 

 Valore residuo beni mobili                  €.    736.050,73 

 Valore residuo beni demaniali           €. 27.988.313,08 

 Valore residuo beni indisponibili       €. 26.181.842,45 

PATRIMONIO NETTO SALDO INIZIALE

 SALDO FINALE 

31/12/2018 VARIAZIONE

FONDO DI DOTAZIONE 19.461.339,82                    19.461.339,82   -                              

RISERVE DA RISULTATO ECONOMICO PRECEDENTE 4.769.693,76                        5.990.527,50   1.220.833,74             

RISERVE DA CAPITALE 3.110.913,83                        6.886.428,70   3.775.514,87             

RISERVE DA PERMESSI DI COSTRUIRE 4.130.187,64                        5.449.658,19   1.319.470,55             

RISERVE INDISPONIBILI PER BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI 

INDISPONIBILI E CULTURALI 54.617.734,31                    54.906.206,26   288.471,95                

ALTRE RISERVE INDISPONIBILI 291.912,87                              291.912,87   -                              

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 1.509.305,69                           469.455,78   1.039.849,91 -            

87.891.087,92                    93.455.529,12   5.564.441,20             

Codice piano conti Co.GE

 Importo 

movimento 

primanota DARE 

movimento 

primanota 

AVERE 

 variazione 

riserva in 

c/capitale Descrizione aggiuntiva riga

 

02.1.2.02.01.01.001  €                         -    €                  13,95 Importazione GIES- rettifiche bene mobile 4926

02.1.2.02.01.01.001  €                278,98  €                         -   Importazione GIES

02.1.2.02.01.01.001  €                         -    €    3.948.114,82 

TOTALE CONTRIBUTI IN C/IMPIANTI EROGATI A 

FGP  AL NETTO DELLE QUOTE ANNUALI DI 

AMMORTAMENTO

02.1.2.02.01.01.001  €        289.631,19  €                         -   

rilevazione risconti passivi su contributi per 

investimenti ricevuti dal comune non registrati 

negli anni precedenti

02.1.2.02.01.01.001  €        117.296,27 

rilevazione quota partecipazione Coccapani 

33,33% (inclusa dall'anno 2018)

 €        289.910,17  €    4.065.425,04      3.775.514,87   
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Gli importi di cui sopra rappresentano il valore residuo dei beni iscritti nell’inventario al 
31/12/2018; nel corso del 2019 saranno oggetto di  rivisitazione con puntuale analisi relativa ai 
singoli beni in relazione ai requisiti definiti dal codice civile, all’articolo 822 e ss., nonchè ai sensi 
dell’art. 2 del D.lgs 42/2004, al fine della corretta qualificazione dei beni indisponibili, demaniali e 
culturali da iscrivere nell’apposita posta dello stato patrimoniale. Tale attività potrà dare origine a 
scritture di rettifica che saranno rilevate nel bilancio 2019. 

3) Rilevazione contabile del “Risconto” relativo ai contributi sugli investimenti anni 

precedenti. 

Come indicato nella relazione di gestione dell’anno 2017, è stato contabilizzato nella voce 
“risconti passivi” il valore totale del contributo sugli investimenti riguardanti le opere 
iscritte nell’attivo dello stato patrimoniale e non ancora rilevato nel bilancio 2017. 

Il risconto rilevato per complessivi  €. 945.287,82 (risconto - apertura 01/1/18 € 655.656,63 
come da prospetto di seguito) è stato ridotto nell’esercizio 2017 della quota di 
ammortamento annuale di €. 25.493,99, relativa alle opere di riferimento  finanziate con 
contributi, al fine di determinare la cd. “sterilizzazione” del costo relativo 
all’ammortamento dei beni stessi. 

Nell’anno 2018 sono stati inseriti contributi sugli investimenti non ancora rilevati, pertanto 
il valore complessivo del risconto risulta essere il seguente: 

 

4)Inserimento nel Bilancio 2018 alla voce Immobilizzazioni Finanziarie –B IV-1c 

“Partecipazioni in altri soggetti”  della partecipazione della quota del 33,33% del 

Comune di Fiorano Modenese alla Fondazione Luigi Coccapani. 

A seguito della rilevazione di cui sopra, in applicazione della delibera di Giunta Comunale 
156 del 29/12/2017 ad oggetto: “bilancio consolidato del “gruppo amministrazione 
pubblica” del Comune di Fiorano modenese: individuazione organismi componenti del 
gruppo e del perimetro di consolidamento ai fini della predisposizione del bilancio 

Importo movimento 

primanota  DARE

Importo movimento 

primanota  AVERE

0,00 655.656,63  

0,00 289.631,19

ri levazione ri s conti  pas s ivi  s u contributi  per investimenti  

ri cevuti  dal  comune non registrati  negl i  anni  precedenti

25.493,99 0,00

quota contributi  su  inves timenti  di  competenza  anno 

2018  per steri l i zzazione ammortamento su beni  

rea l i zzati

11.826,92 0,00

quota contributi  su  inves timenti  di  competenza  anno 

2018  per steri l i zzazione ammortamento su beni  

rea l i zzati

37.320,91 945.287,82 Totale dare-avere

 €. 907.966,91

Sa ldo Ris conto contributi  investimenti  a l  netto del la  

quota di  ammortamento
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consolidato 2017” si riportano le partecipazioni in società così come indicate alla voce B-IV  
Immobilizzazioni Finanziarie dell’attivo dello Stato Patrimoniale: 

 

 

 

Sez. II° Contabilità economico-patrimoniale  

L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede, per gli enti in contabilità 
finanziaria, l’adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione 
unitaria dei fatti gestionali nei loro profili finanziario ed economico-patrimoniale. 

Nell’ambito di tale sistema integrato, la contabilità economico-patrimoniale affianca la  
contabilità finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per 
fini autorizzatori e di rendicontazione dei risultati della gestione finanziaria, per rilevare i 
costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste in essere da una 
amministrazione pubblica (come definite nell’ambito del principio applicato della 
contabilità finanziaria) al fine di: 

 predisporre il conto economico per rappresentare le “utilità economiche” acquisite 
ed impiegate nel corso dell’esercizio, anche se non direttamente misurate dai relativi 
movimenti finanziari, e per alimentare il processo di programmazione; 

 consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare, in particolare, le 
variazioni del patrimonio dell’ente che costituiscono un indicatore dei risultati della 
gestione); 

 permettere l’elaborazione del bilancio consolidato di ciascuna amministrazione 
pubblica con i propri enti e organismi strumentali, aziende e società; 

 predisporre la base informativa necessaria per la determinazione analitica dei costi; 

 consentire la verifica nel corso dell'esercizio della situazione patrimoniale ed 
economica dell’ente e del processo di provvista e di impiego delle risorse; 

 conseguire le altre finalità previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari 
portatori d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la gestione delle 
singole amministrazioni pubbliche. 

 SOCIETA' 

% partecipazione
 Valore partecipazione iscritta a bilancio 

Comune 2017 conto 01.2.3.01.06.01.001 

PATRIMONIO NETTO  DA 

BILANCIO 2017 DELLE 

SOCIETA'

IMPORTO 

PARTECIPAZIONE DA 

ISCRIVERE A BILANCIO 

2018

 RETTIFICHE VALORE 

PARTECIPAZIONE 

 FIORANO GESTIONI PATRIMONIALI SRL                             100,00                                                   17.900.852,16                    17.912.774,04                    17.912.774,04                                               11.921,88 

 SOCIETA' 

% partecipazione

 Valore partecipazione iscritta a bilancio 

Comune 2017 - Voce -B-IV-1c -In altri 

soggetti 

 Patrimonio netto da 

bilancio società al 

31/12/2017 

 Importo partecipazione 

da iscrivere a bilancio 

2018 

 RETTIFICHE VALORE 

PARTECIPAZIONE 

 AMO                               0,390                                                          75.018,69                    19.396.019,00                           75.644,47                                                    625,78 

 DEMOCENTERSIPE                             0,4275                                                            4.666,17                      1.094.421,00                             4.678,65                                                      12,48 

 HERA                               0,078                                                     1.763.516,91               2.312.277.515,00                      1.803.576,46                                               40.059,55 

 LEPIDA                             0,0015                                                            1.012,36                    67.801.850,00                             1.017,03                                                        4,67 

 SETA                               0,095                                                          14.011,53                    16.217.167,00                           15.406,31                                                 1.394,78 

AESS                                 0,79                                                            1.468,33                         187.668,00                             1.482,58                                                      14,24 

CERFORM                               10,00                                                            6.747,00                           95.064,00                             9.506,40                                                 2.759,40 

ACER                                 1,98                                                        283.225,79                    14.326.462,00                         283.663,95                                                    438,16 

FONDAZIONE LUIGI COCCAPANI                               33,33                                                                       -                           351.924,00                         117.296,27                                                           -   

totale 2.149.666,79                                                    2.312.272,12                    45.309,06                                             



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 83 di 289 

Le transazioni delle pubbliche amministrazioni che si sostanziano in operazioni di 
scambio sul mercato (acquisizione e vendita) danno luogo a costi sostenuti e ricavi 
conseguiti, mentre quelle che non consistono in operazioni di scambio propriamente dette, 
in quanto più strettamente conseguenti ad attività istituzionali ed erogative (tributi, 
contribuzioni, trasferimenti di risorse, prestazioni, servizi, altro), danno luogo ad oneri 
sostenuti e proventi conseguiti. 

Il Comune di Fiorano Modenese ha provveduto alla rilevazione contabile dei fatti 
gestionali sotto tre aspetti: finanziario, economico e patrimoniale. 

 

STATO PATRIMONIALE  ATTIVO E PASSIVO  

Lo stato patrimoniale evidenzia i risultati della gestione patrimoniale rilevata dalla 
contabilità economica e riassume la consistenza del patrimonio al termine dell’esercizio, 
evidenziando le variazioni avvenute nel corso dello stesso, rispetto alla consistenza 
iniziale. 

Il patrimonio dell’Ente è costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e 
passivi, suscettibili di valutazione; il risultato patrimoniale dell'Ente viene contabilmente 
rappresentato come differenziale, determinando la consistenza netta della dotazione 
patrimoniale. 

Gli inventari, risultano aggiornati grazie ad un sistema di rilevazioni anche informatiche, 
che consentono l’aggiornamento sistematico degli stessi, allo stato dell’effettiva 
consistenza del patrimonio. 

I criteri applicati per la valutazione delle attività e passività del patrimonio comunale sono 
quelli stabiliti dal D.Lgs. n.118/2011 dall’art. 230 del D.Lgs. n°267/2000, contestualmente 
ai criteri della prudenza, della continuazione dell’attività, della veridicità e correttezza, di 
cui alle regole ed ai principi di contabilità generale. 

Strumento della contabilità patrimoniale sono gli inventari relativi alle attività e passività 
del patrimonio. 

Il conto del patrimonio è stato redatto recependo dati ed informazioni provenienti dalla 
contabilità economica, ed evidenziando quanto segue: 

ATTIVO: 

• Gli elementi patrimoniali destinati a essere utilizzati durevolmente dall’ente sono iscritti 
tra le immobilizzazioni. Condizione per l’iscrizione di nuovi beni patrimoniali materiali ed 
immateriali tra le immobilizzazioni (stato patrimoniale) è il verificarsi, alla data del 31 
dicembre, dell’effettivo passaggio del titolo di proprietà dei beni stessi. 

• le immobilizzazioni vengono indicate al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
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• i crediti sono inseriti al netto dei relativi fondi di svalutazione, tenendo conto di tutti i 
crediti dell’ente includendo anche quelli stralciati dalla contabilità finanziaria.  

Nel 2018 sono stati confrontati i saldi dei crediti derivanti da entrate patrimoniali quali 
rette scolastiche ed affitti ed ai crediti per violazioni codice della strada risultanti a bilancio 
economico patrimoniale con i residui delle entrate tributarie e patrimoniali risultanti dalle 
liste di carico per la riscossione coattiva di Equitalia e Ica. L’analisi è stata effettuata, in 
collaborazione con l’ufficio Tributi, prendendo in considerazione i crediti, suddivisi per 
tipologia, in carico ai concessionari Ica ed Equitalia detratti gli importi relativi agli 
accertamenti risultanti dalla contabilità finanziaria. L’importo inserito è stato 
completamente svalutato nell’apposita voce di Fondo svalutazione crediti. 

Di seguito si riporta una tabella che costituisce una sintesi dell’analisi effettuata, nella 
quale sono evidenziate le rettifiche dei crediti rilevate a seguito dell’analisi compiuta: 



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 85 di 289 

 

Ai crediti di cui sopra si aggiungono in modo residuale gli ulteriori crediti già inseriti a 
seguito di stralcio da conto del bilancio con l’approvazione dei rendiconti 2015 e 2016. Il 
valore riportato è al netto degli incassi avvenuti rispetto al totale dei crediti di dubbia e 
difficile esazione dichiarati con i rendiconti 2015-2016. 

I.C.I. FIN.2018 COGE 2018 DIFF.FIN/COGE IMPORTO RESIDUO SCRITTURE CONTROLLO 

NON A BILANCIO DA ANALISI TRIBUTI AL 31/12/2018 SALDO COGE 

€ 0,00 € 1.311.658,59 -€ 1.311.658,59 € 835.598,49 -€ 476.060,10 -€ 835.598,49

I.M.U. FIN.2018 COGE 2018 DIFF.FIN/COGE IMPORTO RESIDUO SCRITTURE CONTROLLO 

NON A BILANCIO DA ANALISI TRIBUTI AL 31/12/2018 SALDO COGE 

€ 2.478.618,38 € 2.533.699,18 -€ 55.080,80 € 290.727,80 € 235.647,00 -€ 290.727,80

TASI FIN.2018 COGE 2018 IMPORTO IMPORTO RESIDUO SCRITTURE CONTROLLO 

NON A BILANCIO DA ANALISI  31/12/2018 SALDO COGE 

€ 469.637,04 € 469.637,04 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

CANONI FIN.2018 COGE 2018 DIFF.FIN/COGE IMPORTO RESIDUO SCRITTURE CONTROLLO 

LOCAZIONE NON A BILANCIO DA ANALISI TRIBUTI AL 31/12/2018 SALDO COGE 

€ 23.234,48 € 251.800,00 -€ 228.565,52 € 155.945,63 -€ 72.619,89 -€ 155.945,63

RETTE FIN.2018 COGE 2018 DIFF.FIN/COGE IMPORTO RESIDUO SCRITTURE CONTROLLO 

SCOALSTICHE NON A BILANCIO DA ANALISI TRIBUTI AL 31/12/2018 SALDO COGE 

€ 507.079,64 € 626.264,51 -€ 119.184,87 € 125.813,07 € 6.628,20 -€ 21.259,12

SALDO DEPOSITO 

POSTALE AL 31/12/18

€ 104.553,95

ONERI FIN.2018 COGE 2018 DIFF.FIN/COGE IMPORTO RESIDUO SCRITTURE CONTROLLO 

UTC NON A BILANCIO DA ANALISI TRIBUTI AL 31/12/2018 SALDO COGE 

€ 89.922,26 € 89.922,26 € 0,00 € 450.327,15 € 450.327,15 -€ 450.327,15

ICP FIN.2018 COGE 2018 DIFF.FIN/COGE IMPORTO RESIDUO SCRITTURE CONTROLLO 

NON A BILANCIO DA ANALISI TRIBUTI AL 31/12/2018 SALDO COGE 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 42.955,06 € 42.955,06 -€ 42.955,06

TASSA FIN.2018 COGE 2018 DIFF.FIN/COGE IMPORTO RESIDUO SCRITTURE CONTROLLO 

RIFIUTI NON A BILANCIO DA ANALISI TRIBUTI AL 31/12/2018 SALDO COGE 

€ 1.477.245,28 € 2.816.538,64 -€ 138.093,29 € 1.350.367,68 € 1.212.274,39 -€ 1.339.293,36

SALDO DEPOSITO 

POSTALE AL 31/12/18

€ 11.074,32

VIOL. FIN.2018 COGE 2018 DIFF.FIN/COGE IMPORTO RESIDUO SCRITTURE CONTROLLO 

CDS NON A BILANCIO DA ANALISI TRIBUTI AL 31/12/2018 SALDO COGE 

TASI € 619.058,38 € 4.004.714,19 -€ 3.385.655,81 € 4.373.755,18 € 988.099,37 -€ 4.373.755,18
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I crediti di cui sopra, rilevati nello stato patrimoniale attivo sono stati poi svalutati, per 
l’intero importo iscritto nell’attivo, nelle apposite voci di Fondo svalutazione crediti, che a 
seguito delle succitate operazioni risultano così costituite: 

 

Le rilevazioni contabili effettuate avranno riflesso anche negli esercizi successivi per 
effetto dell’indicazione nelle singole poste (crediti e fondi svalutazione) dei saldi iniziali 
incrementati provenienti dall’esercizio passato. 

PASSIVO: 

• gli oneri di urbanizzazione che finanziano spese di investimento, in ossequio ai nuovi 
principi contabili, sono contabilizzati nel patrimonio netto quale quota delle riserve da 
permessi di costruire; nelle scritture di assestamento dell’esercizio le quote di oneri di 
urbanizzazione relative agli esercizi precedenti sono state girocontate alla predetta voce 
del patrimonio netto. 

• all’interno dei fondi alla voce fondi per trattamento di quiescenza vengono inseriti gli 
accantonamenti per rinnovi contrattuali e tfr amministratori 

• all’interno dei fondi alla voce “altri” viene inserito l’accantonamento per passività 
potenziali 

CONTI D'ORDINE: 

Nei conti d’ordine sono stati registrati gli impegni relativi alle lettere di patronage  e 
fidejussioni rilasciate a favore della società partecipata Fiorano Gestione Patrimoni srl 
nonché a favore della società Residenza Formigine srl (Delibera di Consiglio Comunale 48 
del 23/5/2006).  

Descrizione tipologia crediti conto co.ge

Importo crediti 

stralciati 

ancora da 

riscuotere fondo svalutazione crediti

 importo 

svalutato=100% 

canone di locazione sociale 

in verifica 01.3.2.02.03.01.001 € 63.163,07 02.2.4.01.01.01.503 € 63.163,07

rimborso affitto baciccia 01.3.2.02.03.01.001 € 5.700,00 02.2.4.01.01.01.503 € 5.700,00

rette assistenza domiciliare 

riscossione coattiva 01.3.2.02.01.02.001 € 8.519,62 02.2.4.01.01.01.504 € 8.519,62

crediti da altri enti per 

green economy 01.3.2.03.01.02.003 € 12.000,00 02.2.4.01.01.01.511 € 12.000,00

F.DI SVALUTAZIONE CREDITI  2018 IMPORTO

fondo svalutazione crediti  da  tributi  TARI 2.827.612,96              

fondo svalutazione crediti  da  tributi  ICI-IMU-TASI 3.982.258,14              

fondo svalutazione crediti  imposta  comunale pubbl ici tà 42.955,06                   

fondo svalutazione crediti  da  trasferi menti  da  comuni 12.000,00                   

fondo svalutazione crediti  da  a ffi tti  a tti vi 264.426,48                 

fondo svalutazione crediti  scol as tici 293.935,76                 

fondo svalutazione crerditi  sanzi oni  CDS 4.825.150,55              

fondo svalutazione crediti  oneri  UTC 450.327,15                 

fondo svalutazione crediti  vs  a l tri  enti  correnti 9.120,00                     

12.707.786,10            
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Con riferimento alla fidejussione rilasciata a favore della Residenza Formigine srl di €. 
122.383,00 si specifica che nel bilancio 2018 è stato effettuato un accantonamento a fondo 
rischi di un importo di €. 75.000,00, valore calcolato e successivamente approssimato per 
eccesso relativo alla quota residua di capitale ed interessi. 

Vengono inoltre inseriti i buoni postali ricevuti in eredità dal de cuius Cuoghi Bruna e 
Cuoghi Augusta. 

Gli importi inseriti nei conti d’ordine del bilancio rappresentano l’importo “iniziale” 
garantito Comune.  

E’ importante evidenziare che tale importo risulta sensibilmente diminuito, come da 
prospetto che segue riportante il debito residuo al 31/12/2017, determinato dall’importo 
iniziale dedotte le rate relative alle quote capitale rimborsate dalla Fiorano Gestioni 
Patrimoniali srl: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a favore Importo iniziale 

 quote capitale 

rimborsate al 

31/12/2017 

Debito residuo al 

31/12/2017

variazione 

2018

Debito Residuo al 

31/12/2018

 Fiorano Gestioni 

Patrimoniali srl 4.200.000,00€       650.856,94-€         3.549.143,06€            105.615,94-€   3.443.527,12€             
 Fiorano Gestioni 

Patrimoniali srl 4.200.000,00€       852.166,07-€         3.347.833,93€            196.234,85-€   3.151.599,08€             

 Fiorano Gestioni 

Patrimoniali srl 3.800.000,00€       1.559.622,68-€      2.240.377,32€            189.316,22-€   2.051.061,10€             

 Fiorano Gestioni 

Patrimoniali srl 1.750.000,00€       653.496,83-€         1.096.503,17€            87.632,46-€     1.008.870,71€             

 Fiorano Gestioni 

Patrimoniali srl 1.583.508,00€       656.874,02-€         926.633,98€               92.363,51-€     834.270,47€                 

 TOTALE Fiorano Gestioni 

Patrimoniali srl 15.533.508,00€     4.373.016,54-€      11.160.491,46€         671.162,98-€   10.489.328,48€           

 Residenza Formigine srl 122.383,00€           52.607,96€            69.775,04€                  8.381,41-€       61.393,63€                   

TOTALE GENERALE 15.655.891,00€     4.320.408,58-€      11.230.266,50€         679.544,39-€   10.550.722,11€           
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Si riportano di seguito i risultati sintetici esposti nello Stato Patrimoniale al 31/12/2018. 

 

Lo stato patrimoniale dell'esercizio 2018 chiude con un incremento della propria 
consistenza finale rispetto a quella iniziale pari all'utile di esercizio di €.  469.455,78;  

Lo stato patrimoniale nella sua consistenza finale indica la situazione patrimoniale di fine 
esercizio, evidenziando i valori delle attività e passività. 

LE ATTIVITÀ sono esposte in ordine decrescente di liquidità, in relazione all’arco 
temporale necessario affinché ciascuna forma di impiego si trasformi, senza perdite, in 
risorse monetarie: 

• l’attivo immobilizzato, costituito dai beni immobili (fabbricati, terreni, ecc…) e mobili di 
proprietà dell’ente, nonché dalle partecipazioni e dai crediti a medio-lungo termine; 
rappresenta la parte di capitale impiegato per un arco temporale di medio-lungo periodo; 

Gli elementi patrimoniali destinati a essere utilizzati durevolmente dall’ente sono iscritti 
tra le immobilizzazioni. Condizione per l’iscrizione di nuovi beni patrimoniali materiali ed 

Attivo 31/12/2017 Variazioni 31/12/2018

Immobilizzazioni immateriali 18.786,37 3.884.406,60 3.903.192,97

Immobilizzazioni materiali 70.958.541,17 274.795,70 71.233.336,87

Immobilizzazioni finanziarie 20.050.518,95 174.527,21 20.225.046,16

Totale immobilizzazioni 91.027.846,49 4.333.729,51 95.361.576,00

Rimanenze 93.660,67 0,00 99.934,86

Crediti 4.709.084,53 -2.317.989,12 2.391.095,41

Altre attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

Disponibilità liquide 6.522.650,82 2.640.652,76 9.163.303,58

Totale attivo circolante 11.325.396,02 322.663,64 11.654.333,85

Ratei e risconti 0,00 0,00 0,00

Totale dell'attivo 102.353.242,51 4.656.393,15 107.015.909,85

Passivo 31/12/2017 Variazioni 31/12/2018

Patrimonio netto 87.891.087,92 5.564.441,20 93.455.529,12

Fondo rischi e oneri 400.000,00 449.383,28 849.383,28

Trattamento di fine rapporto 226.236,39 -119.488,61 106.747,78

Debiti 13.175.212,33 -1.578.027,66 11.597.184,67

Ratei, risconti e contributi agli investimenti 660.705,87 346.359,13 1.007.065,00

0,00 0,00

Totale del passivo 102.353.242,51 4.662.667,34 107.015.909,85

Conti d'ordine 15.736.647,24 122.283,00 15.858.930,24

STATO PATRIMONIALE
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immateriali tra le immobilizzazioni (stato patrimoniale) è il verificarsi, alla data del 31 
dicembre, dell’effettivo passaggio del titolo di proprietà dei beni stessi. 

L’inventario dei beni dell’Ente aggiornato al 31/12/2018 ha generato le risultanze delle 
immobilizzazioni materiali ed immateriali riportate nell’attivo patrimoniale; le stesse 
comprendono gli incrementi di valore delle singole immobilizzazioni, le nuove 
acquisizioni, le dismissioni nonché gli ammortamenti ed alcune correzioni di valore 
contabilizzate anche nel conto economico. 

• L’attivo corrente, costituito: 

1) dai crediti e dai titoli che non costituiscono immobilizzazioni. 

Crediti di funzionamento. I crediti di funzionamento sono iscritti nell’attivo dello Stato 
patrimoniale solo se corrispondenti ad obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili, per le 
quali il servizio è stato reso o è avvenuto lo scambio dei beni. 

La corretta applicazione del principio della competenza finanziaria garantisce la 
corrispondenza tra i residui attivi diversi da quelli di finanziamento e l’ammontare dei 
crediti di funzionamento. 

I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo, 
attraverso apposito fondo svalutazione crediti portato a diretta diminuzione degli stessi. 

Nello Stato patrimoniale, il Fondo svalutazione crediti non è iscritto tra le poste del 
passivo, in quanto è portato in detrazione delle voci di credito a cui si riferisce.. 

Disponibilità liquide costituite dal fondo finale di cassa e dai depositi bancari. 

2) dai risconti, in quanti assimilabili alle liquidità differite i ratei ed i risconti attivi. 

 

LE PASSIVITÀ si riferiscono alle fonti di finanziamento, esposte in ordine decrescente di 
esigibilità, ossia in funzione delle rispettive scadenze: 

• il patrimonio netto, che ha scadenza illimitata essendo costituito dalle risorse proprie 
dell’ente (netto patrimoniale), dalle riserve (da risultato economico di esercizi precedenti, 
da capitale, da permessi di costruire per la parte destinata al finanziamento degli 
investimenti, e dal risultato economico dell’esercizio), nonché a decorrere dall’esercizio 
2017 dalle nuove riserve indisponibili per beni patrimoniali indisponibili e culturali 
nonché altre riserve indisponibili. 

Il patrimonio netto all’interno di un’unica posta di bilancio, alla data di chiusura del 
31/12/2018, é articolato nelle seguenti poste: 



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 90 di 289 

 

• i fondi rischi e oneri, costituiti dal fondo rischi per passività potenziali e fondo per 
trattamento di quiescenza relativo all’accantonamento per TFR Amministratori e per 
rinnovi contrattuali, trova riscontro nella parte accantonata dell’avanzo di 
amministrazione come segue: 

 

• i debiti in essere alla fine dell’esercizio, distinti in: 

- Debiti da finanziamento. Sono determinati dalla somma algebrica del debito 
all’inizio dell’esercizio più gli accertamenti sulle accensioni di prestiti effettuati 
nell’esercizio meno i pagamenti per rimborso di prestiti. 

PATRIMONIO NETTO bilancio 2018 importo saldo finale variazione 

fondo di dotazione 19.461.339,82€       19.461.339,82€                 -€                         

riserve da capitale 3.110.913,83€          6.886.428,70€                    3.775.514,87€       

da permessi di costruire 4.130.187,64€          5.449.658,19€                    1.319.470,55€       

risultati economici positivo o negativi  esercizi precedenti 4.769.693,76€          5.990.527,50€                    1.220.833,74€       

risultato economico dell'esercizio 1.509.305,69€          469.455,78€                       1.039.849,91-€       

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per 

i beni culturali 54.617.734,31€       54.906.206,26€                 288.471,95€          

altre riserve indisponibili 291.912,87€             291.912,87€                       -€                         

totale patrimonio netto 87.891.087,92€       93.455.529,12€                 5.564.441,20€       

PARTE ACCANTONATA ANNO 2016 variazione ANNO 2017 variazione ANNO 2018

Parte accantonata per crediti di dubbia esigibilità

Entrate daTares-Tari 926.362,52 375.393,02 1.301.755,54 175.489,74 1.477.245,28

Entrate da recupero evasione ICI-IMU-TASI 1.676.578,19 1.104.070,83 2.780.649,02 75.521,89 2.856.170,91

Entrate da vendita dei  servizi 181.256,80 -49.560,75 131.696,05 27.907,02 159.603,07

Entrate da canoni di locazione / concessione 99.279,78 -82.315,80 16.963,98 22.653,80 39.617,78

Entrate da sanzioni al  codice della strada 155.890,74 56.675,93 212.566,67 238.828,70 451.395,37

Totale fondo crediti di dubbia esigibilità 3.039.368,03 1.404.263,23 4.443.631,26 540.401,15 4.984.032,41

Altri accantonamenti

Fondo anticipazioni  l iquidità DL 35 del  2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo contenzioso (passività potenziali ) 200.000,00 200.000,00 400.000,00 100.000,00 500.000,00

Accantonamento per TFR amministratori 33.899,39 29.007,79 62.907,18 17.500,00 80.407,18

Accantonamento per rinnovi contratturali 58.636,40 104.692,81 163.329,21 -136.988,61 26.340,60

Accantonamento per crediti inesigibi li  TARES-TARI 74.380,00 0,00 74.380,00 -74.380,00 0,00

Accantonamento per fidejussione Residenza Formigine srl 0,00 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00

Totale altri accantonamenti 366.915,79 333.700,60 700.616,39 -18.868,61 681.747,78

TOTALE PARTE ACCANTONATA 3.406.283,82 1.737.963,83 5.144.247,65 521.532,54 5.665.780,19

PARTE VINCOLATA ANNO 2016 variazione ANNO 2017 variazione ANNO 2018

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabil i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vincoli formalmente attribuiti  dal l'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vincolo al finanziamento PEF servizio Rifiuti ex art. 2 

Dpr.158/1999 0,00 0,00 0,00 274.283,28 274.283,28

Vincoli derivanti da Contributo Regione 2018 per superamento 

barriere architettoniche 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00

TOTALE PARTE VINCOLATA 0,00 0,00 0,00 274.383,28 274.383,28
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- Debiti verso fornitori. I debiti funzionamento verso fornitori sono iscritti nello stato 
patrimoniale solo se corrispondenti a obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili per le 
quali il servizio è stato reso o è avvenuto lo scambio dei beni. La corretta applicazione del 
principio della competenza finanziaria garantisce la corrispondenza tra i residui passivi 
diversi da quelli di finanziamento e l’ammontare dei debiti di funzionamento. I debiti 
sono esposti al loro valore nominale. 

- Ratei e Risconti e Contributi agli investimenti. I ratei e risconti sono iscritti e valutati in 
conformità a quanto precisato dall’art. 2424 - bis, comma 6, codice civile. I ratei passivi 
sono rappresentati, rispettivamente, dalle quote di costi/oneri che avranno 
manifestazione finanziaria futura (liquidazione della spesa), ma che devono, per 
competenza, essere attribuiti all’esercizio in chiusura (ad es., quote di fitti passivi o premi 
di assicurazione con liquidazione posticipata). 

Nella voce “risconti passivi” è iscritto il valore residuo del contributo sugli investimenti:  

 

IL CONTO ECONOMICO  

Il conto economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo 
criteri di competenza economica così sintetizzati: 

Importo movimento 

primanota  DARE

Importo movimento 

primanota  AVERE

0,00 655.656,63  

0,00 289.631,19

ri levazione ri s conti  pass ivi  su contributi  per investimenti  

ri cevuti  da l  comune non regis trati  negl i  anni  precedenti

25.493,99 0,00

quota contributi  s u  investimenti  di  competenza  anno 

2018  per s teri l i zzazione ammortamento su beni  

rea l i zzati

11.826,92 0,00

quota contributi  s u  investimenti  di  competenza  anno 

2018  per s teri l i zzazione ammortamento su beni  

rea l i zzati

37.320,91 945.287,82 Totale dare-avere

 €. 907.966,91

Sa ldo Risconto contributi  inves timenti  a l  netto del la  

quota di  ammortamento
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Il principio della competenza economica consente di imputare a ciascun esercizio 
costi/oneri e ricavi/proventi. 

I proventi, cioè i componenti positivi del conto economico, correlati all’attività 
istituzionale sono di competenza economica dell’esercizio in cui si verificano le seguenti 
due condizioni: 

CONTO ECONOMICO 2018

RISULTATO DELLA GESTIONE (differenza tra 

componenti positivi e negativi della gestione) 1.083.458,73€      

RISULTATO DELLA GESTIONE DERIVANTE DA 

ATTIVITA'FINANZIARIA 109.405,67-€         

RETTIFICHE di attività finanziarie

RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 296.534,82-€         

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 677.518,24€         

IMPOSTE 208.062,46€         

RISULTATO DI ESERCIZIO 469.455,78€         

2018 2017

A componenti positivi della gestione 20.987.430,81        21.114.906,88           

B componenti negativi della gestione 19.903.972,08        20.520.895,56           

Risultato della gestione 1.083.458,73           594.011,32                 

C Proventi ed oneri finanziari

proventi finanizari               178.455,90   174.885,66                

oneri finanziari               287.861,57   318.892,55                

D Rettifica di valore attività finanziarie

Rivalutazioni

Svalutazioni

Risultato della gestione operativa 974.053,06              450.004,43                 

E proventi straoridnari 1.018.607,28          1.736.698,32             

E oneri straordinari 1.315.142,10          467.407,64                

Risultato prima delle imposte 677.518,24              1.719.295,11              

impos te 208.062,46             209.989,42                

Risultato d'esercizio 469.455,78              1.509.305,69              

CONTO ECONOMICO
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- è stato completato il processo attraverso il quale sono stati prodotti i beni o erogati i 
servizi dall’amministrazione pubblica; 

- l’erogazione del bene o del servizio è già avvenuta, cioè si è concretizzato il passaggio 
sostanziale (e non formale) del titolo di proprietà del bene oppure i servizi sono stati resi. 

I componenti negativi del conto economico, derivanti dall’attività istituzionale sono 
correlati con i proventi e i ricavi dell’esercizio o con le altre risorse rese disponibili per il 
regolare svolgimento delle attività istituzionali. Per gli oneri derivanti dall’attività 
istituzionale, il principio della competenza economica si realizza: 

- per associazione di causa ad effetto tra costi ed erogazione di servizi o cessione di beni 
realizzati. L’associazione può essere effettuata analiticamente e direttamente o sulla base 
di assunzioni del flusso dei costi; 

- per ripartizione dell’utilità o funzionalità pluriennale su base razionale e sistematica, in 
mancanza di una più diretta associazione (tipico esempio è rappresentato dal processo di 
ammortamento); 

- per imputazione diretta di costi al conto economico dell’esercizio perché associati a 
funzioni istituzionali o al tempo, ovvero perché sia venuta meno l’utilità o la funzionalità 
del costo. economici negativi dell’esercizio. Tale correlazione costituisce il corollario 
fondamentale del principio della competenza economica dei fatti gestionali di ogni 
amministrazione pubblica.  

La gestione comprende le operazioni attraverso le quali si vogliono realizzare le finalità 
dell’ente. I componenti negativi sono riferiti ai consumi dei fattori impiegati, quelli positivi 
consistono nei proventi e ricavi conseguiti in conseguenza dell’affluire delle risorse che 
rendono possibile lo svolgimento dei menzionati processi di consumo. 

Il conto economico comprende: 

(a) proventi ed oneri, derivanti da impegni ed accertamenti di parte corrente del bilancio, 
rettificati al fine di far partecipare al risultato della gestione solo i valori di competenza 
economica dell’esercizio; 

(b) le sopravvenienze e le insussistenze; 

(c) gli elementi economici non rilevati nel conto del bilancio che hanno inciso sui valori 
patrimoniali modificandoli. 

Il principio di valutazione applicato al conto economico é quello della competenza 
economica che, in base al sistema contabile adottato dall’Ente, ha portato: 

- ad una valutazione dei ricavi: ottenuta rettificando gli accertamenti di parte corrente del 
bilancio ed, in alcuni casi, ad una valutazione unicamente sulla base di elementi 
economici, non essendoci una corrispondente rilevazione finanziaria; 
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- ad una valutazione dei costi: conseguente a rettifiche degli impegni di parte corrente del 
bilancio ed, in alcuni casi, ad una valutazione unicamente sulla base di elementi 
economici, non essendoci una corrispondente rilevazione finanziaria. 

Anche se non rilevati dalla contabilità finanziaria, ai fini della determinazione del risultato 
economico dell’esercizio, si considerano i seguenti componenti positivi e negativi: 

- le quote di ammortamento relative alle immobilizzazioni materiali ed immateriali 
utilizzate; 

- le eventuali quote di accantonamento ai fondi rischi ed oneri futuri. L’accantonamento ai 
fondi rischi ed oneri di competenza dell’esercizio è effettuato anche se i rischi e gli oneri 
sono conosciuti dopo la chiusura dell’esercizio fino alla data di approvazione della 
delibera del rendiconto della gestione; 

- le perdite di competenza economica dell’esercizio; 

- le perdite su crediti e gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti; 

- le rimanenze iniziali e finali di materie prime, semilavorati, prodotti in corso su 
ordinazione, incrementi di immobilizzazioni per lavori interni e prodotti finiti; 

- le quote di costo/onere o di ricavo/provento corrispondenti ai ratei e risconti attivi e 
passivi di competenza economica dell’esercizio; 

- le variazioni patrimoniali relative agli esercizi pregressi che si sono tradotte in 
oneri/costi e proventi/ricavi nel corso dell’esercizio, nonché ogni altro componente 
economico da contabilizzare nel rispetto del principio della competenza economica e della 
prudenza (ad esempio sopravvenienze e insussistenze). 

Il conto economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione, determinati 
secondo criteri di competenza economica in base alle disposizioni del D.Lgs 118/2011. 

Per consentire la rilevazione unitaria dei fatti gestionali nei loro profili finanziario ed 
economico-patrimoniale, le rilevazioni della contabilità finanziaria misurano il valore 
monetario dei costi/oneri sostenuti e dei ricavi/proventi conseguiti durante l’esercizio. 

Pur non esistendo una correlazione univoca fra le fasi dell’entrata e della spesa ed il 
momento in cui si manifestano i ricavi/proventi ed i costi/oneri nel corso dell’esercizio, 
salvo le eccezioni previste dal principio contabile concernente la contabilità economico-
patrimoniale, i ricavi/proventi conseguiti sono rilevati in corrispondenza con la fase 
dell’accertamento delle entrate, ed i costi/oneri sostenuti sono rilevati in corrispondenza 
con la fase della liquidazione delle spese. Con particolare riferimento a questo ultimo 
punto si ipotizza che la competenza economica dell’operazione coincida con la 
competenza finanziaria, (ciò attraverso le opportune scritture di assestamento). 

Si riportano di seguito i risultati sintetici esposti nel conto economico al 31/12/2018. 
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Il risultato dell’esercizio può essere analizzato scomponendo la gestione complessiva 
dell’ente in tre aree distinte, al fine di evidenziare: 

Il risultato della gestione ovvero la differenza fra componenti positivi e negativi della 
gestione, pari a complessivi € 1.083.458,73 è determinato per differenza tra le risorse 
acquisite attraverso i trasferimenti da altri enti o generate dall’esercizio dell’autonomia 
tributaria e tariffaria riconosciuta al Comune, da un lato, e gli oneri ed i costi sostenuti per 
il funzionamento della struttura comunale e per l’erogazione dei servizi, dall’altro. 

L’importo più consistente è costituito dai proventi da tributi, seguito dai proventi da fondi 
perequativi e dai ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici. 

Nel Conto economico sono collocati in questa area anche i canoni di locazione, di 
occupazione spazi ed aree pubbliche e di concessione di servizi pubblici.  

Componenti positivi della gestione: 

I proventi corrispondono agli accertamenti di entrata, scorporando l’IVA a debito per le 
attività gestite in regime di impresa. 

Si precisa che, per la quota non corrispondente a costi contabilizzati nel conto economico, i 
contributi accertati sulla competenza dell’esercizio 2018 sono stati rilevati tra i risconti 
passivi, alla voce EII. I contributi accertati in esercizi precedenti, invece, risultano già 
compresi nel netto patrimoniale. 

Componenti negativi della gestione: 

I costi sono commisurati agli impegni di spesa di parte corrente al netto dell’IVA a credito 
per le attività gestite in regime d’impresa e rettificati in funzione dei risconti segnalati 
dalla contabilità analitica. 

Particolari annotazioni devono essere segnalate con riferimento agli ammortamenti, 
quantificati applicando alle consistenze di inventario al 31/12/2018 le percentuali indicate 
dal principio contabile applicato concernente la contabilità economico-patrimoniale. 

Il risultato della gestione finanziaria si compone dai proventi ed oneri finanziari, i 
proventi sono per la remunerazione dei debiti contratti a finanziamento degli investimenti 

CONTO ECONOMICO 2018

RISULTATO DELLA GESTIONE (differenza tra 

componenti positivi e negativi della gestione) 1.083.458,73€      

RISULTATO DELLA GESTIONE DERIVANTE DA 

ATTIVITA'FINANZIARIA 109.405,67-€         

RETTIFICHE di attività finanziarie

RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 296.534,82-€         

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 677.518,24€         

IMPOSTE 208.062,46€         

RISULTATO DI ESERCIZIO 469.455,78€         
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dell’ente, inoltre, vi affluiscono i dividendi distribuiti dalle società partecipate e gli 
interessi attivi; nelle rettifiche di valore delle attività finanziarie confluiscono gli 
adeguamenti di valore delle attività patrimoniali con particolare riferimento alla 
valutazione delle partecipazioni detenute dall’Ente. 

Il valore iscritto a patrimonio è pari al valore del patrimonio netto societario per la 
percentuale di partecipazione detenuta (facente riferimento all’ultimo bilancio approvato 
dalle Società partecipare con data 31/12/2017); 

Il risultato della gestione straordinaria, determinato dai componenti di reddito non 
riconducibili alle voci precedenti o perché estranei alla gestione caratteristica dell’ente 
(quali le plusvalenze da dismissioni di beni). 

Alla voce E-24-d sono indicate le plusvalenze patrimoniali per €. 63.413,14 rilevate nel 2018 
a seguito di plusvalenze da cessioni come di seguito indicato: 

-Plusvalenza derivante da permuta mezzi di trasporto stradale € 13.420,00 (acc. 165/18); 

-Plusvalenza derivante da permuta fabbricato  € 33.448,79 (acc. 252/18) 

-Plusvalenza derivante da cessione diritto di superficie €. 9.267,39 (acc. 187/18-236/18) 

-Plusvalenza derivante da cessione di area €. 7.276,96 (acc. 140/18) 

Di seguito si evidenziano le scritture riguardanti la permuta di automezzi, in particolare n. 
2 scuolabus con un nuovo mezzo che ha  generato una plusvalenza di €. 13.420,00, nonché 
le scritture derivanti dalla permuta di n. 2 appartamenti di proprietà del Comune situati in 
Piazza De Gasperi – Fiorano Modenese con immobili che saranno destinati a fini 
istituzionali che ha generato una plusvalenza di €. 33.448,78:  

 

CESPITE IMPORTO FONDO RESIDUO DESCRIZIONE

V00000012235 - IVECO - SCUOLABUS IVECO 63.007,74 €-    63.007,74 €-    -  €                               FATTURA N.18 DEL 07.05.2018

V00000012241 - VOLVO - AUTOBUS VOLVO B10M-60/I BARBI V115 79.383,73 €-    79.383,73 €-    -  €                               FATTURA N.17  DEL 07.05.2018

142.391,47 €-  142.391,47 €-  -  €                               

V00000013210 - IVECO - SCUOLABUS IVECO BUS TARGATO FP470VP 3.700,00 €      -  €                 3.700,00 €                     

V00000013210 - IVECO - SCUOLABUS IVECO BUS TARGATO FP470VP 140.000,00 €  -  €                 140.000,00 €                

143.700,00 €  -  €                 143.700,00 €                

Accertamento 

CESPITE IMP. D IMP. A COD. PESP PESP

V00000012235 - IVECO - SCUOLABUS IVECO 6.100,00 €      -  €                 1.3.2.02.06.01.001.02 Crediti da Alienazione di Mezzi di trasporto stradali pesanti

V00000012235 - IVECO - SCUOLABUS IVECO -  €                 -  €                 5.1.4.01.01.001.02 Minusvalenze da alienazione di Mezzi di trasporto stradali pesanti

V00000012235 - IVECO - SCUOLABUS IVECO -  €                 6.100,00 €      5.2.4.01.01.001.02 Plusvalenze da alienazione di Mezzi di trasporto stradali pesanti

V00000012235 - IVECO - SCUOLABUS IVECO -  €                 63.007,74 €    1.2.2.02.01.01.001.02 Mezzi di trasporto stradali pesanti

V00000012235 - IVECO - SCUOLABUS IVECO 63.007,74 €    -  €                 2.2.3.01.01.01.001.02 Fondo ammortamento mezzi di trasporto stradale pesanti

V00000012241 - VOLVO - AUTOBUS VOLVO B10M-60/I BARBI V115 7.320,00 €      -  €                 1.3.2.02.06.01.001.02 Crediti da Alienazione di Mezzi di trasporto stradali pesanti

V00000012241 - VOLVO - AUTOBUS VOLVO B10M-60/I BARBI V115 -  €                 -  €                 5.1.4.01.01.001.02 Minusvalenze da alienazione di Mezzi di trasporto stradali pesanti

V00000012241 - VOLVO - AUTOBUS VOLVO B10M-60/I BARBI V115 -  €                 7.320,00 €      5.2.4.01.01.001.02 Plusvalenze da alienazione di Mezzi di trasporto stradali pesanti

V00000012241 - VOLVO - AUTOBUS VOLVO B10M-60/I BARBI V115 -  €                 79.383,73 €    1.2.2.02.01.01.001.02 Mezzi di trasporto stradali pesanti

V00000012241 - VOLVO - AUTOBUS VOLVO B10M-60/I BARBI V115 79.383,73 €    -  €                 2.2.3.01.01.01.001.02 Fondo ammortamento mezzi di trasporto stradale pesanti

Plusvalenza 13.420,00 €    

P

E
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• le sopravvenienze e insussistenze del passivo, dovute alla cancellazione di debiti 
insussistenti già contabilizzati nel conto del patrimonio dell’esercizio precedente, cioè i 
minori residui rilevabili dal bilancio finanziario 

Sono indicati tra gli oneri: 

• le insussistenze dell’attivo rappresentate dalla cancellazione di crediti già iscritti nel 
conto del patrimonio e riconosciuti insussistenti in sede di riaccertamento dei residui 

• i trasferimenti in conto capitale contabilizzati al titolo III della spesa che in realtà 
generano un costo. 

Il risultato dell’esercizio è pari ad € 469.455,78, al netto delle imposte. 

 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi per rischi e oneri sono calcolati nel rispetto del punto 6.4.a del principio contabile 
applicato 4/3 e sono così distinti: 

 

  

CESPITE

 valore iniziale di 

iscrizione a 

patrimonio al 

lordo del fondo FONDO RESIDUO DESCRIZIONE

UFFICI PM-COMMERCIO-SOCIO SANITARI P.ZZA DE GASPERI-CAPOLUOGO - GARAGE SUB.30 70.733,90 €-    33.562,45 €-    37.171,45 €-            rep. 12381

UFFICI PM-COMMERCIO-SOCIO SANITARI P.ZZA DE GASPERI-CAPOLUOGO - UFFICI SUB.5 126.860,03 €-  67.895,15 €-    58.964,88 €-            rep. 12381

UFFICI PM-COMMERCIO-SOCIO SANITARI P.ZZA DE GASPERI-CAPOLUOGO - UFFICI SUB.11 126.860,03 €-  67.895,15 €-    58.964,88 €-            rep. 12381

324.453,96 €-  169.352,75 €-  155.101,21 €-          

UFFICI PUBBLICI POLIFUNZIONALI - UFFICIO PUBBLICO FUNZIONALE 27.888,00 €    -  €                 27.888,00 €            ACQUISTO UFFICIO POLIFUNZIONALE

UFFICI PUBBLICI POLIFUNZIONALI - UFFICIO PUBBLICO FUNZIONALE 50.000,00 €    -  €                 50.000,00 €            ACQUISTO UFFICIO POLIFUNZIONALE

UFFICI PUBBLICI POLIFUNZIONALI - UFFICIO PUBBLICO FUNZIONALE 451.450,00 €  -  €                 451.450,00 €          ACQUISTO UFFICIO POLIFUNZIONALE

UFFICI PUBBLICI POLIFUNZIONALI - UFFICIO PUBBLICO FUNZIONALE 188.550,00 €  -  €                 188.550,00 €          ACQUISTO UFFICIO POLIFUNZIONALE

717.888,00 €  -  €                 717.888,00 €          

(Accertamento 252/18) 188.550,00 €  

CESPITE IMP. D IMP. A piano dei conti descrizione piano dei conti

UFFICI PM-COMMERCIO-SOCIO SANITARI P.ZZA DE GASPERI-CAPOLUOGO - GARAGE SUB.30 24.550,00 €    -  €                 1.3.2.02.06.08.017 Crediti da Alienazione di Fabbricati destinati ad uso strumentale

12.621,45 €    -  €                 5.1.4.01.08.017 Minusvalenza da alienazione di Fabbricati ad uso strumentale

-  €                 -  €                 5.2.4.01.08.017 Plusvalenze da alienazione di Fabbricati ad uso strumentale

-  €                 70.733,90 €    1.2.2.02.09.19.001 Fabbricati ad uso strumentale

33.562,45 €    -  €                 2.2.3.01.09.01.018 Fondi ammortamento fabbricati ad uso strumentale

UFFICI PM-COMMERCIO-SOCIO SANITARI P.ZZA DE GASPERI-CAPOLUOGO - UFFICI SUB.11 82.000,00 €    -  €                 1.3.2.02.06.08.017 Crediti da Alienazione di Fabbricati destinati ad uso strumentale

-  €                 -  €                 5.1.4.01.08.017 Minusvalenza da alienazione di Fabbricati ad uso strumentale

-  €                 23.035,12 €    5.2.4.01.08.017 Plusvalenze da alienazione di Fabbricati ad uso strumentale

-  €                 126.860,03 €  1.2.2.02.09.19.001 Fabbricati ad uso strumentale

67.895,15 €    -  €                 2.2.3.01.09.01.018 Fondi ammortamento fabbricati ad uso strumentale

UFFICI PM-COMMERCIO-SOCIO SANITARI P.ZZA DE GASPERI-CAPOLUOGO - UFFICI SUB.5 82.000,00 €    -  €                 1.3.2.02.06.08.017 Crediti da Alienazione di Fabbricati destinati ad uso strumentale

-  €                 -  €                 5.1.4.01.08.017 Minusvalenza da alienazione di Fabbricati ad uso strumentale

-  €                 23.035,12 €    5.2.4.01.08.017 Plusvalenze da alienazione di Fabbricati ad uso strumentale

-  €                 126.860,03 €  1.2.2.02.09.19.001 Fabbricati ad uso strumentale

67.895,15 €    -  €                 2.2.3.01.09.01.018 Fondi ammortamento fabbricati ad uso strumentale

370.524,20 €  370.524,20 €  

Plusvalenza 33.448,79 €    
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importo 2017 importo 2018

fondo per controversie

fondo perdite società partecipate

fondo per manutenzione ciclica

fondo per altre passività potenziali probabili 400.000,00                       849.383,28                            

Totale 400.000,00                       849.383,28                            
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CAPITOLO 7° LE SOCIETÁ PARTECIPATE 

 

 

La relazione sulla gestione gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti 

strumentali e le società controllate e partecipate risulta agli atti del servizio finanziario. 

  

Società partecipate e/o controllate
Impegnato 

competenza

Pagato 

(competenza+

residuo)

AMO S.p.A. Contratti di servizio 2.345,90 10.154,10 

Contratti di servizio 333.606,00 253.238,77 

Trasferimenti in conto 

esercizio 325.000,00 325.000,00 

Trasferimenti per apporto di 

capitale 0,00 0,00 

Trasferimenti in conto capitale 0,00 89.574,12 

HERA S.p.A. Contratti di servizio 2.723.120,67 3.043.952,09 

Lepida S.p.A. Contratti di servizio 2.045,24 2.045,24 

SETA S.p.A. Contratti di servizio 341,60 292,80 

3.386.459,41 3.724.257,12 

Enti strumentali partecipati
Impegnato 

competenza

Pagato 

(competenza+

residuo)

ACER Modena Contratti di servizio 0,00 0,00 

AESS Agenzia per l'Energia e lo 

Sviluppo Sostenibile Contratti di servizio 3.835,08 1.040,00 

CERFORM Contratti di servizio 1.550,00 12.118,64 

DEMOCENTER-Sipe Contratti di servizio 0,00 0,00 

Fondazione COCCAPANI Contratti di servizio 128.306,68 128.189,96 

133.691,76 141.348,60 

TOTALE 3.520.151,17 3.865.605,72 

Fiorano Gestioni Patrimoniali 

srl
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CAPITOLO 8° ANALISI PASSIVITÁ POTENZIALI 

 

L’ente a seguito di contenzioso ha in alcune cause il rischio di soccombere e di essere condannato 
al pagamento di spese e/o risarcimenti e, per tale ragione, è tenuto ad una ricognizione del 
contenzioso esistente a carico dell’ente, formatosi negli esercizi precedenti e conseguentemente 
ad accantonare le risorse necessarie vincolate alla copertura delle eventuali spese derivanti da 
sentenze definitive e/o esecutive. 

A tal fine è necessaria la costituzione di un apposito “fondo rischi spese legali”. 

Gli stanziamenti riguardanti il “fondo rischi spese legali” accantonato, nella spesa degli esercizi 
successivi al primo sono destinati ad essere incrementati in occasione dell’approvazione del 
bilancio di previsione successivo, per tenere conto del nuovo contenzioso formatosi alla data 
dell’approvazione del bilancio. 

In linea con i vigenti principi contabili, occorre quindi indicare nella presente relazione quale sia il 
rischio di esposizione passiva dell'Ente in caso di soccombenza in procedimenti giudiziari che 
vedono coinvolta l'Amministrazione Comunale. Allo scopo si è provveduto a richiedere ai legali 
incaricati di seguire i procedimenti allo stato pendenti e suscettibili di esposizione di valutare lo 
stato dei medesimi e di stimare quanto potrebbe essere approssimativamente la pretesa 
risarcitoria della/e controparte/i in caso di conclusione con sentenza sfavorevole all'Ente. 

Di seguito si espone quanto esposto dai predetti legali: 

- Avv.ti Orienti/Minotti: indicano un potenziale rischio condanna risarcimento danni nell’appello al 
Consiglio di Stato dell’ Immobiliare San Francesco (221/2011) per €. 1.275.000,00; 

- Avv. Pradella: indica un rischio condanna al risarcimento pro quota nella causa intentata dal 
Condominio Alice (217/2011) di cui si hanno richieste per €. 457.000,00; 

- Avv. Orienti:  indica il rischio di pagare ad Enel (167/2002) circa €. 36.000,00. 

  

Allo stato, si propone quindi ai fini di quanto premesso, l’incremento del “fondo rischi spese legali” 

di € 100.000,00 da €. 400.000,00 ad € 500.000,00. 

 

Relativamente alla verifica degli incarichi ai legali secondo quanto previsto dai principi contabili gli 
stessi hanno riscontrato la necessità di essere adeguati stante il perdurare delle cause 
relativamente a  

 - immobiliare San Francesco 221/2011  avv. ORIENTI per  €.  10.000 

- ceramiche Caesar 236/2014 avv. ORIENTI per €. 5.000 
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CAPITOLO 9° Relazioni dei settori e verifica degli obiettivi del Documento Unico di Programmazione 2018-2020 

 

 

MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

01 01 – ORGANI ISTITUZIONALI 

 

 

Responsabile:  

Dirigente Marco Rabacchi 

 

 

Assessore di Riferimento: 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell’ente. 

Comprende le spese relative a: 

1) L’ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: l’ufficio del 
governatore, del presidente, del sindaco, ecc; 

2) Gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: 
assemblee, consigli, ecc.; 

3) Il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo 
dell’esecutivo e del corpo legislativo; 

4)  le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di 
supporto; 

5) Le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto 
del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. 

Comprende le spese per lo sviluppo dell’ente in un’ottica di governance e partenariato; le 
spese per la comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi 
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Sindaco – Francesco Tosi 

 

di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). 

 

 

 

OBIETTIVI 

OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Implementazione delle 
forme di legalità, 
trasparenza, 
pubblicità e 

semplificazione 

5.4 
Razionalizzazione 
del funzionamento 

dell’Ente 

Settore I° 

Marco Rabacchi 

 

2018/2020 
Aumentare la conoscibilità, la trasparenza ed 
il controllo sociale sull'attività amministrativa 

degli organi istituzionali  

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Istruttoria e predisposizione dei materiali per l’aggiornamento del regolamento per la concessione di contributi, patrocini ed altri 
benefici economici ( successivamente  adottato con deliberazione consigliare 8 del gennaio 2018).  
 

Consolidare modalità 
di comunicazione utili 
ed efficaci rispetto al 
raggiungimento di 

obiettivi strategici 

5.4 
Razionalizzazione 
del funzionamento 

dell’Ente 

Settore I° 

Marco Rabacchi 

 

2018/2020 
Aumentare il livello di conoscibilità e di 

coerenza dell'agire amministrativo rispetto ai 
bisogni di cittadini ed imprese 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Con l’obiettivo di dare continuità alla pubblicazione del periodico comunale ( previsione di almeno 4 uscite), rafforzato l’organico 
dell’ufficio stampa e con det. 180/2018 si è provveduto all’affidamento delle attività di grafica, stampa, raccolta pubblicitaria e 

consegna del periodico. Un primo numero è stato pubblicato in febbraio ed il secondo con una nuova veste grafica è in uscita.  

Monitoraggio al 31/12/2018 

Nell’ultimo semestre dell’anno sono stati realizzati e distribuiti alle famiglie del territorio il terzo (ottobre) ed il quarto (dicembre) 
numero del periodico comunale. Con il terzo anno di pubblicazione di 4 numeri del periodico si ritiene raggiunto l’obiettivo di 

stabilizzare la cadenza della comunicazione istituzionale cartacea. 

Revisione dello 

Statuto comunale 

5.4 
Razionalizzazione 
del funzionamento 

dell’Ente 

Settore I° 

Marco Rabacchi 

 

2018/2020 
Aggiornamento dello strumento di 

autoregolamentazione rispetto all'evoluzione 

normativa e allo sviluppo territoriale 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Con deliberazione n. 29 del 24.05.2018 è approvato dal Consiglio comunale il nuovo testo dello Statuto del Comune di Fiorano 
Modenese. 

Monitoraggio al 31/12/2018  
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

01 02 – SEGRETERIA GENERALE 

 

 

Responsabile:  

Dirigente Marco Rabacchi 

 

 

Assessore di Riferimento: 

Sindaco – Francesco Tosi 

 

 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività 
deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. 
Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attività affidate al Segretario Generale e al 
Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri 
settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti 
l'attività dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a 
tutte le attività del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli 
uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Nel lavoro di riorganizzazione e razionalizzazione del funzionamento dell’Ente verrà posta 
particolare attenzione a facilitare l’accesso dei cittadini ai vari servizi.  

Grande impegno verrà profuso per far decollare e consolidare l’Unione dei Comuni. 
Contestualmente si lavorerà per la creazione della cosiddetta città-distretto, per affrontare, 
cioè, insieme con gli altri Comuni le principali problematiche e sfide del territorio ampio. 

 



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 104 di 289 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Definizione modalità 
per il conferimento 
degli incarichi ad 
avvocati esterni al 

Comune 

5.4 
Razionalizzazione 
del 
funzionamento 

dell’Ente 

Settore I°  

Marco Rabacchi 

2018/2020 Implementazione della trasparenza, legalità e 
semplificazione nelle procedure di affidamenti di 

incarichi legali dell’ente  

Monitoraggio al 30/06/2018 

Come noto l'art. 17 del D.Lgs. 18-4-2016, n. 50 qualifica da ultimo l'incarico di rappresentanza processuale dell'ente come appalto di 
servizi, che, tuttavia, rimane escluso dall'integrale applicabilità della  disciplina del codice dei contratti, limitandosi la norma a 
richiedere il solo rispetto del principio per effetto del quale l'affidamento dei contratti pubblici deve avvenire con economicità, efficacia, 

imparzialità, parità di trattamento, trasparenza, proporzionalità e pubblicità. 

Per garantire il delicato equilibrio, tra garanzia di un confronto concorrenziale da un lato ed economicità ed efficacia dell'azione 
amministrativa dall'altro si è ritenuto di disciplinare compiutamente tutta la materia, partendo da un apposito regolamento che 
fissasse le coordinate entro le quali si snodi il procedimento di affidamento dell’incarico di patrocinio legale, assicurando i principi, 
apparentemente tra loro conflittuali, di celerità, pubblicità, economicità, fiduciarietà e professionalità, istituendo, in particolare, un 

elenco aperto di professionisti e studi associati professionali, che garantisse trasparenza e concorrenzialità. 

Allo scopo si è provveduto ad approntare parte della documentazione necessaria agli atti d'ufficio, e nello specifico: 

- schema delibera cc approvazione regolamento per la definizione delle modalità per il conferimento degli incarichi ad avvocati esterni; 
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Monitoraggio al 31/12/2018 

Si è continuato ad approntare la documentazione necessaria e nello specifico: 

 - schema determina di approvazione di avviso per il conferimento di incarichi legali esterni; 

-  schema avviso pubblico;  

- schema fac simile domanda di iscrizione all’elenco di avvocati di fiducia del Comune; 

- schema di approvazione di un elenco di professionisti da utilizzare per il conferimento di incarichi legali; 

- struttura elenco; 

- schema disciplinare incarico di rappresentanza a difesa. 

Tuttavia, nell'imminenza della proposta dei provvedimenti suddetti agli organi deputati, il permanere di uno stato di acceso dibattito 
circa le migliori pratiche per il conferimento di incarichi legali a soggetti esterni, tra ANAC, il Consiglio Nazionale Forense, il Consiglio 
di Stato, oltre a pronunzie sia del giudice amministrativo che contabile, ha suggerito una dilazione nei tempi di adozione della descritta 
procedura.  

Nelle more dell'istituzione dell’elenco dei professionisti predetto, si è comunque provveduto ai conferimenti di incarichi a legali esterni 
nel pieno rispetto dei criteri di cui all'art. 17 del D.Lgs. 18-4-2016, n. 50, previa richiesta di un preventivo ad almeno tre professionisti 

allo scopo individuati. 

 

Adozione di un nuovo 
regolamento sul 
procedimento 

amministrativo 

5.4 
Razionalizzazione 
del 
funzionamento 
dell’Ente 

Settore I°  

Marco Rabacchi 

2018/2020 Aggiornamento dello strumento regolamentare 

rispetto all’evoluzione normativa 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Definita una prima bozza di regolamento sul procedimento. 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Predisposta una proposta di aggiornamento del regolamento sul diritto di accesso sottoposto ad approvazione del consiglio comunale 

nella prima seduta del 2019.   

In considerazione del fatto che nel 2018 entrava in vigore il regolamento sul trattamento dati personali ed inoltre partiva  tutta 
l’organizzazione del registro degli accessi collegato con il protocollo informatico la struttura è stata coinvolta sull’adeguamento del 
regolamento sul diritto di accesso che si è preferito mantenere come testo separato rispetto a quello sul procedimento amministrativo 

(in corso di predisposizione) anche per omogeneità con quanto fatto dagli altri Comuni dell’Unione. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

01 03 – GESTIONE ECONOMICA, 

FINANZIARIA, 

PROGRAMMAZIONE, 

PROVVEDITORATO 

 

 

Responsabile:  

Dirigente: Daniele Cristoforetti 

 

 

Assessore di Riferimento: 

Sindaco – Francesco Tosi 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria 
in generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei 
piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di 
tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimenti fiscali 
obbligatori per le attività svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attività del 
provveditorato per l’approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di 
uso generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento di 
attività finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di 
spesa. Sono incluse altresì le spese per le attività di coordinamento svolte dall’ente per la 
gestione delle società partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle 
attività svolte mediante le suddette società, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di 
bilancio per le attività di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali 
società partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non 
comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o l’emissione e il pagamento per 
interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Il presente programma assume particolare rilevanza nell’ambito della gestione del Comune di 
Fiorano Modenese nei prossimi anni ed in particolare nel triennio 2018-2020. Le linee 
principali nelle quali l’amministrazione intende investire sono caratterizzate da un 
rafforzamento della programmazione delle risorse umane, finanziarie e strumentali, da una 
analisi sull’effettivo impiego delle risorse strumentali necessarie al funzionamento dell’ente, 
da una verifica dei servizi a domanda individuale erogati dal Comune. 
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OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Accrescere i livelli di 
efficienza nel processo 
di pagamento dei 

fornitori 

5.1 

Efficienza 
finanziaria al fine 

di utilizzare al 
meglio le risorse 

pubbliche 
disponibili 

 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 

Raggiungere il numero di giorni di pagamento a un 

livello non superiore a 35 giorni 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Monitoraggio  indicatore dpcm 22-09-2014 -6,37  

Indicatore servizio finanziario che include tutte le fatture pervenute nel 2018 ad eccezioni delle utenze 32,03 

Indicatore servizio finanziario che include tutte le fatture pervenute ad eccezioni delle utenze 37,09 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Indicatore servizio finanziario che include tutte le fatture pervenute nel 2018 ad eccezioni delle utenze monitoraggio al 31-12-2018 

30,86 giorni 
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Piano sviluppo 

farmacia di Spezzano 

5.1 

Efficienza 
finanziaria al fine 

di utilizzare al 
meglio le risorse 

pubbliche 
disponibili 

 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2019 

Attuazione delle annualità 2018 e 2019 come da 

piano approvato nell’anno 2017 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Il piano è stato applicato nella quasi totalità: modifica orario, postazione per analisi mediche, prodotti galenici farmacia. Introdotte 

altre azioni come buchi per orecchie e relativi orecchini per bambine. 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Realizzata carta dei servizi e monitoraggio customer satisfaction 

Attuazione del piano 
di razionalizzazione 
delle società 
partecipate 

5.2 

Rafforzare la 
programmazione 
in un ottica di 
visione delle 

politiche 

territoriali 

 

Settore 2 

Daniele 

Cristoforetti 

2018/2020 

Nuove modalità di monitoraggio dell’efficienza e 
dell’efficacia della società FGP 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

La società Fgp ad oggi deve produrre specifiche analisi dell’utilizzo della liquidità a disposizione e come la stessa viene utilizzata al fine 
di realizzare il business plan della società 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

L’obiettivo raggiunto con monitoraggio del 30/06/2018 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

01 04 – GESTIONE DELLE 

ENTRATE TRIBUTARIE E 

SERVIZI FISCALI 

 

 

Responsabile:  

Dirigente: Daniele Cristoforetti 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei 
tributi, anche in relazione alle attività di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di 
competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta. Comprende le spese 
per i contratti di servizio con le società e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, 
in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le 
spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. Comprende le spese per le attività 
di studio e di ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di 
riscontro della capacità contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse 
informatiche relative ai servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi 
informativi. Comprende le spese per le attività catastali. 
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Assessore di Riferimento: 

Sindaco – Francesco Tosi 

 

 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Verifica e 
monitoraggio delle 
aree fabbricabili sul 
territorio comunale 
con il supporto 

dell'ufficio tecnico 

5.3 - Lotta 
all’evasione per 

tendere alla 
massima equità 

fiscale 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 

Equità e incremento del gettito della tassazione 

afferibile alle aree fabbricabili 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Nei primi 6 mesi del 2018 si è definita in particolare la posizione di una società complessa. 

La parte principale del lavoro sarà svolta nel secondo semestre 2018 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Emessi 3 avvisi di accertamento dopo attenti ed approfondite analisi 
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Verifica del gettito 
della tassazione dei 
rifiuti rispetto alla 
effettiva base 

imponibile 

5.3 - Lotta 
all’evasione per 

tendere alla 
massima equità 

fiscale 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 

Implementazione dei controlli sul non pagato 

Monitoraggio al 30/06/2018 

I primi 6 mesi del 2018 sono stati caratterizzati dall’internalizzazione della banca dati complessiva di tutte le posizioni tari del comune 
di Fiorano Modenese. L’avvio della nuova concessione con forte presenza del Comune di Fiorano Modenese (software e logistica) ha 
richiesto un impiego eccezionale del personale del servizio tributi 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

A fine anno l’obiettivo è stato completato con l’emissione dei primi accertamenti di omessa o parziale dichiarazione 

Verifica del gettito 
potenziale afferente 
alla tassazione sugli 
immobili rispetto alle 
dichiarazioni 

presentate 

5.3 - Lotta 
all’evasione per 

tendere alla 
massima equità 

fiscale 

Settore 2 

Daniele 

Cristoforetti 

2018/2020 

Emissioni di accertamenti tributari per posizioni di 
completa evasione 

Monitoraggio al 30/06/2018 

A partire dal mese di Giugno sono riprese le attività di accertamento. Attività rilevanti sul fronte della gestione dei fallimenti e dei 

concordati. 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Affidamento di specifico incarico al fine di completare questa attività 
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Implementazione del 
recupero dell'evasione 
derivante dai tributi 

erariali 

5.3 - Lotta 
all’evasione per 

tendere alla 
massima equità 

fiscale 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 

Invio all'agenzia delle entrate di segnalazioni 

afferenti a possibili situazioni concrete di evasione 

Monitoraggio al 30/06/2018 

E’ stato effettuato un approfondimento direttamente con agenzia delle entrate.  

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

L’obiettivo sarà ripreso nell’anno 2019. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

01 05 – GESTIONE DEI BENI 

DEMANIALI E PATRIMONIALI 

 

 

Responsabile: Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento 

Sindaco – Francesco Tosi  

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. 
Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e 
demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-
amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese 
per la tenuta degli inventari, la predisposizione e l’aggiornamento di un sistema informativo 
per la rilevazione delle unità immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi 
all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non comprende le 
spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale 
pubblica. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

01 06 – UFFICIO TECNICO 

 

 

Responsabile: Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento 

Tosi Francesco/ Monica Lusenti 

/ Riccardo Amici 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie 
autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attività edilizia, 
certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attività di vigilanza e 
controllo; le certificazioni di agibilità. Amministrazione e funzionamento delle attività per la 
programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite 
nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e 
successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o 
in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, 
scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non comprende le spese per la 
realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici 
programmi in base alla finalità della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di 
programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, 
programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi 
istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono 
beni artistici e culturali) di competenza dell'ente. 
 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Rivisitazione del 
contratto di gestione 
del calore e 
dell'energia con 
ulteriori strumenti di 
efficientamento e 

controllo energetico 

4.2 

Implementazione 
dei beni comunali 

in un'ottica smart 

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Realizzazione di nuovi interventi sugli immobili per 
l'efficientamento energetico e nuovo sistema di 

controllo dell'appalto in essere 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Nuova organizzazione 
interna di 
monitoraggio e 
riduzione dei consumi 
energetici  

4.2 

Implementazione 
dei beni comunali 

in un'ottica smart 

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Introduzione di procedure operative ad hoc che 

includano la cosiddetta "smart bill" 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Formazione del 
personale tecnico al 
più aggiornato know-
how di risparmio 

energetico 

4.2 

Implementazione 
dei beni comunali 

in un'ottica smart 

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

crescita delle competenze interne al fine di 
progettare macro e micro interventi di risparmio 

energetico 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

01 07 – ELEZIONI E 

CONSULTAZIONI POPOLARI – 

ANAGRFE E STATO CIVILE 

 

 

Responsabile 

Dirigente Marco Rabacchi 

 

 

Assessore di Riferimento: 

Francesco Tosi 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le 
spese per la tenuta e l'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell'A.I.R.E. 
(Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carte d'identità, 
l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio delle schede 
anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la 
registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei 
registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in 
relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per 
l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, 
l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le spese per 
consultazioni elettorali e popolari. 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Definizione di nuove 
modalità di 
erogazione dei servizi 

al cittadino 

 

5.4 
Razionalizzazione 
del funzionamento 

dell’Ente 

 

Settore I° 

Marco Rabacchi 

 

 

2018/2020 

 

Semplificazione delle modalità di accesso del 
cittadino ai servizi comunali (progetto emissione 
carta d’identità elettronica, progetto anagrafe 

nazionale)  

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

Al 30-06-2018 sono state rilasciate n. 1.165 C.I.E (carte d’identità elettroniche) e n.235 carte d’identità cartacee. Le ultime (le carte 
d’identità cartacee) sono state rilasciate tutte per esigenze straordinarie (mancanza di collegamento per emissione cie, urgenza per 

visite mediche o viaggi imminenti) quindi come previsto nel progetto iniziale, allo stato attuale si rilasciano solo CIE.  

Per quanto riguarda il progetto dell’Anagrafe Nazionale, ANPR (Anagrafe, Nazionale,  Popolazione, Residente) nel mese di novembre 

2018 si effettuerà il passaggio e subentro definitivo, stiamo monitorando i dati con la ditta fornitrice del programma informatico.   

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Obiettivo raggiunto a Giugno 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

01 08 – STATISTICA E SISTEMI 

INFORMATIVI 

 

 

Responsabile: Dirigente 

Marco Rabacchi (statistica) 

 

 

Assessore di Riferimento 

Tosi Francesco (statistica) 

 

 

I sistemi informativi sono gestiti 

in forma associata dall’Unione 

dei Comuni del Distretto 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la realizzazione di quanto previsto 
dall’informazione statistica locale e nazionale, per la diffusione dell’informazione statistica, 
per la realizzazione del coordinamento statistico interno all’ente, per il controllo di coerenza, 
valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell’ente, per la promozione di studi e 
ricerche in campo statistico, per le attività di consulenza e formazione statistica per gli uffici 
dell’ente. 
Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto, per la manutenzione e 
l’assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, 
posta elettronica certificata, ecc.) e per l’applicazione del codice dell’amministrazione digitale 
(D.Lgs. 7 marzo 2005 n.82). 
Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici 
dell’ente, per lo sviluppo, l’assistenza e la manutenzione dell’ambiente applicativo (sistema 
operativo e applicazioni e dell’infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso presso l’ente e 
dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione, ecc.) 
Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo 
dell’ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da 
erogare sul sito web istituzionale dell’ente e sulla intranet dell’ente. 
Comprende le spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi 
informatici e telematici con l’utilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement. 
Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento 
dell’agricoltura, censimento dell’industria e dei servizi). 
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Ceramico. 

 

 

 

  



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 122 di 289 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

01 10 – RISORSE UMANE 

 

 

Responsabile 

Dirigente Marco Rabacchi 

 

 

Assessore di Riferimento:  

Francesco Tosi 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto delle politiche generali del 
personale dell’ente. 
Comprende le spese: per la programmazione dell’attività di formazione, qualificazione e 
aggiornamento del personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione della 
dotazione organica, dell’organizzazione del personale e dell’analisi dei fabbisogni di personale; 
per la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le 
organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle attività in materia di sicurezza sul lavoro. 
Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi 
di spesa delle diverse missioni. 
 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Razionalizzazione del 
funzionamento 

dell'Ente 

 

5.4 
Razionalizzazione 

del 
funzionamento 

dell’Ente 

 

Settore I° 

Marco Rabacchi 

 

2018/2020 

 

Efficientamento e razionalizzazione dei servizi al fine 
di ottimizzarne l’erogazione anche attraverso la loro 

gestione sovracomunale 

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

sviluppo delle risorse Umane per i Comuni di Palagano Frassinoro Montefiorino Sassuolo Formigine Fiorano Modenese e Maranello. 

A tal proposito: 

- con deliberazione della Giunta Unione N. 46/2018 avente ad oggetto: “APPROVAZIONE MODALITA’ E PROCEDURE DI 
FUNZIONAMENTO NONCHE’ DOTAZIONE ORGANICA PROVVISORIA A SEGUITO DEL CONFERIMENTO DELLA FUNZIONE 
AMMINISTRAZIONE DELLE RISORSE UMANE PRESSO L’UNIONE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO” sono state 
approvate le modalità e procedure di funzionamento della gestione; 

- con deliberazione della Giunta Unione n. 47/2018 avente ad oggetto: “INTEGRAZIONE/MODIFICA DISTACCO DI DIPENDENTI 
COMUNALI A FAVORE DELL’UNIONE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO - ANNO 2018 – A SEGUITO, TRA L’ALTRO, 
DEL CONFERIMENTO DELLA FUNZIONE AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE PRESSO L’UNIONE DEI COMUNI DEL 
DISTRETTO CERAMICO” sono state distaccate, da parte dei comuni interessati alla gestione sovraccomunale le unità di 
personale assegnate al Settore “Amministrazione e Sviluppo delle Risorse Umane” dell’Unione dei comuni del Distretto 

Ceramico; 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

01 11 – ALTRI SERVIZI 

GENERALI 

 

 

Responsabile 

Dirigente Marco Rabacchi 

 

 

Assessore di Riferimento:  

Sindaco Francesco Tosi 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di 
coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo per l’ente non riconducibili agli altri 
programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. 
Comprende le spese per l’Ufficio legale, per le attività di patrocinio e di consulenza legale a 
favore dell’Ente. 
Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino. 
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MISSIONE 03 – ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

03 01 – POLIZIA LOCALE E 

AMMINISTRATIVA 

 

 

Responsabile del Servizio:  

Responsabile del Presidio di 

Polizia Municipale Marco Gaddi 

 

Assessore di Riferimento: 

Davide Branduzzi 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la 
sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. 
Comprende le spese per le attività di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di 
comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente. Amministrazione e 
funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attività 
commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti 
competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le 
ispezioni presso attività commerciali anche in collaborazione con altri soggetti 
istituzionalmente preposti, per il controllo delle attività artigiane, commerciali, degli esercizi 
pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla regolarità delle forme 
particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della 
relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo 
contenzioso.- 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Promuovere la sicurezza integrata sul territorio mediante i servizi congiunti con altre forze 
dell’ordine, implementare la collaborazione con i Volontari della Sicurezza, garantire  i servizi 
di competenza tutti i giorni dell’anno e in occasione di ogni manifestazione.- 
Collaborare al processo di trasferimento del Servizio in Unione al fine di garantire la presenza 
di maggiori operatori su un territorio più ampio e il raggiungimento di economie di scala. 
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OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SERVIZIO  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Programmazione dei 
servizi con Carabinieri 

e/o altre forze 

3.1. Sicurezza 
integrata del 

territorio 

 Servizio Polizia 
Municipale  

Marco Gaddi 

2018/2020 Incremento percezione di sicurezza da parte dei 

cittadini 

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Incontri con altri 
comandi per progetto 
fattibilità di servizi in 

unione 

3.2. Servizi di 
polizia 

municipali a 
livello del 

territorio del 
distretto 
ceramico 

 Servizio Polizia 
Municipale 

Marco Gaddi 

2018/2020 

Efficientamento dei servizi di polizia locale 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 127 di 289 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Progetto varchi ed 
implementazione 
videosorveglianza  

3.1. Sicurezza 
integrata del 

territorio 

Servizio Polizia 
Municipale 

Marco Gaddi 

2018/2020 
Maggiori informazioni investigative per prevenzione 

e repressione dei reati 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Collaborazione dei 
volontari della 
sicurezza con la 

polizia municipale 

3.1. Sicurezza 
integrata del 

territorio 

Servizio Polizia 
Municipale 

Marco Gaddi 

2018/2020 Durante le manifestazioni come gare ciclistiche, 
processioni, Maggio Fioranese, Fiera di San Rocco, 
Sagra 8 settembre e altre manifestazioni i volontari 
partecipano insieme alla polizia municipale a 
garantire la sicurezza stradale e a dare informazioni 

alla cittadinanza 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

03 02 – SISTEMA INTEGRATO DI 

SICUREZZA URBANA 

 

 

Responsabile del Servizio:  

Responsabile del Presidio di 

Polizia Municipale  

 Marco Gaddi 

 

Assessore di Riferimento: 

Davide Branduzzi 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto collegate all’ordine pubblico e 
sicurezza: attività quali la formulazione, l’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio 
delle politiche, dei piani, dei programmi connessi all’ordine pubblico e alla sicurezza in 
ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della legislazione e della normativa 
relative all’ordine pubblico e sicurezza. 
Comprende le spese per la promozione della legalità e del diritto alla sicurezza. 
Comprende le spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati 
che concorrono ad aumentare gli standard di sicurezza percepita nel territorio, al controllo 
del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di sicurezza. 
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MISSIONE 04 – ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

04 01 – ISTRUZIONE 

PRESCOLASTICA 

 

 

Responsabile  

Dirigente Daniele 

Cristoforetti/Roberto Bolondi 

 

 

Assessore di Riferimento 

Fiorella Parenti 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") 
situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle 
rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione 
delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e 
all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia 
scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture 
anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a 
sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione 
prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per 
borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. Non 
comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili 
nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 
"Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese per i servizi ausiliari 
all’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...). 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Promuovere  interventi finalizzati alla realizzazione di un sistema integrato di scuole 

dell’infanzia pubbliche e private. 

Garantire al maggior numero di bambini la possibilità di accedere alla scuola dell’infanzia e di 
godere di un servizio a tempo pieno, in particolare per le famiglie impegnate in attività 
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lavorative.  

Per maggiore dettaglio si rimanda alla sezione 2.2.4. – Modalità di gestione dei servizi Focus  
sui servizi a domanda individuale. 

 
 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Attivazione di servizi 
complementari nelle 
sezioni delle scuole 
dell’infanzia,  solo 
parzialmente 
statalizzate,  a  
sostegno dei bisogni 

delle famiglie. 

 

1.01 

Politiche 
scolastiche 

integrate per 
garantire percorsi 
formativi di qualità 

elevata 

 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018-2020 

La soddisfazione di tutte le richieste di frequenza 

scolastica espresse dalle famiglie. 

Monitoraggio al 30/06/2018 

In riferimento alla delibera G.C. n.106/2016, persistendo le condizioni che l’hanno determinata, anche per l’a.s. 2017-18 sono state 
assegnate di risorse umane aggiuntive all’organico statale, insufficiente a garantire tutti i servizi necessari alle famiglie frequentanti le 

scuole dell’infanzia statali. 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Per l’anno scolastico 2018-2019 il servizio istruzione ha ricevuto, da parte del dirigente scolastico, la comunicazione che è stata 

assegnata l’insegnante a completamento dell’intero orario di Villa Rossi. 
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Sostenere l’offerta 
formativa della scuola 
dell’infanzia fornendo 
servizi e risorse 

finanziarie. 

 

1.01 

Politiche 
scolastiche 

integrate per 
garantire percorsi 
formativi di qualità 

elevata 

 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018-2020 

Contribuire al funzionamento di una scuola che 
promuove lo star bene dei bambini e un sereno 
apprendimento attraverso la cura degli ambienti, la 
predisposizione degli spazi educativi e la 
conduzione di tutte le attività della giornata 
scolastica. 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Nell’a.s. 2017-2018 l’A.C. ha provveduto ad assegnare risorse umane aggiuntive (ex educatrici di nido d’infanzia) nelle scuole 
dell’infanzia Il Castello e Arcobaleno, presso le quali sono emerse problematiche particolari che, di comune accordo con i dirigenti 
scolastici, sono stati gestiti e in parte superati anche in ragione della presenza delle risorse umane assegnate. 

 

L’A.C. aderisce a un progetto di promozione e sostegno della figura del coordinatore pedagogico nelle scuole dell’infanzia statali, a cura 

del Servizio Coordinamento 0-6 dell’Unione dei Comuni, che si realizzerà a partire dall’a.s. 2018-2019.  

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Per l’anno scolastico 2018-2019 è stata di nuovo stipulata la convezione con L’Istituto Comprensivo “F. Bursi” per l’assegnazione di 
una ex-educatrice di nido d’infanzia comunale a sostegno delle attività didattiche della Scuola dell’Infanzia “Arcobaleno”. 

Con Delibera di G.C. n. 142/2018 è stato approvato il progetto distrettuale “Progett-azione di intrecci” per la promozione e il sostegno 
della figura, contenente l’accordo di rete con le istituzioni scolastiche del distretto. L’obiettivo del progetto è quello di supportare i 
docenti nel lavoro di gestione della complessità e contribuire progressivamente alla creazione di un sistema integrato 0-6. 
Successivamente, gli Istituti Comprensivi di Fiorano hanno pubblicato i bandi per la ricerca dei coordinatori pedagogici. 
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Coordinare le azioni 
propedeutiche alla 
realizzazione e al 
funzionamento della 
nuova scuola 
dell’infanzia e del 

centro pasti 

1.01 

Politiche 
scolastiche 

integrate per 
garantire percorsi 
formativi di qualità 

elevata 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018-2020 
Condivisione con i soggetti coinvolti (progettisti, 
istituzioni scolastiche e fornitore dei pasti scolastici) 
un progetto architettonico coerente con le linee 
guida emanate dal MIUR in materia di edilizia 
scolastica, ma anche con i bisogni e la storia del 

nostro territorio. 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Realizzazione nuova 
scuola dell'infanzia 

4.3 Edifici 
scolastici 

accessibili a tutti, 
sicuri, funzionali 
ed efficienti dal 
punto di vista 

energetico. 

Settore 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Una nuova sede per la scuola, più sicura ed 
efficiente. 

Monitoraggio al 30/06/2018 - Di competenza del Settore 3 

Monitoraggio al 31/12/2018 - Di competenza del Settore 3 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

04 02 – ALTRI ORDINI DI 

ISTRUZIONE NON 

UNIVERSITARIA 

 

 

Responsabile 

Dirigente Daniele 

Cristoforetti/Roberto Bolondi 

 

 

Assessore di Riferimento 

Fiorella Parenti 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano 
istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 
"2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente. 
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, 
della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. 
Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale 
insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, 
gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature 
destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria 
superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private 
che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per 
borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. 
Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese 
per i servizi ausiliari all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore 
(trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...). 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
Qualificare la rete scolastica cittadina, sulla base del rispetto delle norme sulla sicurezza, 
dell’abbattimento delle barriere architettoniche, dell’efficentamento energetico e della diversa 
dislocazione della popolazione scolastica.  
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OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Coordinare azioni 
propedeutiche alla 
realizzazione e al 
funzionamento della 

nuova scuola primaria 

1.01 

Politiche 
scolastiche 

integrate per 
garantire 

percorsi formativi 
di qualità elevata 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 
Condivisione con i soggetti coinvolti (progettisti, 
istituzioni scolastiche e fornitore dei pasti scolastici) 
un progetto architettonico coerente con le linee 
guida emanate dal MIUR in materia di edilizia 
scolastica, ma anche con i bisogni e la storia del 

nostro territorio 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Rifacimento palestra 

Guidotti  

4.3 Edifici 
scolastici 

accessibili a 
tutti, sicuri, 
funzionali ed 
efficienti dal 

punto di vista 
energetico. 

Settore 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Nuovo intervento con criteri di efficienza energetica 

e attenzione sismica 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Di competenza del Settore 3 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Di competenza del Settore 3 
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Realizzazione di una 

nuova scuola primaria 

4.3 Edifici 
scolastici 

accessibili a 
tutti, sicuri, 
funzionali ed 
efficienti dal 

punto di vista 

energetico. 

Settore 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Una nuova sede per la scuola, più sicura ed 

efficiente. 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Di competenza del Settore 3 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Di competenza del Settore 3 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

04 06 – SERVIZI AUSILIARI 

ALL’ISTRUZIONE 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni 
portatori di handicap, fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, 
doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque livello di 
istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e 
per l'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per attività di studi, 
ricerche e sperimentazione e per attività di consulenza e informativa in ambito educativo e 
didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
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Responsabile 

Dirigente Daniele Cristoforetti 

 

 

Assessore di Riferimento 

Fiorella Parenti 

 

 

 
Sostenere la qualità dell’offerta formativa fornendo alle scuole il supporto di finanziamenti e 

progetti per la qualificazione scolastica. 

Garantire l’accesso a tutti i gradi di istruzione ai bambini e ragazzi con difficoltà o disturbi 

dell’apprendimento.  

Fornire servizi scolastici efficienti e rispondenti alle necessità delle famiglie.  

 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Promuovere il successo 
formativo di tutti gli 
studenti coordinando 
l’offerta di progetti di 
qualificazione scolastica 
con i POF degli istituti 
scolastici. 

1.1 

Politiche 
scolastiche 

integrate per 
garantire percorsi 

formativi di 
qualità elevata 

 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 

La partecipazione delle sezioni/classi ai progetti di 
qualificazione scolastica promossi dal Comune e 

da altre agenzie del territorio. 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

L’adesione delle scuole ai i progetti di qualificazione del sistema scolastico, promossi da diversi servizi del comune di fiorano, per l’a.s. 
2017-2018, è stata la seguente: 

scuola infanzia : 20 sezioni hanno aderito a 73 progetti  

scuola primaria : 41 classi hanno aderito a 166 progetti 

scuola secondaria: 22 classi hanno aderito a 101 progetti  

Inoltre l’A.C. ha consentito nell’a.s. 2017-2018 la realizzazione delle seguenti uscite e gite d’istruzione, gratuite: 

uscite per progetti promossi dai Servizi del Comune : 177 

uscite e gite richieste dalle scuole per la realizzazione del POF: 123 

Il 11.06.2018 è stato fatto un incontro di verifica con i docenti referenti delle scuole dell’infanzia, primarie e sec.di I° grado, durante il 

quale è stata espressa una generale soddisfazione in merito a tutti i progetti di qualificazione proposti. 
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Monitoraggio al 31/12/2018 

L’adesione delle scuole ai i progetti di qualificazione del sistema scolastico, promossi da diversi servizi del comune di fiorano, per l’a.s. 
2018-2019, è la seguente: 

scuola infanzia: 56 classi 

scuola primaria: 161 classi 

scuola secondaria: 128 classi 

Inoltre l’A.C. ha consentito nell’a.s. 2018-2019 la programmazione delle seguenti uscite e gite d’istruzione, gratuite: 

uscite per progetti promossi dai Servizi del Comune: 203 

uscite e gite richieste dalle scuole per la realizzazione del POF: 85 

 

Promuovere il successo 
formativo di tutti gli 
studenti garantendo  
l’integrazione scolastica 
degli alunni disabili e/o 
in condizioni di grave 
svantaggio sociale, 
tramite l’erogazione di 
servizi  

educativi/assistenziali. 

1.1 

Politiche 
scolastiche 

integrate per 
garantire percorsi 

formativi di 

qualità elevata 

 

Settore 2 

Daniele 

Cristoforetti 

2018/2020 

La regolare frequenza  scolastica di tutti i 
bambini/ragazzi disabili,  affiancati da figure 
educative integrate nel contesto scolastico 
educativo e didattico. 

La valorizzazione del servizio civile come 

esperienza di cittadinanza attiva. 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Nell’a.s. 2017-2018 certificati ai sensi della L.104/sono stati oggetto di assegnazione di personale educativo assistenziale n. 46 ragazzi, 
così suddivisi: 

- n.   7 della scuola dell’infanzia 
- n. 20 della scuola primaria 
- n.   9 della scuola sec.di I° grado 
- n. 10 della scuola sec. di II° grado 

Le ore complessivamente assegnate nell’a.s. 2017-2018 sono state n. 18.973 c.a. 

Inoltre, presso le scuole sec.di II° grado, è stato garantito un sostegno tramite Tutor, a n.6 ragazzi certificati. 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Nell’a.s. 2018-2019 certificati ai sensi della L.104/sono stati oggetto di assegnazione di personale educativo assistenziale n. 56 ragazzi, 

così suddivisi: 

- n. 10 della scuola dell’infanzia 
- n. 18 della scuola primaria 
- n. 15 della scuola sec.di I° grado 
- n. 13 della scuola sec. di II° grado 

Inoltre, presso le scuole sec.di II° grado, è stato garantito un sostegno tramite Tutor, a n. 4 ragazzi certificati. 
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Sostenere una migliore 
conciliazione tra tempi 
di lavoro e tempi di vita 
delle famiglie 
garantendo adeguati  
servizi di supporto 
all’organizzazione delle 
famiglie: mensa, 
trasporto, assistenza, 
centri ricreativi estivi, 

ecc 

1.2 

Servizi a supporto 
delle famiglie e 

politiche tariffarie 
adeguate alle 

capacità 
economiche delle 

famiglie 

 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 
Erogazione  di un servizio di trasporto scolastico  
più funzionale e capace di  soddisfare  le diverse 
esigenze di tutti i soggetti interessati: comune, 
utenti, scuole; razionalizzazione delle risorse 
umane e strumentali e ottimizzazione del rapporto 
costi/benefici.  Il gradimento del servizio di mensa 
espresso dai soggetti interessati (utenti, 
insegnanti, famiglie). La risposta al bisogno delle 
famiglie di servizi che accolgono i bambini oltre 

l’orario scolastico. 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

A conclusione dell’a.s. 2017-2018 il bacino di utenti iscritti ai servizi scolastici (trasporto, mensa, pre/post scuola) è il seguente: 

 

 

Nel maggio 2018 è stata attivata la procedura per consentire ai genitori le iscrizioni online ai servizi scolastici per a.s. 2018-2019.  

Le preiscrizioni pervenute finora sono state   

- 1107 per i servizi scolastici (di cui 987. pervenute nei termini del 31/05/2017) 

- 185 dichiarazioni ISEE 

Il servizio istruzione ha fornito l’assistenza alla compilazione presso l’ufficio, previo appuntamento, a 158. utenti, mentre l’assistenza 

telefonica ha visto l’impegno giornaliero di almeno due persone.  

 

                     ISCRIZIONI AI SERVIZI - A.S. 2017-2018 (dati al 30-06-2018)
SCUOLA iscritti 

scuole a.s. 

2017-2018

trasporto mensa pre-

scuola

post-

scuola

post-anti inter-

scuola

TOTALE

infanzia AQUILONE 107 105 43 13 161

infanzia ARCOBALENO 80 79 34 20 133

infanzia IL CASTELLO 142 138 35 22 195

infanzia VILLA ROSSI 68 66 21 7 94

tot infanzia 397 0 388 133 62 0 0 583

primaria FERRARI 350 54 350 66 37 507

primaria GUIDOTTI 348 53 349 100 58 560

primaria MENOTTI 188 20 96 29 18 3 166

tot primaria 886 127 795 195 95 18 3 1233

sec. LEOPARDI 217 73 73

sec. BURSI 282 61 61

tot secondaria 499 134 0 0 0 0 0 134

TOTALE 1782 261 1183 328 157 18 3 1950
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Monitoraggio al 31/12/2018 

Nella prima fase dell’a.s. 2018-2019 il bacino di utenti iscritti ai servizi scolastici (trasporto, mensa, pre/post scuola) è il seguente: 

 

 

 

 

                     ISCRIZIONI AI SERVIZI - A.S. 2018-2019 (dati al 31-12-2018)
SCUOLA iscritti 

scuole a.s. 

2018-2019

trasporto mensa pre-

scuola

post-

scuola

post-

anti

inter-

scuola

TOTALE

infanzia AQUILONE 101 93 30 9 132

infanzia ARCOBALENO 78 73 40 20 133

infanzia IL CASTELLO 117 100 29 16 145

infanzia VILLA ROSSI 69 63 25 11 99

tot infanzia 365 0 329 124 56 0 0 509

primaria FERRARI 361 69 333 60 35 497

primaria GUIDOTTI 353 50 335 100 60 545

primaria MENOTTI 198 23 103 25 16 8 175

tot primaria 912 142 771 185 95 16 8 1217

sec. LEOPARDI 216 57 57

sec. BURSI 295 70 70

tot secondaria 511 127 0 0 0 0 0 127

TOTALE 1788 269 1100 309 151 16 8 1853
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Conciliare il gradimento 
del servizio di 
ristorazione scolastica 
con la tutela del 
benessere e della salute 
degli utenti 

1.2 

Servizi a supporto 
delle famiglie e 

politiche tariffarie 
adeguate alle 

capacità 
economiche delle 

famiglie 

 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 

Raggiungere il gradimento, rilevato tramite 
indagine specifiche da parte dei bambini, dei 
docenti e delle famiglie. 

Attivazione di modalità operative eco-compatibili 

da parte della azienda fornitrice del servizio. 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Dal 01/01/2018 è attivo il nuovo appalto di ristorazione scolastica, che ha consentito di:  

1) garantire il servizio a domanda individuale di refezione scolastica, agevolando il diritto allo studio ed offrendo il servizio refezione in 
favore dei minori frequentanti i nidi d’infanzia, le scuole dell’infanzia e primarie, oltre che fornire il servizio di mensa al personale 
docente e non docente che svolge attività di assistenza ai bambini;  

2) garantire un servizio corrispondente alle linee di indirizzo nazionali per la ristorazione scolastica emanate dal Ministero per la 
Salute, oltre che agli standard nutrizionali per la ristorazione scolastica emanati dalla Regione Emilia Romagna con atto DGR 

n.71/2012; 

3) garantire agli utenti la preparazione di pasti con la tecnica del legame fresco-caldo e garantire la migliore qualità organolettica;  

4) attuare un progressivo miglioramento della qualità del servizio reso e percepito dagli utenti, affidando la gestione del servizio a ditta 

specializzata nel settore della ristorazione, dotata di esperienza professionale, capacità tecniche ed organizzative;  

5) fornire un servizio che sempre più si allinea ai criteri di sostenibilità ambientale previsti nel Piano di azione per la sostenibilità 

ambientale dei consumi della pubblica amministrazione (PAN GPP); 

6) soddisfare particolari esigenze degli utenti richiedenti il servizio, attraverso la preparazione di diete leggere o in bianco, di diete 
speciali per gli utenti affetti da patologie di tipo cronico o portatori di allergie e/o intolleranze alimentari, o menù alternativi conformi 

ad esigenze etiche o etico-religiose.  

 

La Commissione mensa è stata convocata a un incontro durante il quale è stato presentato, dalla Ditta aggiudicatrice CIR – Food, il 

nuovo servizio di ristorazione scolastica. All’incontro sono stati  invitati anche i Dirigenti Scolastici ed i Rappresentanti di classe. 

Il 4/06/2018 si è svolto l’incontro di verifica sul servizio di mensa scolastica dell’a.s. 2017-2018 e la raccolta di  eventuali 

proposte per il successivo anno scolastico 

E’ stato programmato con il soggetto affidatario la somministrazione di un questionario agli utenti per la  verifica della qualità del 

servizio.  
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Monitoraggio al 31/12/2018 

Con l’anno scolastico 2018-2019 sono stati installati e sono entrati in funzionamento 3 nuovi cuoci-pasta all’interno di 3 plessi 
scolastici per cuocere la pasta per gli alunni direttamente in loco migliorandone la qualità. 

È stata inoltre nominata la nuova commissione mensa che ha effettuato una prima riunione nel mese di novembre, effettuando una 
prima ricognizione sull’andamento dei menu nell’anno scolastico. Durante questo primo periodo si è proseguito inoltre con gli assaggi 

nelle scuole da parte dei genitori degli alunni frequentanti i servizi mensa. 

Infine, nel periodo settembre-dicembre sono stati avviati nelle scuole i menu speciali con piatti regionali, oltre che il menu speciale per 

il periodo natalizio. 

 

  



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 146 di 289 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

04 07 – DIRITTO ALLO STUDIO 

 

 

Responsabile 

Dirigente Daniele Cristoforetti 

 

 

Assessore di Riferimento 

Fiorella Parenti 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e sostegno alle attività per garantire il diritto allo studio, anche mediante 
l'erogazione di fondi alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici 
livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio, buoni libro, 
sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici 
livelli di istruzione 
 
 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Sostegno agli studenti 
più meritevoli per evitare 
che la situazione 
economica della famiglia 
risulti di ostacolo nel 
percorso scolastico 

 

1.2 

Servizi a supporto 
delle famiglie e 

politiche tariffarie 
adeguate alle capacità 

economiche delle 
famiglie 

Settore 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 Erogazione di  borse di studio per 
studenti di scuola superiore e 

universitaria 

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Le richieste pervenute in seguito alla pubblicazione del Bando per l’anno 2017 sono state: 
- n. 48 da parte di studenti frequentanti la Scuola secondaria di II° grado 
- n. 19 da parte di studenti frequentanti l’Università  

 

Le borse di studio erogate e liquidate nei primi mesi del 2018, sono state 

- n. 20 borse di studio del valore di € 500,00 ciascuna, per studenti frequentanti la scuola secondaria di II° grado 

- n. 10 borse di studio del valore di € 1.000,00 ciascuna, per studenti frequentanti l’università.  

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Con delibera n. 141/2018 è si è deciso di mettere a bando 30 borse di studio per l’anno 2018, per studenti delle scuole secondarie di 
secondo grado, 10 per gli studenti universitari; inoltre, sono stati approvati il bando e gli schemi di domanda per la raccolta delle borse 

di studio. Le domande pervenute in seguito alla pubblicazione del Bando (al 21/12/2018) per l’anno 2018 sono state: 

- n. 45 domande per studenti frequentanti la Scuola secondaria di II grado 

- n. 18 domande per gli studenti frequentanti l’Università 
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MISSIONE 05 – TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA’ CULTURALI 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

05 01 – VALORIZZAZIONE DEI 

BENI DI INTERESSE STORICO 

 

 

Responsabile:  
Dirigente Marco Rabacchi 

 

 

 

Assessore di Riferimento: 

Morena Silingardi 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno, la ristrutturazione e la 
manutenzione di strutture di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di 
interesse storico, patrimonio archeologici e architettonico, luoghi di culto). 
Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, 
storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, 
competenti. 
Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed 
artistici dell’ente e per le attività di realizzazione di iniziative volte alla promozione, 
all’educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico ed artistico dell’ente. 
Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e 
il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi di culto se di 
valore e interesse storico. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Continuità ai progetti ed alle azioni di conservazione, studio, valorizzazione e promozione del 
patrimonio storico, artistico e architettonico del territorio che include tra le emergenze di 
rilievo il Castello di Spezzano, quale “contenitore” di eventi espositivi e iniziative promosse 
dall’Amministrazione ma anche da soggetti privati, tappa del circuito turistico territoriale 
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nonché sede del Museo della Ceramica e dell’Acetaia Comunale. 
 
 

 

 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Valorizzazione e 
promozione del 
patrimonio storico, 
artistico e 
architettonico del 

territorio 

2.1 
Rivitalizzazione 

degli spazi urbani 
per un’identità 
comunitaria 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2019 La conoscenza di monumenti, edifici, luoghi, beni e 
personaggi quali testimoni e narratori di una storia 

collettiva passata e presente 

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

----- 
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Monitoraggio al 31/12/2018  

In occasione di 2018 Anno Europeo del patrimonio culturale, Open Day – EnERgie diffuse Emilia Romagna, è stato progettato e 
realizzato l’evento “La Corte delle arti” al Castello di Spezzano, 12-13-14 ottobre. L’evento cha ha raccolto n. 376 partecipanti 
complessivi, ha previsto n. 3 Performances di danza contemporanea con aperidanza rete Anticorpi Regione Emilia Romagna), un 
laboratorio di teatro-danza con esito la performance teatrale Passeggiata Pasoliniana, due laboratori per bambini dedicati ai “Colori 
dell’Autunno” in collaborazione con le Salse di Nirano, infine la Performance artistica di pittura su un corpo immerso e confuso con gli 
affreschi della Sala delle Vedute, da parte dell’artista Johannes Stoetter e grazie alla sponsor azienda Ferro, stakeholder del Museo 

della ceramica. 

Restauro Castello di 
Spezzano ala Est: 
definizione 
progettuale 
destinazione d’uso 
degli spazi e impatto 
organizzativo 
dell’avvio lavori 
sull’apertura del 
Castello e sulle 

attività 

2.1 
Rivitalizzazione 

degli spazi urbani 
per un’identità 
comunitaria 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 L’intervento di restauro dell’ala est del Castello 
coinvolgerà spazi espositivi e alcune sezioni del 
Museo della Ceramica. Si rendono necessarie azioni 
di riallestimento e programmazione coordinata delle 
attività espositive, di visita e didattiche in sinergia 
con la Direzione lavori e la definizione del progetto 

“Castello di Spezzano. Lo Spazio del fare”.  

Monitoraggio al 30/06/2018 

A seguito della concessione di un contributo di 200.000 euro da parte di Fondazione Cassa di Risparmio di Modena (2017) il progetto è 
stato rimodulato per stralci e approvato in via tecnica da parte della G.C. A febbraio 2018 è stata presentata nuova  istanza di 
contributo a Fondazione Cassa di Risparmio di Modena candidando la realizzazione dell’intero progetto “Castello di Spezzano. Lo 
Spazio del fare” (e completamento restauro Ala est).  

 

 



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 151 di 289 

Monitoraggio al 31/12/2018  

La seconda istanza di contributo a Fondazione Cassa di Risparmio di Modena sul progetto “Castello di Spezzano. Lo Spazio del fare” (e 
completamento restauro Ala est) ha avuto esito negativo; a seguito di alcuni incontri con Fondazione CRMo l’amministrazione ha 
raccolto la loro disponibilità a concedere un contributo futuro e il loro invito a presentare di nuovo il progetto nel 2019. 
Contemporaneamente si è evidenziata la disponibilità da parte di una azienda privata a percorrere il canale dell’Art Bonus per 

contribuire in futuro al progetto. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

05 02 – ATTIVITA’ CULTURALI E 

INTERVENTI DIVERSI NEL 

SETTORE CULTURALE 

 

 

Responsabile:  
Dirigente Marco Rabacchi 

 

 

 

Assessore di Riferimento: 

Morena Silingardi 
 

 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per la vigilanza e la 
regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture 
con finalità culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni, giardini 
zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un 
prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni 
di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento 
delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, l'implementazione e la 
trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione 
lavori inerenti gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione 
straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la realizzazione, il 
funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e 
cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli 
operatori diversi che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate 
nella promozione delle attività culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i 
giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attività e 
alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la 
programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in 
ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le 
spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori 
d'intervento. Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto. 
Non comprende le spese per le attività culturali e artistiche aventi prioritariamente finalità 
turistiche. Non comprende le spese per le attività ricreative e sportive. 

 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
La ricchezza di luoghi di promozione e offerta culturale (Biblioteca, Cinema-Teatro, Museo della 
Ceramica, Castello, Archivio, Casa Corsini, edifici storici, le numerose associazioni culturali) e 
di iniziative e attività ad essi collegati costituisce un patrimonio di grande valore frutto della 
storia della comunità fioranese. La città stessa può essere e divenire un luogo di aggregazione, 
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cultura e vivacità urbana 

Obiettivo dell’Amministrazione è valorizzare tale patrimonio, le esperienze che ne derivano e i 
soggetti che concorrono a promuoverle e realizzarle ma anche qualificarlo e rinnovarlo per dare 

spazio e spazi alle idee e ai progetti innovativi, a nuovi soggetti sul territorio. 

CINEMA - TEATRO ASTORIA 

Attraverso una gestione efficace ed efficiente degli spazi del cinema teatro l’Amministrazione 
comunale si propone di promuovere la cultura cinematografica, teatrale, musicale attraverso 
un’offerta diversificata e di qualità. Al contempo si persegue l’obiettivo di incentivare l’utilizzo 
del Cinema Teatro quale spazio a disposizione della comunità, della creatività e partecipazione 
territoriale in particolare delle associazioni e dei giovani. 

B.L.A. 

La nuova sede per gli istituti culturali della biblioteca e ludoteca comunali e per l’archivio 
storico ed i servizi connessi è un contenitore culturale le cui parole d’ordine sono libero accesso 
all’informazione, alla formazione permanente, al gioco e alla lettura, alla memoria storica 
locale, all’inclusione digitale. Luogo di promozione culturale, di incontro con la cultura e dove 
la cultura viene mediata per favorire l’elaborazione e il confronto, la curiosità e le idee, la 

partecipazione e la crescita. Luogo di educazione senza limiti di età. 

 
 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Riqualificare il centro 
di Fiorano attraverso 
progetti ed eventi 
culturali 

2.1 
Rivitalizzazione 

degli spazi urbani 
per un’identità 

comunitaria 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 
La costruzione di un’identità del centro di 

Fiorano come centro culturale naturale. 

Favorire la riscoperta e la frequentazione del 

borgo di Fiorano 

Monitoraggio al 30/06/2018 

01-02-03/06/2018: “Alfabeti. Parole che affiorano Festival” progettato e realizzato in collaborazione con associazione Forum - 
U.T.E., 21 parole e 21 relatori su 3 palchi nel centro di Fiorano (Piazza Menotti, Piazza Santuario e BLA); 5 laboratori per bambini e 
ragazzi a tema; 2 momenti musicali a tema e un’originale Caccia alla parola che ha visto la partecipazione di n. 97 persone. Il 

Festival ha visto la presenza di totale di n. 7.000 persone provenienti dal distretto ceramico e dalla regione Emilia Romagna. 

03/06/2018: s/Viste Passeggiata dal Borgo di Fiorano al Santuario della Beata Vergine del Castello, realizzata in occasione di 

Alfabeti Festival Fiorano, guidata dal curatore del festival per riscoprire il borgo di Fiorano e le sue storie. 

04-05-06/05/2018: Ennesimo Film Festival 

Monitoraggio al 31/12/2018  

Rassegna estiva “Evviva la Piazza”(2 serate)  

“La festa strozzata” Ricerca storica sull’8 settembre 1943 a Fiorano Modenese e restituzione alla cittadinanza in forma di trekking urbano (domenica 9 settembre 2018) 

Natale a Fiorano 2018 
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Proposta culturale 
partecipata: apertura 
alle associazioni del 
territorio e alle 
diverse proposte che 
arrivano dalle realtà 
culturali e sociali  

2.1 
Rivitalizzazione 

degli spazi urbani 
per un’identità 

comunitaria 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 Piena valorizzazione del principio di sussidiarietà 
attraverso la promozione e il sostegno a progetti o 
iniziative culturali, proposti da Enti, 
Associazioni, Istituti, Comitati, Gruppi spontanei 
e privati operanti in ambito culturale e che 
favoriscano la partecipazione e l’aggregazione  

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

L’Amministrazione Comunale ha promosso e sostenuto, attraverso contributi e benefici economici, progetti e iniziative artistiche, culturali, 
musicali, di spettacolo, sportivi, di beneficenza proposti da Enti, Associazioni, Istituti, Comitati, Gruppi spontanei e privati che fossero volte a 

migliorare l'offerta culturale e di animazione degli spazi urbani e pubblici e che si sono concretizzati in:   

04-05-06/05/2018: Ennesimo Film Festival con prima serata sold out 

12/05/2018: Percorso Sciola – Lo scultore sardo rivive a Fiorano nel percorso tratteggiato dalle sue sculture è un progetto 
realizzato in collaborazione con Associazione Circolo Nuraghe, il FASI e la Regione Sardegna. E’ stato realizzato nel centro di 
Fiorano, tra i n. 5 luoghi che espongono le sue opere, il “Percorso Pinuccio Sciola, le pietre raccontano”, corredato di depliant 
informativo: sono state posizionate n. 3 targhe ceramiche segnaletiche sul territorio; realizzati 2 murales da 2 street artist che 
hanno interpretato la figura di Sciola a Fiorano; progettato, realizzato e mostrato al pubblico presso Cinema Teatro Astoria un video 
dedicato all’iniziativa che racconta il rapporto tra l’artista Sciola e Fiorano, in occasione dell’inaugurazione del percorso con un 

evento passeggiata con musica e poesia. Presenti all’evento n. 157 persone 

01-02-03/06/2018: “Alfabeti. Parole che affiorano Festival” progettato e realizzato in collaborazione con associazione Forum - 
U.T.E., ha visto la presenza, sostanziale per la buona riuscita del Festival, di un gruppo di 40 volontari proveniente in buona parte 

dalle realtà associative del territorio di Fiorano e del distretto. 

29/01 – 22/02 – 05/04 – 26/04: Andàm a Vegg, iniziativa curata dall’Associazione Leongatto presso il Teatro Astoria; 
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Monitoraggio al 31/12/2018  

L’Amministrazione Comunale ha promosso e sostenuto, attraverso contributi e benefici economici, progetti e iniziative artistiche, culturali, 
musicali, di spettacolo, sportivi, di beneficenza proposti da Enti, Associazioni, Istituti, Comitati, Gruppi spontanei e privati che fossero volte a 

migliorare l'offerta culturale e di animazione degli spazi urbani e pubblici e che si sono concretizzati in:   

Fiera di Fiorano 28-28 luglio 2018 a cura di G.S. Libertas 

Fiera di San Rocco 15-16 agosto 2018 a cura dell’Associazione Fiera di San Rocco 

Quarantenna1 Festival 2018: 31 agosto-1 settembre presso Area feste Cameazzo a cura dell’Associazione Radio Europa 104 

Fiorachella Indie Music Festival (21-22 settembre) a cura dell’Associazione Radio Europa 104 

Rassegna di 4 incontri 'Ripensare al 68, cinquant'anni dopo' in collaborazione con Associazione Le Graffette 

29 ottobre-3 dicembre Andàm a Vegg, iniziativa curata dall’Associazione Fiere e Concerti Leongatto presso il Teatro Astoria. 

Eventi per e della 
comunità: Maggio 
Fioranese, Ennesimo 
Film Festival, Fiera di 
Fiorano, Fiera di San 
Rocco, 8 settembre e 
festività natalizie, 
anniversari 
gemellaggi con altre 
comunità 

2.1 
Rivitalizzazione 

degli spazi urbani 
per un’identità 

comunitaria 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 
Favorire l'aggregazione, l'incontro di persone e di 
idee per riscoprire un maggior senso di comunità 

tra gli abitanti. 

Rassegne, mostre, spettacoli di piazza e in spazi 

pubblici o privati ad uso pubblico 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

04-05-06/05/2018: Terza edizione Ennesimo Film Festival  

Maggio Fioranese 2018 dal 5 al 27 maggio con spettacoli in piazza C. Menotti, partecipazione associazioni (10 spettacoli presso 

teatro) e rassegna incontri con i grandi sportivi a Teatro Astoria  

21/06, 28/06, 05/07, 12/07 EVVIVA LA PIAZZA, rassegna estiva famiglie di spettacoli in piazza a Fiorano e Spezzano 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018  

Progetti e attività 
culturali sui temi 
dell’accoglienza in 
senso ampio 

2.1 
Rivitalizzazione 

degli spazi urbani 
per un’identità 

comunitaria 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 

Continuità rispetto alle progettualità attivate 

dall’inizio mandato e variamente declinate 

Monitoraggio al 30/06/2018 

--- 
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Monitoraggio al 31/12/2018  

30/09/2018: GLI ERITREI FURONO SPLENDIDI 

Incontro pubblico con Annalisa Vandelli (reporter) e rappresentante di Nexus ER presso il BLA; dono al BLA della fotografia di A. 

Vandelli “Il Lettore”. Dono al pubblico dell’opuscolo “gli Eritrei furono splendidi” a cura di Nexus ER. 

Grande partecipazione di pubblico, che si è dimostrato particolarmente interessato al racconto della reporter ed alla sua esperienza 
professionale.   

 

Gara d'appalto per la 
gestione del Cinema e 

Teatro Astoria  

2.1 
Rivitalizzazione 

degli spazi urbani 
per un’identità 

comunitaria 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 
Ridefinizione degli obiettivi in un’ottica di 
innovazione culturale. 

Identificare il cinema teatro come un luogo 
aperto alla città, di spettacolo, proposta culturale 

integrata alle progettualità dell'Amministrazione 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Approvati i documenti di gara per l’affidamento in appalto della gestione del Cinema Teatro Astoria per i prossimi tre anni da trasmettere alla 

Centrale di Committenza con determinazione n. 276/2018  del  21 giugno 2018. 

 

Monitoraggio al 31/12/2018  

Gara di affidamento conclusa con aggiudicazione della gestione del Teatro Astoria   per il triennio 2019-2021. 
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BLA: Biblioteca, 
Ludoteca, Archivio 
storico: progetti per 

un polo culturale 

2.1 
Rivitalizzazione 

degli spazi urbani 
per un’identità 

comunitaria 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 
Sostenere la formazione permanente dei cittadini 
attraverso la promozione della lettura, del gioco, 

l’approfondimento di materie e temi  
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Monitoraggio al 30/06/2018 

La Ludoteca Comunale nel primo semestre ha organizzato e promosso n.16 incontri- laboratorio d’acquerello per adulti e bambini, 
n.12 incontri-laboratorio creativi per adulti e bambini, 4 incontri-laboratorio di animazione e costruzione di “giochi e giocattoli di 
una volta” rivolto alle 2° classi della scuola primaria. Da Febbraio a Maggio ha proposto “Giochiamo 0-3”, 16 aperture settimanali 

dedicate a bambini sotto i 3 anni. 

Ha partecipato al festival “Alfabeti” ospitando nello spazio laboratorio 4 laboratori creativi a cura dell'Associazione Lumen. In 
occasione della giornata mondiale del gioco (Domenica 27 maggio) la Ludoteca comunale  ha organizzato  un tavolo di gioco con 
animatori. In collaborazione con Associazioni Balena Ludens e Legalità bene comune ha programmato “Nati per Giocare” 2 cicli di 
tre incontri  ognuno  rivolti a giovani e adulti. In Giugno la Ludoteca ha organizzato e gestito l'iniziativa “Ludoteca-Estate”: 15 

pomeriggi di animazione e laboratori nel Parco XXV Aprile in collaborazione con il  GET Babele di Fiorano 

 

La Biblioteca nel primo semestre 2018 nell’ambito della promozione alla lettura ha concluso 3 progetti dedicati  agli alunni delle 

scuole dell’infanzia, delle scuole primarie e secondarie di primo grado.  

1) Visite guidate alla biblioteca: da gennaio a maggio 2018 sono state effettuate 10 visite guidate, per un totale di 193 alunni 

partecipanti e 10 classi coinvolte. In tali occasioni sono state registrate 161 nuove iscrizioni al servizio bibliotecario.  

2) Campionato di lettura: gli alunni delle 8 classi prime delle scuole secondarie di primo grado sono stati coinvolti nella 

competizione dedicata alla lettura a cura di Equilibri  

3) Letture a cura volontari librarsi: alternativamente c/o la biblioteca di Spezzano e c/o le scuole dell’infanzia di Fiorano 
Modenese sono state affettuate le letture per i bambini dai 3 ai 5/6 anni a cura dei volontari Librarsi per un totale di 20 giornate. 

Nell’ambito della formazione permanente la Biblioteca ha aperto i propri spazi per iniziative, incontri e presentazioni di libri e 

precisamente: 

- Giorno della Memoria: La SHOAH a fumetti raccontata attraverso vignette, strisce e graphic novel, incontro con Brunetto 

Salvarani e Gian Lorenzo Ingrami (27/1/18); 

- Giorno del Ricordo: Goli Otok. l’isola nuda e abbandonata, incontro a cura dell’Istituto Storico di Modena (13/2/18) 

-  Il folle sogno di Nevè Shalom Wahat al-Salàm, presentazione del libro (8/4/18) 

- Competizione cubo Rubik – Fiorano Open 2018, a cura dell’associazione Amici della Musica Nino Rota (25/3/18) 
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Nell’ambito della formazione permanente la Biblioteca ha aperto i propri spazi per iniziative, incontri e presentazioni di libri e 

precisamente: 

- Giorno della Memoria: La SHOAH a fumetti raccontata attraverso vignette, strisce e graphic novel, incontro con Brunetto 

Salvarani e Gian Lorenzo Ingrami (27/1/18); 

- Giorno del Ricordo: Goli Otok. l’isola nuda e abbandonata, incontro a cura dell’Istituto Storico di Modena (13/2/18) 

-  Il folle sogno di Nevè Shalom Wahat al-Salàm, presentazione del libro (8/4/18) 

- Competizione cubo Rubik – Fiorano Open 2018, a cura dell’associazione Amici della Musica Nino Rota (25/3/18) 

- Bellezze in Biciletta: visita guidata della biblioteca e dell’ Archivio Storico. 

La biblioteca ha ospitato lezioni magistrali di scrittori e docenti in occasione del festival Alfabeti.  

Al fine di offrire un servizio come spazio studio e consultazione agli studenti e utenti adulti, grazie alla collaborazione dei Volontari del 

Bla nelle giornate del martedì sera, mercoledì sera e domenica pomeriggio la biblioteca è rimasta aperta, senza i servizi di prestito. 

Monitoraggio al 31/12/2018 

La Biblioteca nel secondo semestre 2018 nell’ambito della promozione alla lettura ha promosso e realizzato: 

1) Rassegna del Sistema Bibliotecario di Sassuolo “Cambio di Stagione”: incontro con l’esperta di editoria Simonetta 

Bitasi (3 ottobre 2018)  

2) Filosofare: adesione al progetto della Fondazione San Carlo di Modena rivolto alle biblioteche della Provincia di 
Modena. Due laboratori di filosofia per bambini in biblioteca: 

- La bottega dei pensieri, per bambini dai 7 ai 10 anni 

- Attenzione qui vivono filosofi: per bambini dai 4 ai 6 anni 

3) Progetti di qualificazione scolastica anno 2018/2019: la biblioteca ha proposto alle scuole i seguenti progetti: 
Visita guidata per le classi della scuola primaria 

Campionato di lettura 

“Incontro con il poeta” per le classi della scuola secondaria di primo grado 
Progetto di “Didattica d’Archivio”  
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Letture animate per le classi V della scuola materna 

La biblioteca di Fiorano unitamente a quelle del Sistema di Sassuolo ha aderito al programma nazionale Nati Per Leggere. 
Come biblioteca di riferimento e di coordinamento, al fine di creare una rete di nuovi volontari per sostenere progetti 
distrettuali sono state organizzate due giornate formative (17 e 11 novembre 2018) per il reclutamento e formazione di 
nuovi volontari Nati per Leggere.  

Nell’ambito della promozione della lettura  e del raccordo con le associazioni locali la Biblioteca ha aperto i propri spazi per 
iniziative, letture e incontri e precisamente: 

 Letture animate a cura dei volontari dell’Associazione Librarsi, nel periodo di Natale, per bambini dai 3 ai 10 anni 
(16.12.2018/28.12.2018) 

 “Conta che ti conto” spettacolo di gioco e a narrazione per adulti e bambini a cura del Teatro dell’Orsa (23.12.2018) 
 Adesione al progetto “Leggere Facile, Leggere Tutti”, con l’accoglimento e catalogazione  di libri per ipovedenti donati 

periodiche da parte della Biblioteca Italiana per Ipovedenti BII ONLU e successivo allestimento di una sezione 
specifica all’interno della biblioteca.  

 Compleanno della Biblioteca (30 settembre 2018) 
 

Nell’ambito della revisione periodica del patrimonio librario corrente e della riorganizzazione del deposito librario, nonché 
delle scaffalature aperte per esigenze di spazio, è stato avviato e concluso lo scarto librario di 431 libri, con autorizzazione 
della Sovrintendenza Archivistica e Bibliografica dell’ Emilia Romagna (prot. 4940, aut. N. 34.25.07/1985.1). 

Al fine di offrire un servizio come spazio studio e consultazione agli studenti e utenti adulti, grazie alla collaborazione dei 
Volontari del Bla la biblioteca è rimasta aperta  nei pomeriggi delle domeniche di settembre 2018. 

 

La ludoteca 

La Ludoteca nel secondo semestre 2018 per promuovere esperienze di aggregazione, socializzazione e gioco sia per adulti che per 

bambini ha promosso  diverse attività. 

Nel periodo estivo sono stati organizzati: 
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- “Ludoteca Estate”: 15 incontri di animazione per bambini e ragazzi nel parco XXV aprile (in collaborazione con il GET Babele di 
Fiorano)  

- Pomeriggio di animazione al BAR H 

In occasione della festa di compleanno del BLA la Ludoteca ha partecipato all’evento ideando: 

- Un laboratorio pomeridiano per ragazzi per preparare le decorazioni per il compleanno (25 settembre 2018) 
- Un laboratorio rivolto ai bambini  5-6 anni nella mattina del 30.09.2018 e uno di pasticceria rivolto ai bambini 6-10 anni (30 

settembre 2018) 

In collaborazione con le associazioni Balena Ludens e  Legalità Bene Comune ha programmato  4 serate di giochi per adulti e ragazzi 
“Nati per Giocare”. 

Per l’offerta rivolte alle classi della scuola primaria e ai nidi d’infanzia sono stati organizzati: 

- “Laboratori di continuità”: 8 incontri ad ottobre rivolti alla scuola primaria 
- Aperture per il Nido Messori il 15 novembre al mattino e il 19 dicembre con anche la presenza di genitori. 

- “Laboratori creativi natalizi”: da metà novembre a metà dicembre 24 incontri ricolti ai bambini della scuola primaria  

La ludoteca nel corso del secondo semestre ha organizzato diversi laboratori creativi aperti a tutti: 

 Halloweeen: 
- 1 laboratorio creativo a tema per bambini 9-12 anni 
- 1 laboratorio a tema per bambini 6-8 anni 

 Adulti: ciclo di 4 incontri serali 

 Natale: 
- 2 laboratori per bambini 9-12 anni 

- 2 laboratori per bambini 6-8 anni  

In occasione della programmazione natalizia la Ludoteca è rimasta aperta in due domeniche: 

- 16 dicembre , laboratorio per bambini dai 5 anni 
- 23 dicembre , laboratorio per bambini dai 5 anni 
-  
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Museo della 
ceramica: didattica 
museale e sezione 

Manodopera 

2.1 
Rivitalizzazione 

degli spazi urbani 
per un’identità 

comunitaria 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 
Intensificare il collegamento esistente con le 
realtà aziendali del distretto all’interno di 
“Ceramic Land 2017-2019 cluster regionale della 

ceramica” 

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Nel primo semestre 2018 sono state richieste ed eseguite n. 5 visite guidate museali ad aziende ceramiche e progettato e realizzato 
un evento sul tema ceramico di promozione del territorio anche in chiave turistica in rete con le salse di Nirano: ARGILLA-MANIA" 
visita Salse e Museo ceramica con laboratorio ceramica  (2 aprile) che ha visto la presenza di n. 32 bambini e 112 adulti. 

Monitoraggio al 31/12/2018  

Nel secondo semestre 2018 sono state richieste ed eseguite n. 6 visite guidate museali ad aziende ceramiche e progettato e 
realizzato il 5 ottobre, nell’ambito dell’evento Terra Ceramica – CeramicLand, in collaborazione con l’azienda Tosilab, l’evento NEXT. 
Things.People.Cities, nel Castello di Spezzano, che ha visto la presenza di n. 180 partecipanti. 
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MISSIONE 06 – POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

06 01 – SPORT E TEMPO LIBERO 

 

 

Responsabile:  

Dirigente Marco Rabacchi 
 

 

 

Assessore di Riferimento 

Riccardo Amici 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport. 
Comprende le spese per l’erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e società sportive. 
Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione delle stgrutture 
per le attività ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio). 
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per 
le attività di promozione e diffusione della pratica sportiva in collaborazione con: associazioni 
sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, società e circoli senza scopo di 
lucro, centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. 
Comprende le spese per la promozione e la tutela delle discipline sportive della montagna e 
per lo sviluppo delle attività sportive in ambito montano. 
Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e 
diffusione delle attività e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le categorie di utenti. 
Comprende le spese per l’incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della 
diffusione delle attività sportive anche attraverso l’utilizzo dei locali e delle attrezzature in 
orario extrascolastico. 
Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e l’aggiornamento professionale 
degli operatori dello sport anche montano per una maggior tutela della sicurezza e della 
salute dei praticanti. 
Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinati alle 
attività sportive (stadi, palazzo dello sport…). Comprende le spese per iniziative e 
manifestazioni sportive e per le attività di promozione sportiva in collaborazione con le 
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associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la 
pratica sportiva. 
Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel 
programma “giovani” della medesima sezione. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
L’attività sportiva locale si configura come un  modello aggregativo e di condivisione 
comunitaria e uno strumento di promozione di sani stili di vita sia nel contesto sociale che in 
quello sanitario. La dotazione degli impianti sportivi dell’Ente (palestre, campi polivalenti, 
campi calcio, tennis, pista atletica, ruzzola, auto modelli, bocciodromo, campi addestramento 
cani, lago pesca) consente un’offerta ricca e diversificata di attività; la gestione delle strutture 
sportive è affidata prevalentemente alle associazioni. 
Con il coinvolgimento delle associazioni del terzo settore, in un ottica di sussidiarietà 
orizzontale, saranno predisposti i percorsi formativi per l’utilizzo dei defibrillatori nei centri 
sportivi necessari per prevenire potenziali situazioni di rischio e pericolo. 
 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Assegnazioni impianti 

sportivi 

2.2 

Associazionismo e 
sussidiarietà per 

la coesione di una 

comunità 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 Modifiche convenzionatorie e/o nuovo affidamento 
gestione impianti sportivi a seguito di interventi di 
rinnovamento strutturale di taluni impianti e in 
occasione di scadenze convenzioni 

 

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

--- 
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Monitoraggio al 31/12/2018  

Obiettivo rinviato cronologicamente al 2019. 

Monitoraggio delle 
gestioni degli impianti 
sportivi e verifica 
corretta applicazione 
delle convenzioni 

2.2 

Associazionismo e 
sussidiarietà per 

la coesione di una 
comunità 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 

Più strumenti per le scelte strategiche sportive e 
maggiore coinvolgimento delle associazioni al 

processo decisionale 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Verifica degli obblighi convenzionali di ogni singola gestione di impianto sportivo con particolare attenzione alla messa a punto e 

richiesta delle rendicontazioni in stretta correlazione con l’erogazione dei contributi previsti. 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018  

Verifica degli obblighi convenzionali di ogni singola gestione di impianto sportivo con particolare attenzione alla messa a punto e 

richiesta delle rendicontazioni in stretta correlazione con l’erogazione dei contributi previsti. 

 

Erogazione di 
contributi specifici a 
favore di fasce 

svantaggiate 

2.2 

Associazionismo e 
sussidiarietà per 

la coesione di una 

comunità 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 

Contrasto dell’abbandono dell’attività sportiva da 
parte delle giovani generazioni   



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 168 di 289 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Prima erogazione contributi per il sostegno alla pratica sportiva delle fasce svantaggiate ad alcune associazioni sportive che hanno 
candidato richiesta di contributo partecipando al primo bando annuale contributi 2018. 

 

Monitoraggio al 31/12/2018  

Seconda erogazione contributi per il sostegno alla pratica sportiva delle fasce svantaggiate ad alcune associazioni sportive che hanno 

candidato richiesta di contributo partecipando al secondo bando annuale contributi 2018. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

06 02 – GIOVANI 

 

 

Responsabile:  

Dirigente Marco Rabacchi 
 

 

Assessore di Riferimento 

Marco Biagini 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate ai giovani e per la promozione delle 
politiche giovanili. Comprende le spese destinate alle politiche per l'autonomia e i diritti dei 
giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di seminari e di iniziative 
divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo 
sviluppo e la conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i 
centri polivalenti per i giovani. Non comprende le spese per la formazione professionale 
tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore" della missione 04 
"Istruzione e diritto allo studio". 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Fulcro del programma è la gestione di Casa Corsini (Centro Giovani, sale prove musicali e 
sala civica),  luogo “aperto e ospitale”, di incontro, aggregazione, socializzazione, formazione, 
protagonismo giovanile, valorizzazione della creatività e della pluralità dei linguaggi espressivi 
in sinergia e dialogo con gli interventi e progetti educativi locali e distrettuali di sostegno e 
prevenzione al disagio giovanile  finalizzati a promuovere l’integrazione e la cultura della 
responsabilità attraverso lo strumento della comunità. 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Interventi e progetti 
educativi di sostegno 
e prevenzione al 
disagio giovanile e 
progetti di sviluppo di 

comunità 

2.3 
Nuove 

opportunità, 
protagonismo e 
partecipazione 

dei giovani 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 Promuovere una collaborazione sistematica, 
organizzata e continuativa tra l’Unione, il Comune, i 
gestori di progetti socio educativi a favore di minori, 
la scuola e le altre agenzie del territorio che a vario 
titolo si occupano di giovani anche attraverso la 
partecipazione  a bandi per il finanziamento di 

progetti specifici 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Monitoraggio  convenzione in essere con Parrocchia  di Fiorano per la realizzazione di interventi di sostegno socio educativo a favore di 
minori in situazioni di disagio relazionale, disadattamento o a rischio devianza. 
Partecipazione al bando nazionale “Adolescenza – 11-17 anni” promosso dall’impresa sociale “Con i bambini” con il progetto distrettuale “Diritto al 
Futuro” candidato nel 2017 e confermato in termini di finanziamento nel 2018.  

 

Monitoraggio al 31/12/2018  

Impostazione amministrativa e confronto con Parrocchia di Fiorano relativamente alla continuità della convenzione nel 
triennio 2019-2021 per la realizzazione di interventi di sostegno socio educativo a favore di minori in situazioni di disagio relazionale, 
disadattamento o a rischio devianza. 
 
 

Progetto di Coworking 
e Fab-lab presso Casa 
Corsini: azioni di 

sviluppo 

2.3 
Nuove 

opportunità, 
protagonismo e 
partecipazione 

dei giovani 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2019 
Attuazione delle “Linee di indirizzo e obiettivi per lo 
sviluppo del progetto Casa Corsini nel biennio 
2017-2019” approvate dalla Giunta Comunale (Del. 

G.C.65/2017) 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Convergenza progettuale del Project manager Caterina Bonora e dell’Associazione Lumen sull’idea riposizionare Casa Corsini da luogo di aggregazione giovanile a 

spazio di innovazione con una centratura particolare sul temi dell’apprendimento delle competenze (anche in ambito informale) per favorire l’accesso ad attività 

formative e culturali manuali ed espressive. Da qui nasce il progetto FabLab Jr approvato dalla Giunta Comunale nel mese di giugno 2018 e candidato ad una 

richiesta di finanziamento presso FCRMO. 

Creazione e diffusione di un catalogo Scuole con corsi per anno scolastico 2018/2019. 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018  

Avvio progetti di qualificazione scolastica anno scolastico 2018/2019 rivolti alle scuole del territorio (quarte classi e 1 media) 

Realizzazione del progetto Fablab Junior dall’allestimento e dotazione attrezzature alla programmazione delle attività a seguito del 

finanziamento concesso da Fondazione CRMO. 

GAL (GenerAzione 

Legale 2018)  

2.3 
Nuove 

opportunità, 
protagonismo e 
partecipazione 

dei giovani 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 Promuovere la diffusione e il rafforzamento della cultura della 

legalità, in particolare fra i giovani,  

implementando il calendario degli eventi e le occasioni di 

coinvolgimento delle scuole e dei centri di aggregazione 

giovanile del territorio. Il Progetto GAL vuole inoltre essere 

l’occasione per rafforzare l'approccio di condivisione delle 

azioni da parte dei Comuni aderenti all'Unione dei Comuni del 

Distretto Ceramico sul tema della promozione della cultura 

della legalità. 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Partecipazione al progetto con le seguenti iniziative sul territorio di Fiorano: 

mercoledì 4 aprile 2018 

Conferenza “L’azzardo di giocare d'azzardo. Un rischio non calcolato (ma calcolabile)”  

a cura del Prof. Andrea Spagni nell’ambito del programma dei "Mercoledì del Formiggini" 

Domenica 29 aprile 2018 

Cortile interno Palazzo Astoria, Piazza Ciro Menotti- Fiorano Modenese 

RIGENERAZIONE leGALe – Cerimonia intitolazione cortiletto 

Progetto di riqualificazione urbana “Rigenerazione leGALe”, a cura dell’associazione di promozione sociale studentesca “Renovatio Crew” del Liceo 
Formiggini di Sassuolo. 
Realizzazione collettiva, tramite una formula creativo/figurativa, del restyling dello spazio urbano (cortiletto) a fianco del Palazzo Astoria che 
l’Amministrazione  ha  intitolato ad Angelo Vassallo, conosciuto come “il Sindaco pescatore”, ucciso il 5 settembre del 2010. 
Gli studenti, insieme ai loro docenti, hanno ideato una serie di operazioni creative (installazioni pittoriche, scultoree, performance live) realizzando 
prototipi ripetibili e riproducibili all’infinito come il messaggio di cui costituiscono  i supporti. Gli stencil per la grafica murale sono stati realizzati  
presso il FabLab di Casa Corsini e potranno essere condivisi nella rete dei FabLab nazionali. 
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Monitoraggio al 31/12/2018  

19-20 ottobre 2018 (due repliche) 
Teatro Astoria, Piazza Ciro Menotti- Fiorano Modenese 
Monologo teatrale “In Viaggio con Rita Atria e Stefania Noce” di Stefania Mulè 
In ricordo di due giovani donne, facendo “Memoria Attiva” delle loro Idee e delle loro lotte:  Rita Atria, testimone di 
giustizia di 17 anni, suicidatasi il 26 luglio 1992, ad una settimana di distanza dalla strage di via D’Amelio e Stefania 
Noce, uccisa insieme al nonno per mano di un uomo violento  
Spettacolo aperto alla cittadinanza e alle classi terze della scuola secondaria di primo grado 
 
 
14 Dicembre 2018 
Teatro Astoria, Piazza Ciro Menotti- Fiorano Modenese 
Monologo teatrale “Srebenica” di e con Roberta Biagiarelli  

 
Progetto svolto in collaborazione con il Prof. Carmelo Frattura, responsabile del progetto legalità del Liceo A.F. Formiggini di 
Sassuolo: “CITTADINANDO, diventare cittadini studiando” e il Prof. Gianluca Giannini, coordinatore dell’APS del Liceo A.F. 
Formiggini e dell’Associazione studentesca “Renovatio Crew”. Spettacolo ad ingresso libero 
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MISSIONE 07 – TURISMO 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

07 01 – SVILUPPO E 

VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 

 

 

Responsabile:  
Dirigente Marco Rabacchi 

 

 

 

Assessore di Riferimento: 

Morena Silingardi 
 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la 
promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle 
iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a 
favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le 
attività di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli 
altri settori connessi a quello turistico. Comprende le spese per la programmazione e la 
partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il funzionamento degli 
uffici turistici di competenza dell'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la 
produzione e la diffusione di materiale promozionale per l'immagine del territorio a scopo di 
attrazione turistica. Comprende le spese per il coordinamento degli albi e delle professioni 
turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, l'ammodernamento e 
l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi 
turistici, ostelli per la gioventù). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la 
promozione del turismo sostenibile. Comprende le spese per le manifestazioni culturali, 
artistiche e religiose che abbiano come finalità prevalente l'attrazione turistica. Comprende le 
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul 
territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
La costituzione di un Sistema Turistico composto dai quattro Comuni di Fiorano, Maranello, 
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 Formigine e Sassuolo che include l’adesione al progetto IAT Terre di Motori presso Galleria 
Ferrari di Maranello, determina un ampliamento dell’ambito territoriale di riferimento dei 
progetti e delle azioni di promozione turistica a livello di Unione. Il Programma prevede la 
valorizzazione delle eccellenze dotate di attrattiva turistica e di un valore identitario per la 

città. 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Attuazione progetti di 
rete del Sistema 
Turistico composto 
dai quattro comuni di 
Fiorano, Maranello, 

Formigine e Sassuolo 

2.4 

Promozione del 
turismo e 

valorizzazione 
delle eccellenze e 
dell’identità della 

città 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 

Incremento della progettualità di rete e dell'offerta 
dei servizi di promozione turistica nonchè dei 

visitatori sul territorio 

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Nell’ambito del Sistema Turistico intercomunale i quattro Comuni aderenti hanno organizzato la seconda edizione della manifestazione 

“BIB-Bellezze in Bicicletta” realizzata domenica 20 maggio 2018. 

Terza edizione della passeggiata “La Via dei Vulcani Fango” (24 giugno) che vede coinvolti i Comuni di Fiorano Modenese,  Maranello, 
il Comune  Sassuolo e il Comune di Viano, insieme a Ceramicland Tour. 

Realizzato progetto “Benvenuto turista” progetto nel 2017. 
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Monitoraggio al 31/12/2018  

Progetto sito fioranoturismo.it, sito turistico del Comune; progettazione dell’alberatura del sito web, elaborazione dei testi, scelta delle 
immagini, lavoro di redazione e compilazione del sito. Messa online del sito in lingua italiana il 17 dicembre 2018. 

Sistema Turistico Territoriale: elaborazione obiettivi PTPL e PIL 2019-2010 e presentazione dei progetti. 

Sistema Turistico Territoriale: stesura testi e verifica delle audio lezioni in lingua inglese del progetto Benvenuto Turista 2018 
finalizzato alla formazione all’accoglienza degli esercizi commerciali del territorio. 

Promuovere e 
accrescere la cultura 
ceramica in termini di 
innovazione, territorio 
e prospettive di 
crescita del distretto 

produttivo 

 

2.4 

Promozione del 
turismo e 

valorizzazione 
delle eccellenze e 
dell’identità della 

città 

 

 

2.1 
Rivitalizzazione 

degli spazi urbani 
per un’identità 

comunitaria 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 

Costituzione di un polo ceramico regionale con  
implicite ricadute di tipo economico, turistico 
commerciale ed imprenditoriale nei rispettivi 

territori. 

 

Attività integrata di sviluppo e promozione dei 
territori nell’ambito dei sistemi produttivi e culturali 
della ceramica come da protocollo d’intesa tra 
comuni associati (con realizzazione e/o sostegno a 

Festival dedicati  ecc…) 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Partecipazione all’evento pilota di distretto “Terra Ceramica”  previsto per il 22-23-24 giugno 2018. Confronto, sopralluoghi e avvio collaborazione 
con azienda TosiLab per progettazione del programma fioranese (Trend Talk. Next. Things, People. Cities – Castello di Spezzano ) Comunicazione del 

31 maggio di ricalendarizzazione nuova data prevista è il 5-6-7 ottobre 2018.                                                                                                                            

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Realizzazione dell’evento pilota di distretto “Terra Ceramica” nelle date 5-6-7 ottobre 2018:  

- 5 ottobre, nel Castello di Spezzano, con l’azienda Tosilab realizzato l’evento NEXT. Things.People.Cities, conversazioni sui trend, 
che ha visto la presenza di n. 180 partecipanti.  

- 6 ottobre: Museo della ceramica Laboratorio Sperimenta il decoro a mascherina della piastrella, n. 18 partecipanti 
- 7 ottobre, realizzata la Camminata culturale sulla Via dei vulcani di fango, un percorso tra natura, geologia, storia e archeologia delle colline 

tra Sassuolo e Spezzano, partecipanti n. 50 

 

Concessione del 
servizio di 
somministrazione 
alimenti e bevande 
presso i locali del bar 
ristorante e gazebo 
collocato nella corte 
interna presso il 
castello di Spezzano 
garantendo, 
contestualmente, il 
servizio di custodia 
del Castello di 
Spezzano 

2.4 

Promozione del 
turismo e 

valorizzazione 
delle eccellenze e 
dell’identità della 

città 

 

SETTORE 1 

Marco Rabacchi 

2018-2020 

Qualificare l’accoglienza turistica del bene storico di proprietà dell’ente in 
un’ottica di valorizzazione nonché la custodia e il presidio del bene 
stesso. 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

---- 

 

Monitoraggio al 31/12/2018  

A seguito di intervenute lesioni murarie all’immobile Casa del Custode non è possibile procedere con bando concessione per ristorante 

del castello; il sevizio LLPP procede con incarico progettazione dell’intervento di restauro 
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MISSIONE 08 – ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

08 01 – UBANISTICA ED 

ASSETTO DEL TERRITORIO 

 

 

Responsabile: Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento 

Francesco Tosi 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla 
programmazione dell'assetto territoriale. Comprende le spese per l'amministrazione dei piani 
regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. 
Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la 
pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi 
pubblici, sanità, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettività, per 
la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione 
urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo 
urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti 
(piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello 
unico per l'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della medesima 
missione. 
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OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Nuove norme di 
rigenerazione urbana 

4.6 

Rigenerazione 
urbana 

sostenibile e 
semplificazione 
delle procedure 

di trasformazione 

del territorio 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

A seguito dell’approvazione della variante di RUE 
con nuovi criteri di efficientamento energetico e 
miglioramento sismico, promuovere l’utilizzo e 

l’applicazione delle nuove modalità operative 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Attuazione delle 

previsioni del PSC  

4.6 

Rigenerazione 
urbana 

sostenibile e 
semplificazione 
delle procedure 

di trasformazione 
del territorio 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Adozione di una variante al POC funzionale ad 
attuare i nuovi interventi previsti dal PSC o di altre 
modalità pianificatorie e negoziali per dare 
attuazione alle scelte strategiche del piano. 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 
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Aggiornamento del 
PSC 

4.6 

Rigenerazione 
urbana 

sostenibile e 
semplificazione 
delle procedure 

di trasformazione 

del territorio 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Avviare un confronto per verificare i contenuti 
strutturali previsti dalla pianificazione 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 183 di 289 

 

 

08 02 – EDILIZIA RESIDENZIALE 

PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI 

EDILIZIA ECONOMICO- 

POPOLARE 

 

 

Responsabile: Dirigente 

Daniele Cristoforetti 

 

Assessore di Riferimento 

Monica Lusenti 

 

Le politiche per la casa sono 

gestiti in forma associata 

dall’Unione dei Comuni del 

Distretto Ceramico. 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo sviluppo delle 
abitazioni. 
Comprende le spese: per la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attività di 
sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di 
edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico – popolare, sovvenzionata, agevolata e 
convenzionata; per l’acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione 
o l’acquisto e la ristrutturazione di unità abitative, destinate anche all’incremento dell’offerta 
di edilizia sociale abitativa. 
Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del 
miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. 
Comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia 
residenziale pubblica. 
Comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per l’edilizia residenziale. 
Non comprende le spese per le indennità in denaro o in natura dirette alle famiglie per 
sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma “Interventi per le famiglie” della 
missione 12 “Diritti sociali, politiche sociali e famiglia”. 
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MISSIONE 09 – SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

09 01 – DIFESA DEL SUOLO 

 

Responsabile: Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento 

Riccardo Amici 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la salvaguardia del territorio, 
dei fiumi, dei canali e dei collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia 
costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio idraulico, alla 
stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e all’ottimizzazione dell’uso 
del demanio idrico, alla difesa versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del rischio 
sismico. 
Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l’assetto idrogeologico, i piani 
straordinari per le aree a rischio idrogeologico. 
Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo tematica e 
dei suoli) e del sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema 
informativo geografico della costa). 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari 
e statali 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

09 02 – TUTELA, 

VALORIZZAZIONE E RECUPERO 

AMBIENTALE 

 

 

Responsabile: Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento 

Riccardo Amici 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività collegate alla tutela, alla valorizzazione e al 
recupero dell’ambiente naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a 
sostegno delle attività degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente. 
Comprende le spese per la formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il 
monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela 
dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la 
valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard 
ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibile 
in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo 
sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, 
prestiti o sussidi a sostegno delle attività, degli enti e delle associazioni che operano a favore 
dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari 
e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. Non 
comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle 
biodiversità e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi 
naturali, protezione naturalistica e forestazione" della medesima missione. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

09 03 – RIFIUTI 

 

 

Responsabile: Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento 

Riccardo Amici 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento 
e ai sistemi di smaltimento rifiuti. 
Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di 
tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata per il trasporto in discarica o al luogo di 
trattamento. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della 
costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento o 
smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziene per i 
servizi di igiene ambientale. 
Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale. 
 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Nuova gara per 
l'affidamento del 
servizio di raccolta e 
smaltimento rifiuti 
con un focus 
orientato alla raccolta 

differenziata di qualità 

4.1 

Organizzazione 
della gestione dei 
rifiuti orientata 
all'incremento 
quantitativo e 

qualitativo della 
raccolta 

differenziata 

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Incremento della raccolta differenziata anche ai fini 
della misurazione dei quantitativi di rifiuti conferiti 

utile per l’introduzione della TARIP. 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Progetto di 
incentivazione del 

compostaggio 

4.1 

Organizzazione 
della gestione dei 
rifiuti orientata 
all'incremento 
quantitativo e 

qualitativo della 
raccolta 

differenziata 

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Attivare specifiche modalità di incentivazione e 
conferimento sia individuali che collettive per 
valorizzare la frazione umida convertibile in 

compost 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Approvate con DGC 71/2017 modalità incentivanti e operative per un compostaggio di qualità, avviate le verifiche sulla corretta 
conduzione delle compostiere superando il 5% del numero di compostiere, cumuli o buche/fosse utilizzate. 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Nuovo piano di 
incentivi economici 
alla raccolta 
differenziata 

 

4.1 

Organizzazione 
della gestione dei 
rifiuti orientata 
all'incremento 
quantitativo e 

qualitativo della 
raccolta 

differenziata 

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Introduzione di nuove modalità di riduzione nella 
tassa TARI  per chi differenzia direttamente ai centri 
di raccolta 

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Approvate con DGC 84/2017 le riduzioni tariffarie per le utenze domestiche del comune di fiorano che conferiscono i rifiuti presso i 
centri di raccolta intercomunali – modifica e integrazione al sistema incentivante introdotto con DGC 16/2016 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

09 04 – SERVIZIO IDRICO 

INTEGRATO 

 

 

Responsabile: Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento 

Riccardo Amici 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’approvvigionamento idrico, delle 
attività di vigilanza e regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli 
sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantità dell’acqua. 
Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua 
diversi da quelli utilizzati per l’industria. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della 
costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. 
Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la 
manutenzione degli impianti idrici. 
Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento. 
Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, 
tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue. 
Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard 
ambientali o le altre norme qualitative per le acque reflue. 
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue 
ed al loro smaltimento. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti , sussidi a sostegno del funzionamento, della 
costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue. 
 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Analisi da parte di 
Arpa dell' eventuale 
presenza in eccesso 

del Boro in profondità 

4.4 

Presidio e tutela 
della qualità 
dell'acqua e 

dell'aria  

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Individuazione di eventuali azioni a seguito delle 

analisi presentate 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Convocato nuovo incontro con ARPAE al fine di definire possibile accordo per la realizzazione degli studi poiché Arpae con propria nota 
del 16/05/2016 ritiene tali studi come “attività istituzionali non obbligatorie” ai sensi dell’art. 3 LR 44/1995 e pertanto realizzabili 

previo accordo tra le parti 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Sostituzione parziale 
della rete idrica 
realizzata in cemento-

amianto 

4.4 

Presidio e tutela 
della qualità 
dell'acqua e 

dell'aria  

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Efficientamento della rete idrica anche in un'ottica 

di miglioramento dei materiali utilizzati 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Con nota del 25/06/2017 chiesti ragguagli ad HERA- Serv. rete idrica e fognature, circa i metri di rete sostituita 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

09 05 – AREE PROTETTE, 

PARCHI NATURALI, 

PROTEZIONE NATURALISTICA E 

FORESTRAZIONE  

 

 

Responsabile: Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento 

Riccardo Amici 

 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività destinate alla protezione delle biodiversità e 
dei beni paesaggistici. Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la 
gestione di parchi e aree naturali protette. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, 
sussidi a sostegno delle attività degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per 
la protezione della biodiversità e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per le attività e gli 
interventi a sostegno delle attività forestali, per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi. 
Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma “Valorizzazione 
dei beni di interesse storico” della missione  05 “Tutela e valorizzazione delle attività 
culturali”. 
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OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Mantenimento degli 
standard di qualità e 
gestione anche a 
seguito del passaggio 
delle competenze della 
Provincia alla Macro 

area 

4.5 

Valorizzazione del 
patrimonio 

naturale delle 

Salse di Nirano 

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

A seguito del passaggio delle competenze ad un 
nuovo soggetto istituzionale non deve essere 

intaccato l'attuale livello qualitativo 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Realizzato bilancio previsione armonico e rendicontata attività e spese 20017, in attesa di ricevere dalla Macroarea €52.000 

Monitoraggio al 31/12/2018 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

09 08 – QUALITA’ DELL’ARIA E 

RIDUZIONE 

DELL’INQUINAMENTO  

 

 

Responsabile: Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento 

Riccardo Amici 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività relative alla tutela dell’aria e del clima, alla 
riduzione dell’inquinamento atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle 
radiazioni. Comprende la costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei sistemi e delle 
stazioni di monitoraggio; la costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il 
rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con materiali che riducono 
l’inquinamento acustico); gli interventi per controllare o prevenire le emissioni di gas e delle 
sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il funzionamento di impianti 
per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. 
Comprende le spese per il trasporto di prodotti inquinanti. Comprende le spese per 
l'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento o il supporto delle attività per la 
riduzione e il controllo dell’inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a 
sostegno delle attività collegate alla riduzione e al controllo dell’inquinamento. Comprende le 
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul 
territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 
Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela dall'inquinamento delle 
acque (comprese nel programma "Tutela e valorizzazione delle risorse idriche") e del suolo 
(comprese nel programma "Difesa del suolo"). 
 

 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 195 di 289 

Nuovi strumenti di 
monitoraggio della 

qualità dell'aria 

4.4 

Presidio e tutela 
della qualità 
dell'acqua e 

dell'aria 

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Grazie ai nuovi strumenti sarà possibile adottare 
scelte di mobilità e conduzione di immobili pubblici 

e privati in linea con i dati a disposizione  

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Incentivi per biciclette 

elettriche 

4.4 

Presidio e tutela 
della qualità 
dell'acqua e 

dell'aria 

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Valorizzare stili di vita maggiormente ecosostenibili 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Nei primi sei mesi dell’anno accolte a contributo per l’acquisto di biciclette a pedalata assistita N.30 domande 
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Monitoraggio al 31/12/2018 

Mappatura ed 
individuazione delle 
operazioni di bonifica 
degli immobili con 

presenza di amianto 

4.4 

Presidio e tutela 
della qualità 
dell'acqua e 

dell'aria 

 

SETTORE 3 

Roberto Bolondi 

2018/2020 

Individuazione delle effettive problematiche 
territoriali, analisi delle prove di tenuta dei siti di 
amianto, bonifica delle situazioni a rischio con 

eventuale azione di surroga da parte del Comune 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Stipulato accordo con AUSL e avviate le attività di verifica documentazione e coperture su oltre 15 siti, perfettamente in linea rispetto 
al numero complessivo dei siti da verificare annualmente pari a 20 

 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 
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MISSIONE 10 – TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

10.2 TRASPORTO PUBBLICO 

LOCALE 

 

RESPONSABILE:  Dirigente 

Bolondi Roberto 

Assessore di Riferimento  

Branduzzi Davide 

 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, all’utilizzo, alla costruzione 
e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano ed 
extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, autofiloviario, metropolitano, tranviario e 
funiviario. 
Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed 
extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende inoltre i 
contributi per le integrazioni e le agevolazioni tariffarie. 
Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni relative 
al sistema di trasporto urbano ed extraurbano. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestito o sussidi a sostegno del funzionamento, della 
costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di 
trasporto urbano ed extraurbano. 
Comprende le spese per l’acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che 
esercitano il trasporto pubblico urbano e extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su 
rotaia. 
Comprende le spese per la programmazione e l’indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del 
trasporto pubblico urbano ed extraurbano per la promozione della realizzazione di interventi 
per riorganizzare la mobilità e l’accesso ai servizi di interesse pubblico. 
Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le 
società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di 
trasporto erogati. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

10.5 VIABILITA’ E 

INFRASTRUTTURE STRADALI 

 

RESPONSABILE:  Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento  

Branduzzi Davide 

 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento 
della circolazione stradale. 
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l’utilizzo, la costruzione e la 
manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e 
pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a 
pagamento. 
Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l’abbattimento delle barriere 
architettoniche. 
Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani 
attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche. 
Comprende le spese per il rilascio di autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico 
limitato e per i passi carrai. 
Comprende le spese per gli impianti semaforici. 
Comprende altresì le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e 
autostrade. 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’illuminazione stradale. 
Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione 
stradale, per l’installazione, il funzionamento, la manutenzione, il miglioramento 
dell’illuminazione stradale 
 

 

OBIETTIVI OPERATIVI RIF. 
ALL'OBETTIV

O 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSAB

ILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Attuazione di piano di 
abbattimento delle barriere 

architettoniche 

 

1.5 
Politiche sociali 

per la 
collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 
inclusione 

sociale 

 

SETTORE 3 

Roberto 
Bolondi 

2018/2020 Predisposizione  di uno specifico piano 
(P.E.B.A. Piano per l’eliminazione delle 
Barriere Architettoniche), che mediante la 
mappatura delle più evidenti barriere 
architettoniche, consenta di programmare 
e finanziare gli interventi necessari. 

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

sostituzione incroci semaforici con 

rotonde 

3.3 
Mobilità e 
viabilità 
sicure 

SETTORE 3 

Roberto 
Bolondi 

2018/2020 Miglioramento della sicurezza stradale e 
riduzione della incidentabilità delle 
intersezioni mediante la riduzione dei 
semafori sul territorio comunale e la 
sostituzione con nuove rotatorie stradali 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 
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incremento dei percorsi con pista 

ciclabile 

3.3 
Mobilità e 
viabilità 
sicure 

SETTORE 3 

Roberto 
Bolondi 

2018/2020 Crescita dei percorsi ciclo-pedonali, 
soprattutto in un’ottica di spostamenti 

casa-lavoro 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Rivisitazione viabilità frazione 
Ubersetto 

3.3 
Mobilità e 
viabilità 
sicure 

SETTORE 3 

Roberto 

Bolondi 

2018/2020 Rivisitazione completa della viabilità in 
un'ottica di riduzione delle intersezioni 
stradali e crescita di percorsi pedonali e 

ciclopedonali 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Attuazione del piano Pums e PUT  

3.3 
Mobilità e 
viabilità 
sicure 

SETTORE 3 

Roberto 

Bolondi 

2018/2020 Adozione degli strumenti di pianificazione 
e regolamentazione della mobilità di 
distretto e comunale con le relative 

attuazioni delle azioni specifiche previste 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

 

 

 

Implementazione di una struttura 
smart tramite la rete della 

pubblica illuminazione 

 

4.2 
Implementazion

e dei beni 
comunali in 

un'ottica smart  

SETTORE 3 

Roberto 

Bolondi 

2018/2020 Installazione telecamere legate ai pali della 
pubblica illuminazione, sensori per 
rilevazione dati, efficientamento della rete 

di pubblica illuminazione 

 

Monitoraggio al 30/06/2018 

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 
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MISSIONE 11 – SOCCORSO CIVILE 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

11.1 SISTEMA DI PROTEZIONE 

CIVILE 

 

RESPONSABILE: Dirigente 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento  

Tosi Francesco 

 

Descrizione del programma istituzionale 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul 
territorio (gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione 
delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il 
superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera 
nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento 
e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attività in forma 
di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. Non comprende le spese per 
interventi per fronteggiare calamità naturali già avvenute, ricomprese nel programma "Interventi 
a seguito di calamità naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici 
interventi effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi. 
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MISSIONE 12 – DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

 

 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

12 01 – INTERVENTI PER 

L’INFANZIA E I MINORI E PER 

L’ASILO NIDO  

 

 

Responsabile:  

Dirigente Daniele Cristoforetti 

 

 

Assessore di Riferimento 

Fiorella Parenti 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a 
interventi a favore dell'infanzia, dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici 
e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in denaro o in natura 
a favore di famiglie con figli a carico, per indennità per maternità, per contributi per la 
nascita di figli, per indennità per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per 
interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili. Comprende le spese per 
l'erogazione di servizi per bambini in età prescolare (asili nido), per le convenzioni con nidi 
d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti 
a orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che 
se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a famiglie, giovani o bambini 
(centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di 
strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di 
supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i 
centri di pronto intervento per minori e per le comunità educative per minori. 
 
Specifiche del programma per il Comune di Fiorano Modenese 
 
Servizi ricreativi estivi per bambini delle scuole dell’infanzia e primarie,  per rispondere al 
bisogno dei bambini di socializzazione e svago oltre che al bisogno di supporto per le famiglie 

impegnate in attività lavorativa. 
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Servizi per la prima infanzia, che  costituiscono un sistema educativo integrato, per  
promuovere una cultura dell’infanzia e garantire una pluralità di offerte attraverso il 

coinvolgimento diretto delle famiglie e della comunità locale.  

 
 

OBIETTIVI 
OPERATIVI 

RIF. 
ALL'OBETTIVO 
STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Rispondere al bisogno 
dei bambini di 
socializzazione e svago 
durante il periodo 
estivo di sospensione 
del calendario 
scolastico, e al 
bisogno delle famiglie 
impegnate in attività 

lavorativa. 

1.2 

Servizi a supporto 
delle famiglie e 

politiche tariffarie 
adeguate alle 

capacità 
economiche delle 

famiglie 

 

SETTORE 2 

Daniele 

Cristoforetti 

2018/2020 L’erogazione, durante il periodo di chiusura estiva 
delle scuole, di servizi ricreativi territoriali per 
bambini delle scuole dell’infanzia e primarie, rivolti 
ai bambini i cui genitori sono impegnati in attività 

lavorative. 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Nell’estate  2018 si andrà a dare esecuzione al progetto di servizio estivo rivolto ai bambini 3-6 anni ed ai bambini 6-12 anni, proposto 
nell’ambito dell’affidamento dell’appalto dei servizi educativi-assistenziali, aggiudicato con atto determinativo n.438 del 25.10.2016. 

La ditta aggiudicataria del servizio, con la quale sono stati promossi diversi incontri organizzativi, ha avviato il centro estivo 6-12 anni, 
il 11 giugno 2018, mentre il centro estivo 3-6 anni è partito il 3 luglio 2018. 

Nel maggio 2018 è stata attivata la procedura per consentire ai genitori le iscrizioni online ai centri estivi 2018.  

Le iscrizioni pervenute sono state 279, e dopo i controlli effettuati dal servizio istruzione sono risultato iscritti: 

- al centro estivo infanzia – 113 bambini 
- al centro estivo primaria-secondaria – 144 ragazzi  

 

Nel 2018 il Comune di Fiorano ha aderito al “Progetto regionale per la conciliazione vita-lavoro” che prevede un sostegno economico 

alle famiglie per la frequenza dei centri estivi attivati sul territorio. 

Il Servizio Istruzione ha curato la procedura necessaria, e cioè:  

- bando per individuare gestori dei centri estivi che intendono aderire al progetto, istruttoria delle domande ricevute dai soggetti 
gestori e pubblicazione sul proprio sito dell'elenco dei soggetti gestori  presso i quali le famiglie possono iscrivere i bambini. 

- Informativa per i genitori che intendono chiedere il contributo, raccolta delle richieste online dei genitori, controllo e 

pubblicazione della graduatoria (sono state ricevute 38 domande, di cui 13 rifiutate per mancanza dei requisiti richiesti)   

- trasmissione di tutta la documentazione al Comune di Sassuolo, che funge da capofila del progetto ed erogherà il contributi agli 

aventi diritto. 
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Monitoraggio al 31/12/2018 

I centri estivi hanno registrato 468 presenze per la Scuola dell’Infanzia (media settimanale di 67) e 721 presenze per la Scuola Primaria 
(media settimanale di 80). Anche durante il 2018 si è assicurato l’impegno dell’amministrazione per la frequenza dei centri estivi da 
parte di bambini disabili, assicurando la frequenza per 8 bambini della scuola primaria, per un totale di 58 settimane, e per 3 bambini 

della scuola dell’infanzia, per un totale di 10 settimane. 

Del contributo previsto dal “Progetto regionale per la conciliazione vita-lavoro” hanno beneficiato 37 bambini. 
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Sostenere 
progettualità e azioni 
a sostegno della 
partecipazione delle 
famiglie all’interno dei 
servizi 0-3 anni. 
Rimodellare le azioni 
legate alla 
partecipazione 
condividendo con la 
famiglie il senso e le 

modalità 

1.3 

Servizi alla 
prima infanzia 

flessibili e 

differenziati 

SETTORE 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 

La partecipazione delle famiglie alle attività proposte 

dai servizi  

Monitoraggio al 30/06/2018 

Tutte le iniziative programmate nei servizi hanno visto una grande partecipazione delle famiglie, in particolare per l’anno educativo di 

riferimento (2017-2018) le verifiche dei collettivi registrano un aumentato interesse alla partecipazione rispetto gli anni precedenti. 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Con Delibera di Giunta Comunale n. 128/2018 si è avviato su Fiorano il Progetto elaborato dal Servizio 0/6 dell’Unione “Appuntamenti 
al Nido. Incontrarsi per conoscersi, conoscersi per cambiare”, con lo scopo di effettuare aperture domenicali dei Nidi d’Infanzia per 
favorire l’avvicinamento ai servizi da parte delle famiglie del territorio, con anche la presenza prevista di mediatori culturali. Nei due 
incontri svolti fino al 31/12, uno presso il Nido di Via Don G. Messori e uno presso il Nido di Piazza XVI Marzo 1978, sono state 

coinvolte 20 famiglie. 

Ai fini di continuare il coinvolgimento delle famiglie all’interno dei servizi, con Determinazione n. 499/2018 è stato nominato il nuovo 
comitato di gestione per l’anno educativo 2018-2019 nominando sia i rappresentanti per i 2 nidi d’infanzia, sia per il Centro Bambini e 
Famiglie. Tale comitato ha svolto la prima riunione in data 03/12/2018, rilanciando per l’inizio del 2019 la fase in cui definire le 

azione concrete e iniziative da svolgere nel corso dell’anno educativo. 
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Sostenere l'offerta di 
risposte flessibili e 
differenziate alle 
famiglie, realizzando 
servizi integrativi per 
la prima infanzia 

1.3 

Servizi alla 
prima infanzia 
flessibili e 

differenziati 

SETTORE 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 

Apertura di servizi integrativi rivolti a bambini dai 
12 ai 36 mesi di età e sperimentazione della 

compresenza di bambini fino a sei anni di età 

Monitoraggio al 30/06/2018 

Nell’a.s. 2017-2018 la cessazione della sezione distaccata della scuola dell’infanzia Aquilone ha consentito all’A.C. di riavere nella 
propria disponibilità l’utilizzo della sede di v.Messori,  destinandola  al Centro per Bambini e Famiglie, un servizio integrativo per la 
prima infanzia che risponde ad esigenze diverse da quelle espresse dalle famiglie richiedenti il servizio di nido d’infanzia tradizionale. 

La frequenza ai nuovi servizi attivati è stata la seguente:  

- Casa dei Giochi -  periodo novembre-febbraio: 15 iscritti , periodo marzo-giugno:  20 iscritti  
- Primi Passi        -  periodo novembre-febbraio: 12 iscritti , periodo marzo-giugno:  16 iscritti  

Per l’a.s. 2018-2019 si prevede di estendere il servizio Casa dei Giochi,  offrendo la possibilità di usufruirne a 30 utenti.  

 

APPLICAZIONE DELLA NUOVA NORMATIVA SUI SERVIZI 0-6 

Con delibera n. 74 del 2018 la Giunta Comunale ha approvato gli “Indirizzi operativi sulla destinazione delle risorse di cui al fondo 
nazionale per il sistema integrato di educazione e istruzione (d.lgs n. 65/2017 – DGR n.1829/2017)”, deliberando di utilizzare il fondo 
assegnato per abbattere le rette del servizio asilo nido full e part-time per l’a.s. 2018-19 nella percentuale del 20%.  

Tale disposizione potrà essere applicata anche agli anni educativi successivi a fronte di nuovi contributi ricevuti per le medesime 

finalità. 
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Monitoraggio al 31/12/2018 

La Casa dei Giochi e i Primi Passi hanno registrato un aumento delle iscrizioni nella primo periodo dell’anno educativo 2018-2019. 
Nello specifico, si sono registrate 33 iscrizioni totali per i bambini all’interno della Casa dei Giochi e 9 totali bambini per i Primi Passi. 

Tutti gli iscritti ai due asili nido (98 al 31/12) hanno beneficiato dell’abbattimento della retta di iscrizione, per un valore complessivo di 
€ 17.962,90. 
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Elaborazione di 
strumenti di lavoro 
utili a creare un’idea 
condivisa di qualità 
dei servizi educativi 
per la prima infanzia, 
comuni nei servizi 
dell’Unione del 
Distretto Ceramico 
(report di 
autovalutazione e 
questionario di 

gradimento) 

1.3 

Servizi alla 
prima infanzia 
flessibili e 

differenziati 

SETTORE 2 

Daniele 
Cristoforetti 

2018/2020 

Permettere alle famiglie una partecipazione più 
reale finalizzata a percepire il servizio come luogo 
che supporta e facilita le competenze genitoriali e 
come luogo più flessibile rispetto a modalità di 

frequenza 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

Nel mese di Aprile 2018 sono stati somministrati alle famiglie dei Nidi d’Infanzia di via Messori e via Tevere dei questionari volti a 
rilevare il grado di soddisfazione e gradimento del Servizio da parte delle famiglie dei bambini frequentanti. Sono stati consegnati n. 

89 questionari e ne sono stati raccolti n. 50. 

Il questionario utilizzato intendeva rilevare la qualità percepita dalle famiglie relativamente a 11 aree: accessibilità al nido, 
calendario e orari, ambientamento, spazi interni, spazi esterni, pulizia, servizio pasti, personale ausiliario, personale educativo, 
proposte educative, partecipazione delle famiglie.  Per ogni area è stato rilevato il livello di soddisfazione e il grado d’importanza su 

scala da 1 a 6. 

L’analisi complessiva delle undici aree del questionario (primo grafico di seguito riportato) mette in evidenza una valutazione 
positiva del servizio e una elevata qualità percepita dalle famiglie che in una scala da 1 a 6, colloca: 

- il nido di via Messori ad un livello medio complessivo di 5,57 
- il nido di via Tevere ad un livello medio complessivo di 5,65. 

Le valutazioni complessive di entrambi i nidi sono molto positive e, nello specifico le aree delle proposte educative , di accessibilità 
al nido e di partecipazione delle famiglie sono collocate ad un livello superiore ai 5 punti. 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Obiettivo raggiunto a Giugno 

Coordinare le attività 
di rinnovo e/o rilascio 
delle autorizzazioni al 
funzionamento dei 
servizi per la prima 
infanzia gestiti da 
soggetti privati 

1.3 

Servizi alla 
prima infanzia 

flessibili e 
differenziati 

SETTORE 2 

Daniele 

Cristoforetti 

2018/2020 

Il rinnovo e/o il rilascio delle autorizzazioni al 

funzionamento delle strutture interessate 
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Monitoraggio al 30/06/2018 

In un'ottica di pluralismo dell’offerta e di valorizzazione delle risorse presenti nel territorio, il Comune di Fiorano ha prodotto la 
documentazione necessaria al rilascio di autorizzazione al funzionamento, a cura della commissione distrettuale appositamente 

nominata, dei seguenti Nidi Privati: 

- Nido privato aziendale “Don Mussini” 
- Micronido “La Coccinella”  

 

 

Monitoraggio al 31/12/2018 

Rinnovo convenzioni con asili nido convenzionati del territorio.  

A seguito degli incontri propedeutici per il rinnovo degli asili d’infanzia privati del territorio comunale, si è proceduto ad approvare 
un nuovo testo di convenzione che il solo nido “Don Mussini” ha successivamente sottoscritto per la durata di un triennio. Il nuovo 
testo prevede una revisione del costo a bambino in linea con quanto applicato dai comuni del distretto ceramico. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

12 02 – INTERVENTI PER LA 

DISABILITA’ 

 

 

Responsabile: Dirigente 

competente in Unione 

 

 

Assessore di Riferimento 

Monica Lusenti 

 

 

Servizio gestito in forma 

associata 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a 
interventi per le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attività economiche o a 
condurre una vita normale a causa di danni fisici e mentali, a carattere permanente o che si 
protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in denaro a favore di persone disabili, quali indennità di 
cura. 
Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, 
per assistenza a invalidi nelle incombenze quotidiane, per indennità erogate a favore di 
persone che si prendono cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di 
invalidi per consentire loro la partecipazione ad attività culturali, di svago, di viaggio o di vita 
collettiva. 
Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone 
disabili. 
Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento 
occupazionale e sociale dei disabili. 
 

 

OBIETTIVI OPERATIVI RIF. 

ALL'OBETTIVO 

STRATEGICO 

SETTORE  

RESPONSABILE 

ORIZZONTE 

TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Progetto “Passaggio 
all’età adulta” per 
garantire continuità 
assistenziale ai 
disabili in uscita dal 

percorso scolastico 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Veicolare con maggior cura e presenza dei servizi i 
percorsi di passaggio formale e sostanziale dei 
soggetti disabili dalla scuola ad altre realtà 

strutturate o informali del territorio 

Regolamentazione 
degli accessi ai servizi 
e della 
compartecipazione 
alla 

spesa 

 UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Monitoraggio dell’esito della applicazione del nuovo 

regolamento di recente approvazione. 

Progetto di Educativa 
territoriale 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Implementazione dei progetti di educativa territoriale 
attivati sul territorio per favorire l' acquisizione di 
competenze pratiche e relazionali da parte di 
portatori di disabilità lieve/moderata al fine di una 

sempre più alta autonomia personale. 
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Individuazione di 
partners del terzo 
settore per ampliare 
l’offerta di interventi 
di inclusione e 

socializzazione 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 
Aumentare la disponibilità di occasioni e realtà 
messe a disposizione dal Terzo Settore per 
coinvolgere persone disabili dalla ridotta capacità di 
inserimento in luoghi di lavoro non protetti, 
all'interno di  laboratori protetti (ex percorsi 
ergoteramici) promotori di sperimentazione e 

inclusione 

Potenziamento di 
interventi di 

laboratorio protetto 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Aumento posti per disabili in strutture già operative 

che lavorano come laboratori protetti 

Partenariato con enti 
di formazione per 
percorsi finalizzati 
all’inclusione di 

soggetti fragili 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 
CERAMICO 

2018/2020 

Prevedere un accompagnamento professionalizzato 
da parte degli enti di formazione per persone fragili 
all'interno del mondo del lavoro, unendo il sapere 
educativo degli operatori sociali alle conoscenze 

tecniche degli enti di formazione 
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Promozione del 
servizio educativo 
territoriale 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Promozione della figura dell'educatore professionale 
all'interno dell'equipe di servizio sociale e di una 
presa in carico multiprofessionale (ass.soc e 
educatore) relativamente ai casi più complessi. 

Adozione di una specifica disciplina. 

Tutela dei minori in 
situazione di disagio e 
salvaguardia dei loro 

diritti 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Contenimento del disagio e dell'emergenza attraverso 
la conduzione di azioni di prevenzione sociale e 
famigliare, costruendo un ambiente educativo e 

socio-affettivo appropriato 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

12 03 – INTERVENTI PER GLI 

ANZIANI 

 

 

Responsabile: Dirigente 

 competente in Unione 

 

 

 

Assessore di Riferimento 

Monica Lusenti 

 

 

 

 

Servizio gestito in forma 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a 
interventi a favore degli anziani. 
Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, 
reddito insufficiente, perdita dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta 
partecipazione alla vita collettiva, ecc.). Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e 
privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in denaro, quali indennità di cura, e finanziamenti erogati 
a seguito di pensionamento o vecchiaia, per l’assistenza nelle incombenze quotidiane, per 
indennità a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e servizi di 
vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipazione ad attività 
culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. 
Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità della vita 
delle persone anziane, nonché a favorire la loro mobilità, l’integrazione sociale e lo 
svolgimento delle funzioni primarie. 
Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani. 
 



Comune di Fiorano Modenese  –  Relazione rendiconto della gestione anno 2018 

Pag. 218 di 289 

associata 

 

OBIETTIVI OPERATIVI RIF. 

ALL'OBETTIVO 

STRATEGICO 

SETTORE  

RESPONSABILE 

ORIZZONTE 

TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Sostegno alla 
domiciliarità, 
anche rivedendo il 
modello tradizionale di 
servizio di assistenza 
domiciliare, 
alla luce 
dell’accreditamento 
definitivo e nell’ottica 
di una sostenibilità di 
lungo 

periodo; 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Monitoraggio dell’applicazione della nuova disciplina. 

gestione dei ricoveri di 

sollievo 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 
CERAMICO 

2018/2020 

 gestione dei ricoveri di sollievo 
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Progetti sulla fragilità 
nell'area anziana, in 
collaborazione col 
terzo settore 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Introduzione di progetti sperimentali a sostegno dei 
malati in età anziana che servano per rallentare il 
peggioramento delle capacità cognitive e nel 
contempo consentano  di sgravare le famiglie degli 
utenti fragili; a titolo esemplificativo musicoterapia, 

attività occupazionali 

Regolamentazione 
unificata di accesso 
alle strutture e 
compartecipazione 
alla spesa 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Monitoraggio dell’esito dell’utilizzo della graduatoria 
unica al fine di adottare eventuali misure di 

miglioramento del servizio. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

12 04 – INTERVENTI PER 

SOGGETTI A RISCHIO DI 

ESCLUSIONE SOCIALE 

 

 

Responsabile: Dirigente 

 competente in Unione 

 

 

 

Assessore di Riferimento 

Monica Lusenti 

 

 

Servizio gestito in forma 

associata 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a 
interventi a favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. 
Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed 
immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in denaro, a favore di soggetti indigenti e socialmente 
deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di povertà 
degli stessi o per assisterli in situazioni di difficoltà. 
Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di 
soggetti indigenti o socialmente deboli per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per 
beni e servizi a favore di persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero 
diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane, cibo, indumenti, carburanti, 
ecc. 
Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a 
rischio di esclusione sociale. 
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OBIETTIVI OPERATIVI RIF. 

ALL'OBETTIVO 

STRATEGICO 

SETTORE  

RESPONSABILE 

ORIZZONTE 

TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 

Potenziamento di 
interventi di sostegno 
finalizzati 
all’autonomizzazione 
ed alla 
responsabilizzazione 
dei soggetti/nuclei in 
difficoltà 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

affiancare all'aiuto economico un coinvolgimento 
mirato delle persone assistite all'interno di un 
progetto generale di comunità , rinforzando l'idea che 
ogni soggetto può essere parte attiva e risorsa per 

l'altro 

Processo di 
omogeneizzazione 
degli strumenti 
regolamentari relativi 
ai servizi ed alle 
prestazioni erogate, 
nonché dei 
procedimenti e delle 

prassi operative 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

eliminare le disparità di trattamento tra cittadini 
abitanti nei comuni dell'Unione nel tentativo di 
replicare e potenziare le prassi migliori sorte e 

consolidatesi nel tempo 

Accesso e presa in 
carico dei singoli e dei 
nuclei in difficoltà 
mediante l’attività di 
sportello sociale e di 
servizio sociale 

professionale 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Migliorare la presa in carico e la risposta ai bisogni 

del cittadino, adeguandosi alle direttive regionali 
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Organizzazione del 
servizio sociale 
unificato in poli 
territoriali, 
mantenendo l’accesso 
dei cittadini sulla base 

della residenza; 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Mantenere il filo diretto del cittadino con il proprio 
servizio sociale, pur trovando sinergie riorganizzative 
di staff nel lavoro di back-office e di gestione 
amministrativa del servizio 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

12 05 – INTERVENTI PER LE 

FAMIGLIE 

 

 

Responsabile: Dirigente 

competente in Unione 

 

 

 

Assessore di Riferimento 

Monica Lusenti 

 

Servizio gestito in forma 

associata 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a 
interventi per le famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per la promozione dell’associazionismo familiare e per iniziative di 
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione. 
Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie. 
Non comprende le spese per l’infanzia e l’adolescenza ricomprese nel programma “Interventi 
per l’infanzia e per i minori e gli asili nido” della medesima missione. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

12 06 – INTERVENTI PER IL 

DIRITTO  ALLA CASA 

 

 

Responsabile: Dirigente 

competente in Unione 

 

 

Monica Lusenti 

 

Servizio gestito in forma 

associata 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa. 
Comprende le spese per l’aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per l’alloggio a sostegno delle 
spese di fitto e delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di ipoteche e 
interessi sulle case di proprietà e assegnazione di alloggi economici o popolari. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici o privati) che operano in tale ambito. 
 

 

 

OBIETTIVI OPERATIVI RIF. 

ALL'OBETTIVO 

STRATEGICO 

SETTORE  

RESPONSABILE 

ORIZZONTE 

TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Potenziamento di 
interventi di sostegno 
finalizzati 
all’autonomizzazione 
ed alla 
responsabilizzazione 
dei soggetti/nuclei in 

difficoltà 

1.5 

Politiche sociali 
per la collettività, 

sostegno alla 
fragilità e 

inclusione sociale 

 

UNIONE DEI 
COMUNI DEL 
DISTRETTO 

CERAMICO 

2018/2020 

Adozione di una disciplina per l’assegnazione degli 

alloggi sociali e di emergenza. 

Sperimentazione di interventi di coabitazione e 

locazione agevolata. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

12 07 – PROGRAMMAZIONE E 

GOVERNO DELLA RETE DEI 

SERVIZI SOCIOSANITARI E 

SOCIALI 

 

Responsabile: Dirigente 

competente in Unione 

 

Assessore di Riferimento 

Monica Lusenti 

 

Servizio gestito in forma 

associata 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività per la formulazione, l’amministrazione, il 
coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali 
sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 
Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in 
materia sociale. 
Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in 
materia sociale. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

12 08 – COOPERAZIONE E 

ASSOCIAZIONISMO 

 

 

Responsabile:  

Dirigente Settore  
Marco Rabacchi 

 

Assessore di Riferimento  

Morena Silingardi 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo 
della cooperazione e dell’associazionismo nel sociale. 
Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. 
Non comprende le spese a sostegno dell’associazionismo che opera a supporto dei programmi 
precedenti e che, come tali, figurano già come trasferimenti “a sostegno” in quei programmi. 
Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione relativa 
alle relazioni internazionali. 
 
 

 

OBIETTIVI OPERATIVI RIF. 
ALL'OBETTIVO 

STRATEGICO 

SETTORE  
RESPONSABILE 

ORIZZONTE 
TEMPORALE 

RISULTATI ATTESI 
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Condivisione dei 
principi cardine della 

cooperazione tra 
l’Amministrazione e le 

associazioni   

2.2 
Associazionismo e 
sussidiarietà per 

la coesione di una 
comunità 

 

SETTORE 1 
Marco 

Rabacchi 

2018/2020 

Costruzione di protocolli di rapporto e 
rendicontazione, trasparenza, ruoli e patti chiari 

Monitoraggio al 30/06/2018  

La Giunta Comunale ha deliberato con atto n. 25/2018 gli indirizzi per l’ assegnazione dei contributi per l’anno 2018. 

Primo bando per l’assegnazione di  contributi 2018 in applicazione al nuovo Regolamento contributi approvato nel giugno 2017 

Monitoraggio al 31/12/2018  

N. 1 bando per l’assegnazione di  contributi secondo semestre 2018 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

 

12.9 SERVIZIO 

NECROSCOPICO E 

CIMITERIALE 

 

 

Responsabile: 

Dirigente Settore 3 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento: 

Tosi Francesco/Monica Lusetti 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le 
spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in 
genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la 
sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e 
delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la 
regolamentazione, vigilanza e controllo delle attività cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le 
spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in coordinamento con le 

altre istituzioni preposte. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

14.2 COMMERCIO – RETI 

DISTRIBUTIVE – TUTELA DEI 

CONSUMATORI 

 

 

Responsabile: 

Dirigente Settore 3 

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento: 

Morena Silingardi 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al settore della distribuzione, 
conservazione e magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di 
sviluppo del commercio locale. 
Comprende le spese per l’organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle 
fiere cittadine. 
Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai 
consumatori sui prezzi, sulla disponibilità delle merci e su altri aspetti della distribuzione 
commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della distribuzione 
commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali. 
Comprende le spese per la tutela, l’informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del 
consumatore; le spese per l’informazione, la regolamentazione e il supporto delle attività 
commerciali in generale e allo sviluppo del commercio. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

 

14.4 RETI E ALTRI SERVIZI DI 

PUBBLIA UTILITA’ 

 

 

Responsabile: 

Dirigente Settore  

Roberto Bolondi/Daniele 

Cristoforetti 

 

Assessore di Riferimento 

Morena Silingardi 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno dei servizi di 
pubblica utilità e degli altri settori economici non ricompresi negli altri programmi della missione. 
Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione della centrale del latte, dei mattatoi e 
dei servizi connessi. Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio 
delle attività relative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per 
le attività produttive (SUAP). 
Comprende le spese per lo sviluppo della società dell'informazione (es. banda larga). 
Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicità. 
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DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 

 

 

 

15.2 FORMAZIONE 

PROFESSIONALE 

 

 

Responsabile: 

Dirigente Settore  

Roberto Bolondi 

 

Assessore di Riferimento 

Monica Lusenti 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi per la formazione e l’orientamento 
professionale, pe il miglioramento qualitativo e quantitativo dell’offerta di formazione per 
l’adattabilità dei lavoratori e delle imprese nel territorio. 
Comprende le spese per l’attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale. 
Comprende le spese per stages e per l’apprendistato, per l’abilitazione e la formazione in settori 
specifici, per corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, per 
favorire l’inserimento nel mercato del lavoro. 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e 
statali. 
Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. 
 

 

DENOMINAZIONE PROGRAMMA 

 

DESCRIZIONE PROGRAMMA 
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15.3 SOSTEGNO 

ALL’OCCUPAZIONE 

 

 

 

Responsabile: 

Dirigente Settore  

Marco Rabacchi 

 

Assessore di Riferimento 

Monica Lusenti 

 

Descrizione del programma istituzionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione e il sostegno alle politiche per 
il lavoro. 
Comprende le spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per 
l’aggiornamento e la riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche 
aziendali. 
Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l’erogazione di indennità e di altre misure di 
sostegno al reddito a favore dei disoccupati. 
Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai prgetti generali per 
facilitare la mobilità del lavoro, le pari opportunità, per combattere le discriminazioni di sesso, 
razza, età o di altro genere per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o 
sottosviluppate. 
Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili. 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio, dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione 
e i finanziamenti comunitari e statali. 
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CAPITOLO 10° SEZIONE CONTROLLO DI GESTIONE 

Sez. I –  RAPPORTO DI COPERTURA DEI COSTI DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE SOGGETTI 

A CONTRIBUZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI 

 

I servizi a domanda individuale raggruppano quelle attività gestite dal comune che non sono 

intraprese per obbligo istituzionale, che vengono utilizzate a richiesta dell'utente e, infine, che non 

sono erogate per legge a titolo gratuito. Nel capitolo introduttivo sono già state riportate le 

principali norme che riguardano questa categoria di prestazioni. 

 

Entrando nell'ottica gestionale, con i dati esposti nelle tabelle che seguono è possibile osservare 

l'andamento nel tempo dei costi e dei proventi di questi servizi, consentendo così di individuare 

quale sia il tipo di politica tariffaria compatibile con le risorse di bilancio. Se la percentuale di 

copertura di una singola attività (rapporto tra entrate ed uscite) è un elemento oggettivo che 

denota il grado di importanza sociale assunto da quella prestazione, il risultato complessivo di tutti 

questi servizi fa emergere il costo globale posto a carico della collettività. È evidente, infatti, che la 

quota del costo della prestazione non addebitata agli utenti produce una perdita nella gestione del 

servizio che viene indirettamente posta a carico di tutta la cittadinanza, dato che il bilancio 

comunale di parte corrente deve comunque rimanere in pareggio. La scelta politica del livello 

tariffario, di stretta competenza dell'Amministrazione, va quindi a considerare  numerosi aspetti sia 

economici che sociali, come l'impatto sul bilancio, il rapporto tra prezzo e qualità del servizio, 

l'effetto dell'aumento della tariffa sulla domanda, il grado di socialità, oltre ad altri fattori 

politico/ambientali.  

Il prospetto riporta i movimenti finanziari (accertamenti di entrata, impegni di uscita e risultato 

contabile) dei servizi a domanda individuale. L'elenco di queste prestazioni è tratto dal certificato 

sui Parametri gestionali dei servizi allegato ogni anno dal comune al conto di bilancio (Rendiconto). 
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SERVIZIO
ricavi da 

utenti
altro ricavi totali personale acquisti prestazioni altro costi totali

% costi  

incasso 

utenti

% costi 

totale ricavi

Nidi d'infanzia 241.935,12    41.794,83    283.729,95     98.299,83     -                603.283,09     56.594,94       758.177,86      31,91% 37,42%

Centro bambini e genitori 9.296,00         2.560,00       11.856,00       84.297,24     1.941,75      4.786,05         518,40             91.543,44         10,15% 12,95%

TOTALE SERVIZI PRIMA INFANZIA 251.231,12    295.585,95     182.597,07   1.941,75      608.069,14     57.113,34       849.721,30      29,57% 34,79%

Centro estivo Infanzia 16.198,39       16.198,39       5.843,26       -                53.311,02       59.154,28         27,38% 27,38%

Centro estivo Primaria 25.000,88       25.000,88       7.235,65       -                66.014,48       73.250,13         34,13% 34,13%

TOTALE CENTRI ESTIVI 41.199,27       -                 41.199,27       13.078,92     -                119.325,50     -                    132.404,42      31,12% 31,12%

Mensa scolastica e centri estivi 517.744,40    517.744,40     19.558,65     -                679.313,95     21.796,66       720.669,26      71,84% 71,84%

Mensa scolastica adulti 30.632,40    30.632,40       -                 -                63.001,46       -                    63.001,46         0,00% 48,62%

Trasporto scolastico 43.875,32       -                 43.875,32       26.906,99     2.276,51      144.319,29     15.251,47       188.754,26      23,24% 23,24%

Trasporto x qualificazione e centri  

estivi
55.883,74     4.728,13      18.725,87       31.676,14       111.013,88      0,00% 0,00%

Prolungamento orario 44.858,82       -                 44.858,82       96.540,28     -                14.293,63       110.833,91      40,47% 40,47%

TOTALE SERVIZI SCOLASTICI 606.478,54    30.632,40    637.110,94     198.889,66   7.004,64      919.654,19     68.724,27       1.194.272,77   50,78% 53,35%

TOTALE  ISTRUZIONE 
898.908,93    30.632,40    973.896,16     394.565,64   8.946,39      1.647.048,84 125.837,62     2.176.398,49   

N.B. gli importi sono indicati al netto dell'IVA

RAPPORTO DI COPERTURA DEI COSTI DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE SOGGETTI

 A CONTRIBUZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI - RENDICONTO 2018
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SERVIZIO RETTA PIENA 

bollettato anno 

2018

agevolazioni 

per ISEE

riduzione 

pacchetto 

famiglia

esenzioni per 

motivi socio 

economici

TOTALE 

AGEVOLAZIONI 

ECONOMICHE PER 

CONDIZIONI 

REDDITUALI

% agevolazioni media 

utenti 

agevolati

TOTALE BOLLETTATO 

2018

Nidi d'infanzia 347.643,76 -94.320,57 -11.388,07 0,00 -105.708,64 -30% 65 241.935,12

Riduzione DLGS 65/2017 98 -17.962,90

totale Nidi 223.972,22

Servizi  integrativi infanzia 9.296,00 0,00 0% 9.296,00

TOTALE SERVIZI PRIMA INFANZIA 356.939,76 -94.320,57 -11.388,07 0,00 -105.708,64 -30% 163 233.268,22

Centro estivo Infanzia 16.198,39 0,00 0% 16.198,39

Centro estivo Primaria 25.000,88 0,00 0% 25.000,88

TOTALE CENTRI ESTIVI 41.199,27 0,00 0,00 0,00 0% 0 41.199,27

Mensa scolastica 565.850,04 -29.722,41 -36.437,09 0,00 -66.159,50 -12% 322 499.690,54

Mensa centro estivo 19.659,61 -709,80 -895,95 0,00 -1.605,75 -8% 58 18.053,86

Trasporto scolastico 56.481,82 -10.939,93 -10.939,93 -19% 118 45.541,89

Pre-scuola e Interscuola 19.544,72 0,00 0% 19.544,72

Post-scuola 25.314,10 0,00 0% 25.314,10

TOTALE SERVIZI SCOLASTICI 686.850,29 -41.372,14 0,00 -78.705,18 -11% 498 608.145,11

TOTALE  ISTRUZIONE 1.084.989,32 -135.692,71 0,00 -184.413,82 -17% 661 882.612,60

N.B. gli importi sono indicati al netto dell'IVA

RIEPILOGO DELLE ENTRATE da RETTE DEI SERVIZI SCOLASTICI

RENDICONTO 2018
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SERVIZI SCOLASTICI 

 

TARIFFE DEI SERVIZI SCOLASTICI  

Le modalità di fruizione dei servizio, le tariffe di frequenza e le modalità di agevolazione sul pagamento delle tariffe sono definite negli atti: 

 

A) “Regolamento rette e modalità di fruizione dei servizi scolastici” deliberato con atto del Consiglio Comunale N. 34 del 20/04/1999 e n. 47 del 11/07/2000. 

B) “Tariffe dei servizi scolastici e servizio assistenza domiciliare comunale” deliberate con atto di Giunta Comunale n. 162 del 14.12.2006. 

C) “Tariffe di frequenza dei servizi scolastici a.s. 2017/2018 e dei Centri Estivi e soggiorni estivi anno 2018, modalità per la richiesta di agevolazioni per il 

pagamento dei nidi d’infanzia, mensa scolastica e trasporto scolastico” - delibera della Giunta Comunale n. 125 del 02/11/2017  

D)“Tariffe di frequenza dei servizi scolastici a.s. 2018/2019 e dei Centri Estivi e soggiorni estivi anno 2018, modalità per la richiesta di agevolazioni per il 

pagamento dei nidi d’infanzia, mensa scolastica e trasporto scolastico” - delibera della Giunta Comunale n. 132  del 29/10/2018. 

Gli atti di cui sopra sono stati redatti sulla base dei criteri unificati di valutazione della situazione economica definiti dal D.P.C.M. n.159/2013, e sulla base del 

regolamento ISEE in adeguamento al DPCM 159/2013 approvato con delibera di Giunta Comunale n.100/2017. 

 

Le tariffe per i servizi di nido d’infanzia e trasporto scolastico sono articolate con le modalità di seguito indicate: 

1) Tariffa massima - Quota di contribuzione al costo del servizio da parte dell’utente.  

2) Tariffa agevolata - Le famiglie degli utenti, in relazione alla loro specifica condizione economica (ISEE - Indicatore Situazione Economica Equivalente) possono 

chiedere un’agevolazione per il pagamento della tariffa massima di frequenza. 

 

L’agevolazione della quota di contribuzione al costo del servizio viene concessa al richiedente qualora l’indicatore ISEE del nucleo, sia compreso tra un limite ISEE 

minimo e un limite ISEE massimo fissati annualmente dalla Giunta Comunale, oltre il quale l’utente non avrà più diritto ad alcuna agevolazione. 
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L’agevolazione concessa, fino al limite della tariffa minima comunque richiesta, viene calcolata applicando al costo del servizio la percentuale derivante dalla 

seguente formula dell’interpolazione lineare che definisce una tariffa personalizzata per ogni richiedente: 

 

        (isee utente – isee minimo) x (% costo massimo - % costo minimo)  

_____________________________________________________             + % costo minimo  

                                 (isee massimo – isee minimo) 

 

Per il servizio mensa le agevolazioni vengono stabilite in base a diversi scaglioni di valori ISEE. 

3) Tariffa minima - Tariffa comunque richiesta agli aventi diritto ad agevolazione. 

4) Tariffa per non residenti – Gli utenti appartenenti a nuclei familiari non residenti nel Comune hanno tariffe specifiche e sono esclusi dalla possibilità di 

beneficiare di agevolazioni. 
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SERVIZIO tariffa 

massima

tariffa 

minima

tariffa NON 

residenti

pagamento 

Nido D'Infanzia

fascia sociale isee <  €  6.025,00 € 60,00

isee > 6.025 < 20.000 da € 66 a € 407

isee > 20.000 < 30.000 da €  407 a  € 430

isee > 30.000 € 430,00

isee > 6.025 < 20.000 da € 60 a € 272

isee > 20.000 < 30.000 da €  272 a  € 286

isee > 30.000 € 286,00

Prolungamento orario € 34,00 no € 40,00

CENTRO ESTIVO NIDO

Servizi integrativi prima infanzia

Centro Bambini e Genitori - quota per periodo (2 periodi) € 170,00 no € 180,00  bollettazione anticipata  per periodo

Centro Bambini e Genitori - quota per periodo fratelli € 85,00 no € 90,00  bollettazione anticipata  per periodo

Primi passi - quota per modulo di frequenza (13 incontri) € 40,00 no € 50,00  bollettazione anticipata  per modulo

Primi passi - quota per modulo di frequenza fratelli € 20,00 no € 25,00  bollettazione anticipata  per modulo

SCAGLIONI  ISEE (in euro) 

DA  3.000,00 A   5.165,00 € 1,80

DA 5.165,01 A 6.200 € 2,90

DA 6.200,01 A 8.000 € 3,90

DA 8.000,01 A 10.000 € 4,70

DA  10.000,01 A  14.000 € 4,90

DA 14.000,01 A 20.000 € 5,20

OLTRE 20.000 € 5,50

isee minimo:    <  5.165,00, € 70,00

DA 5.165,01 A 10.000 da €  70 a  € 205

DA 10.000,01 A 20.000 da €  205 a  € 230

OLTRE 20.000 € 230,00

PROLUNGAMENTO ORARIO 

PRE-SCUOLA - Scuola dell’Infanzia  e Scuola Primaria: € 70,00 no € 93,00 bollettazione  anticipata

INTERSCUOLA - Scuola Primaria Ciro Menotti:  € 70,00 no € 93,00 bollettazione  anticipata

€ 34,00 no € 40,00 bollettazione in 3 rate trimestrali

Centri Estivi 2017

Scuola dell’Infanzia e scuola primaria  (escluso il costo del 

buono pasto,  per chi usufruisce della mensa)

€ 42,00 no € 50,00 bollettazione anticipata

Tariffe servizi scolastici 2018-2019 

Delibera n. 132 del 29-10-2018

tariffa agevolata

tariffa mensile tariffa  mensile agevolata bollettazione mensile 

Tempo Pieno € 430,00 € 66,00 € 430,00

retta mensile individualizzata calcolata secondo la formula della 

interpolazione lineare

Part Time € 286,00 € 66,00 € 286,00

no

stessa tariffa determinata per la frequenza in corso d’anno, indipendentemente dai giorni di frequenza

tariffa agevolata

no

no

no

Mensa scolastica costo del singolo pasto costo del singolo pasto agevolato bollettazione bimestrale

€ 5,50 € 1,80 € 6,50

bollettazione annuale 

€ 230,00 € 70,00 € 250,00 retta ANNUALE individualizzata calcolata secondo la formula della 

interpolazione lineare

no

POST-SCUOLA Scuola dell’infanzia e scuola primaria tariffa mensile tariffa mensile  agevolata 

no

Trasporto scolastico tariffa  annuale tariffa annuale agevolata 

tariffa settimanale tariffa settimanale agevolata

no

tariffa annuale tariffa annuale agevolata 

no

no
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SERVIZI PER LA PRIMA INFANZIA  

 

NIDI D’INFANZIA 

Nel Comune di Fiorano Modenese sono presenti quattro nidi d'infanzia: due comunali e due nidi privati. 

Il nido comunale di Fiorano accoglie bambini di età compresa tra i 3/36 mesi suddivisi in tre sezioni: lattanti, medi-grandi con frequenza sia a part time che a 

tempo pieno e sezione medi-grandi con frequenza solo a part time; la gestione è affidata in appalto a una ditta esterna. 

Il nido comunale di Spezzano accoglie bambini di età compresa tra i 13/36 mesi suddivisi in due sezioni medi e grandi con frequenza part-time e tempo pieno; fino 

a Giugno 2016 è stato gestito in parte con personale comunale ed in parte in appalto a ditta esterna, a partire dall’a.e. 2016-2017 (Settembre 2016) la gestione è 

totalmente affidata a ditta esterna. 

L’attuale appalto che regola la gestione dei due nidi d’infanzia comunali ha scadenza il 31/07/2019. Pertanto, nella seconda fase dell’anno 2018 si è avviato il 

procedimento per la nuova gara d’appalto con la finalità di individuare la ditta aggiudicatrice in tempo per l’avvio dell’anno educativo 2019/2020. L’obiettivo 

dell’amministrazione è quello di continuare con l’affidamento a una ditta esterna della gestione dei nidi d’infanzia comunali. 

 

Il nido micronido “La Coccinella" e il nido aziendale “Don Arrigo Mussini” accolgono bambini inviati dal Comune con età compresa tra i 12/36 mesi, con frequenza 

mista. Dall’anno educativo 2018-2019 la convenzione è stata stipulata solo con il Nido Mussini. Due bambini in lista d’attesa sono stati inseriti, attraverso la 

convenzione, nel Nido Mussini a partire da gennaio 2019. 

 

Nei nidi d’infanzia è in funzione il servizio di prolungamento orario che si configura come assistenza per i bambini già frequentanti i nidi e i cui genitori sono 

impegnati in attività lavorativa e che necessitano pertanto di prolungare la loro permanenza oltre il normale orario delle attività previste. 

 

Nel mese di luglio viene attivato un servizio di centro estivo per bambini di età 0-3 anni. 

La tariffa di frequenza del centro estivo è la medesima determinata per la frequenza in corso d'anno ed è indipendente dai giorni di frequenza. 
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CENTRO ESTIVO NIDI 2018

sez Totale full time part-time Totale full time part-time sez Totale full time part-time

Nido Fiorano - Via Messori  3 63 31 32 49 29 20 3 61 32 29

Nido Spezzano 2 35 25 10 0 2 37 24 13

Nido Aziendale Mussini 1 2 1 1 1 1 0 0

totale 6 100 57 43 50 30 20 5 98 56 42

GENNAIO-GIUGNO SETTEMBRE-DICEMBRE

A.S. 2018-2019Bambini frequentanti i nidi d'infanzia A.S. 2017-2018
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ASILI NIDO - ENTRATE 

NIDO FIORANO
 GENNAIO - GIUGNO utenti  SETTEMBRE - DICEMBRE utenti

Retta tempo pieno 78.572,00                       30 Retta tempo pieno 29.601,00                 32

Retta Part Time 53.562,00                       34 Retta Part Time 51.600,00                 28

Riduzione da ISEE Part-time 9.711,71-                          17 Riduzione da ISEE Part-time 4.855,02-                    17

Riduzione da ISEE Tempo pieno 24.102,48-                       25 Riduzione da ISEE Tempo pieno 13.647,53-                 20

Riduzione pacchetto famiglia 5.007,77-                          6 Riduzione pacchetto famiglia Part-Time 542,92-                        1

Riduzione per assenze periodo sett / gen 3.601,99-                          14 Riduzione pacchetto famiglia Tempo Pieno 3.025,80-                    3

Riduzione per assenze periodo feb / giu 1.989,92-                          8 Riduzione retta Rif.DLGS 65/2017 11.831,95-                 60

Riduzione per ritiro (GIORNI) 308,78-                               2

Prolungamento Orario 2.244,00                          12 Prolungamento Orario 1.054,00                    8

Totale complessivo 89.655,35                       Totale complessivo 48.351,78                 

NIDO SPEZZANO
GENNAIO - GIUGNO utenti SETTEMBRE - DICEMBRE utenti

Retta tempo pieno 68.450,00                       26 Retta tempo pieno 14.357,20                 24

Retta Part Time 18.136,00                       10 Retta Part Time 36.722,00                 14

Riduzione da ISEE Part-time 1.184,83-                          3 Riduzione da ISEE Part-time 2.396,78-                    5

Riduzione da ISEE Tempo pieno 22.552,64-                       16 Riduzione da ISEE Tempo pieno 15.869,58-                 18

Riduzione pacchetto famiglia 1.511,58-                          2 Riduzione pacchetto famiglia Part-Time 440,00-                        1

Riduzione per assenze periodo sett / gen 1.963,53-                          8 Riduzione pacchetto famiglia Tempo Pieno 860,00-                        1

Riduzione per assenze periodo feb / giu 1.952,22-                          8 Riduzione retta Rif.DLGS 65/2017 6.130,95-                    38

Prolungamento Orario 1.836,00                          12 Prolungamento Orario 1.326,00                    12

Totale complessivo 59.257,20                       Totale complessivo 26.707,89                 

TOTALE  ENTRATE NIDI 223.972,22                                         N.B. gli importi sono comprensivi dell'IVA non detraibile

AGEVOLAZIONI ECONOMICHE PER CONDIZIONI REDDITUALI media utenti

Totale agevolazioni sul pagamento della retta in base all'Isee 94.320,57-                 58

Totale riduzione per "PACCHETTO FAMIGLIA" 11.388,07-                 7

Totale esenzioni dal pagamento della retta per motivi socio economici accertati dal Servizio Sociale -                                 

TOTALE AGEVOLAZIONI ECONOMICHE PER CONDIZIONI REDDITUALI 105.708,64-              pari al 30%

TOTALE Riduzione Retta Rif DLGS 65/2016 (applicato settembre-dicembre 2018) 17.962,90-                 pari al 5%

TOTALE RETTA PIENA per frequenzza tempo pieno + part time + prolungamento orario 347.643,76           
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SERVIZI INTEGRATIVI PER LA PRIMA INFANZIA 

La compresenza dell’adulto insieme al bambino è la caratteristica di questi servizi, i quali danno la possibilità al bambino di iniziare a socializzare con altri bambini 

e altri adulti, di poter giocare in uno spazio protetto con materiali diversi e pensati per le diverse età, di sperimentare i primi distacchi dal genitore mentre 

quest’ultimo è impegnato in conversazioni e momenti di confronto con altri genitori e gli educatori che gestiscono il Centro. 

Centro Bambini Famiglie 

Il Centro Bambini Famiglie ospita due sevizi: 

- La casa dei giochi - rivolto ai genitori con bambini 12-36 mesi, offre accoglienza ai bambini insieme ai loro genitori o adulti accompagnatori, in un contesto 
di socialità e gioco, di incontro e comunicazione, in un’ottica di corresponsabilità tra genitori ed educatori; 

- Primi passi – rivolto a ai genitori con bambini 3-12 mesi, offre esperienze stimolanti per i bambini e gli adulti che lo accompagnano in un momento in cui è 
molto importante parlare di dubbi e problemi che si incontrano quotidianamente crescendo un bambino. 

Il servizio si articola in due periodi, settembre-gennaio e febbraio-giugno; la frequenza può essere relativa ad un solo periodo o ad entrambi i periodi. 

Dall’anno educativo 2018-19 è stato potenziato il servizio attraverso il passaggio a 2 gruppi di bambini e adulti per “La casa dei giochi” e un gruppo per i “Primi 

Passi”. Nel complesso questo ha consentito l’accoglienza, nel primo periodo di attività, di 33 bambini per il primo servizio e 9 per il secondo servizio, con un 

aumento del 31% dei frequentanti rispetto al secondo periodo dell’anno educativo precedente. 
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Iscritti al servizio per anno educativo 2018-2019: 

 

SERVIZI INTEGRATIVI PRIMA INFANZIA  - ENTRATE 

 

CASA DEI GIOCHI 19 33

PRIMI PASSI 13 9

mar-giu 

2018

nov-feb 

2018

CENTRO PER BAMBINI E FAMIGLIE

CASA DEI GIOCHI UTENTI PRIMI PASSI UTENTI

Retta Febbraio / Giugno 2.448,00                          18 Retta Febbraio / Giugno 560,00                        14

Retta Febbraio / Giugno no res 288,00                               2 Retta Febbraio / Giugno no residenti 100,00                        2

Retta Febbraio / Giugno fratelli 40,00                           2

Retta Ottobre-Gennaio 5.405,00                          32 Retta Ottobre-Gennaio 340,00                        8

Retta Ottobre-Gennaio fratelli 90,00                                  1 Retta Ottobre-Gennaio fratelli 25,00                           1

TOTALE C.B.G 8.231,00                          TOTALE PRIMI PASSI 1.065,00                    

Totale SERVIZI INTEGRATIVI 9.296,00                                              N.B. gli importi sono comprensivi dell'IVA non detraibile
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SERVIZI PER LA PRIMA INFANZIA  - COSTI 

 

 

SERVIZI PRIMA INFANZIA 

VOCE DI SPESA

PAGATO 

COMPETENZA 

2018

NIDO FIORANO
NIDO 

SPEZZANO

PERSONALE 98.299,83             15.750,40        82.549,42         84.297,24         

ACQUISTI -                         -                    -                     1.941,75           

APPALTO PER GESTIONE DEL SERVIZIO FT 366.245,14          196.336,97     169.908,16      

APPALTO PER GESTIONE DEL SERVIZIO PT 149.556,42          149.556,42     

APPALTO PER CENTRO ESTIVO 25.078,68             25.078,68        

PASTI BAMBINI 60.183,68             39.234,97        20.948,71         

PASTI ADULTI 2.219,17               2.219,17           2.617,86           

UTENZE 50.574,80             20.090,27        30.484,53         4.786,05           

AMMORTAMENTO 1.427,82               276,74             1.151,08           518,40               

totale Nidi Comunali 753.585,54          446.324,46     307.261,08      94.161,30         

CONVENZIONE NIDO COCCINELLA -                         

CONVENZIONE NIDO CONCORDE 4.592,32               

torale Nidi Privati 4.592,32               

TOTALE COSTO NIDI 758.177,86          

COSTO TOTALE PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO NIDO D'INFANZIA 758.177,86    

RICAVI TOTALI (totale bollettazione) 223.972,22    

CONTRIBUTO NAZIONALE Rif DLGS 65/2016 (util izzo settembre-dicembre 2018) 17.962,90       

CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI RIVOLTI ALLA PRIMA INFANZIA 20.932,83       

RIMBORSO UTENZE DA DITTA APPALTATRICE 20.862,00       

TOTALE RICAVI DEL SERVIZIO NIDO D'INFANZIA 283.729,95    

% DI COPERTURA DEI COSTI SUI RICAVI 37,42%

COSTO TOTALE PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO CENTRO BAMBINI E GENITORI 94.161,30       

RICAVI TOTALI (totale bollettazione  Centro Giochi e Primi Passi) 9.296,00         

FINANZIAMENTO FCRMO progetto TUTTI AL NIDO 2.560,00         

% DI COPERTURA DEI COSTI SUI RICAVI 9,87%

NIDO D'INFANZIA CENTRO

BAMBINI E 

FAMIGLIE
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CENTRI RICREATIVI ESTIVI 

L’Amministrazione Comunale di Fiorano organizza due centri estivi ricreativi per bambini di 3/6 anni e 6/12 anni. 

Il centro estivo oltre ad essere un servizio di sostegno alle famiglie impegnate in attività lavorativa , offre opportunità educative, ricreative e socializzanti. 

 

Centro Estivo infanzia - per bambini frequentanti la scuola dell’infanzia che si svolge presso la scuola “Il Castello” nel mese di luglio e di agosto/settembre per un 

totale di sette settimane. 

 

Centro Estivo primaria - per bambini  frequentanti la scuola primaria e secondaria di 1° grado (dai 6 ai 12 anni), si svolge, generalmente, presso la scuola  

“L. Guidotti” di Crociale,  nel mese di giugno, luglio, e agosto/settembre, per un totale di nove settimane.  

 

I bambini durante il Centro Estivo possono utilizzare il centro nuoto di Spezzano più volte la settimana e partecipare a uscite brevi o lunghe che vengono fruite 

gratuitamente dai bambini essendo, il trasporto,  fornito a titolo gratuito dal Comune. 

Durante il Centro Estivo  vengono proposti laboratori generalmente collegati al tema conduttore individuato per caratterizzare le attività del Centro Estivo. 

Ogni anno viene programmata una festa finale con i genitori che rappresenta un momento di sintesi dell’intera attività. 

 

La gestione del servizio è appaltata a una ditta esterna con la quale, a seguito di condivisione di obiettivi, si concordano  attività e programmi.   

La spesa relativa all’inserimento di bambini disabili nei centri estivi non è contemplata nei costi complessivi del servizio, l’inclusione degli alunni disabili non è 

considerata tra i servizio a domanda individuale. 
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Per il 2018 Contributo regione Progetto Conciliazione aveva lo scopo di agevolare le famiglie nella conciliazione vita-lavoro durante il periodo estivo, garantendo 

un contributo economico a copertura della retta di frequenza del Centro Estivo. Il contributo è stato destinato a 37 beneficiari finali. 

 

 

PRIMARIA

settimane periodo frequenza pasti periodo frequenza pasti

dal 11/06 al  15/06 1° sett. 72 284

dal 18/06 al  22/06 2° sett. 73 206

dal 25/06 al  29/06 3° sett. 77 205

dal 02/07 al  06/07 1° sett 79 262 4° sett. 95 253

dal  9/07 al 13/07 2° sett 90 308 5° sett. 103 277

dal 16/07 al  20/07 3° sett 97 336 6° sett. 100 287

dal 23/07 al  27/07 4° sett 89 314 7° sett. 102 261

dal 27/08 al  31/08 5° sett 32 98 no

 dal 03/09 al  07/09 6° sett 41 171 8° sett. 51 140

dal 10/09 al  14/09 7° sett 40 169 9° sett. 48 125

Totale FREQUENZE 468 1658 721 2038

media settimanale 67 80

Bambini frequentanti il CENTRO ESTIVO 2018 

ISCRITTI totali n. 114 ISCRITTI totali n. 145

INFANZIA
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SERVIZI ESTIVI  - ENTRATE 

 

 

 

  

CENTRO ESTIVO

 SCUOLA INFANZIA utenti SCUOLA PRIMARIA utenti
1° SETTIMANA DAL 02/07 AL 06/07 2.616,68                          76 1° SETTIMANA DAL 11/06 AL 15/06 2.410,10                    70

2° SETTIMANA DAL 09/07 AL 13/07 2.995,41                          87 2° SETTIMANA DAL 18/06 AL 22/06 2.444,53                    71

3° SETTIMANA DAL 16/07 AL 20/07 3.236,42                          94 3° SETTIMANA DAL 25/06 AL 29/06 2.513,39                    73

4° SETTIMANA DAL 23/07 AL 27/07 2.995,41                          87 4° SETTIMANA DAL 02/07 AL 06/07 3.133,13                    91

5° SETTIMANA DAL 27/08 AL 31/08 1.067,33                          31 5° SETTIMANA DAL 09/07 AL 13/07 3.408,57                    99

6° SETTIMANA DAL 03/09 AL 07/09 1.377,20                          40 6° SETTIMANA DAL 16/07 AL 20/07 3.339,71                    97

7° SETTIMANA DAL 10/09 AL 14/09 1.377,20                          40 7° SETTIMANA DAL 23/07 AL 27/07 3.443,00                    100

Residenti 15.665,65                       455 8° SETTIMANA DAL 03/09 AL 07/09 1.652,64                    48

1° SETTIMANA DAL 02/07 AL 06/07 122,94                               3 9° SETTIMANA DAL 10/09 AL 14/09 1.549,35                    45

2° SETTIMANA DAL 09/07 AL 13/07 122,94                               3 Residenti 23.894,42                 694                

3° SETTIMANA DAL 16/07 AL 20/07 122,94                               3 1° SETTIMANA DAL 11/06 AL 15/06 81,96                           2

4° SETTIMANA DAL 23/07 AL 27/07 81,96                                  2 2° SETTIMANA DAL 18/06 AL 22/06 81,96                           2

5° SETTIMANA DAL 27/08 AL 31/08 40,98                                  1 3° SETTIMANA DAL 25/06 AL 29/06 163,92                        4

6° SETTIMANA DAL 03/09 AL 07/09 40,98                                  1 4° SETTIMANA DAL 02/07 AL 06/07 163,92                        4

Non residenti 532,74                               13                5° SETTIMANA DAL 09/07 AL 13/07 163,92                        4

6° SETTIMANA DAL 16/07 AL 20/07 122,94                        3

7° SETTIMANA DAL 23/07 AL 27/07 81,96                           2

8° SETTIMANA DAL 03/09 AL 07/09 122,94                        3

9° SETTIMANA DAL 10/09 AL 14/09 122,94                        3
Non Residenti 1.106,46                    27                   

Totale complessivo 16.198,39                       Totale complessivo 25.000,88                 N.B. gli importi sono indicati al netto dell'IVA 4%
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SERVIZI ESTIVI  - COSTI 

 

 

VOCE DI SPESA PAGATO 

COMPETENZA 2018

SERVIZIO 

ESTIVO SCUOLA 

INFANZIA

SERVIZIO 

ESTIVO SCUOLA 

PRIMARIA

PERSONALE 13.078,92 5.843,26 7.235,65

APPALTO DEL SERVIZIO 119.325,50 53.311,02 66.014,48

TOTALE 132.404,42 59.154,28 73.250,13

COSTO SOSTENUTO PER IL SERVIZIO MENSA 26.410,24         

COSTO SOSTENUTO PER IL TRASPORTO (non a carico delle famiglie) 30.615,22         

COSTO SOSTENUTO PER IL SOSTEGNO DISABILI (non a carico delle famiglie) 54.794,06         

INFANZIA PRIMARIA

Costo sostenuto per i l  funzionamento del SERVIZIO ESTIVO 59.154,28 73.250,13

RICAVI TOTALI per frequenza  SERVIZI ESTIVI (totale bollettato) 16.198,39         25.000,88      

% DI COPERTURA DEI COSTI SUI RICAVI 27,38% 34,13%
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TRASPORTO SCOLASTICO 

Il servizio di trasporto scolastico, quale percorso casa/scuola e viceversa, viene fornito agli alunni di scuola primaria e scuola secondaria di primo grado 

frequentanti le scuole del territorio e residenti in zone distanti dai plessi scolastici di frequenza.   

 

I percorsi del trasporto scolastico sono predisposti in modo da limitare la permanenza degli utenti sui mezzi e garantire la sicurezza dei trasportati nelle fasi di 

salita e discesa. 

I percorsi vengono annualmente aggiornati in base delle richieste degli utenti iscritti o di esigenze legate alla viabilità e alla sicurezza. 

 

Il servizio trasporto viene svolto in gestione mista: tre linee sono appaltate ad una ditta esterna, la quarta linea e parte della terza sono gestite in forma diretta con 

due autisti dipendenti dell’ente locale. 

 

L’amministrazione comunale mette a disposizione delle scuole del territorio i mezzi e gli autisti, compatibilmente con le esigenze del trasporto scolastico, per 

effettuare le uscite didattiche programmate dalle scuole al fine di sostenere l'offerta formativa degli istituti scolastici e favorire la fruizione di servizi , beni artistici, 

culturali e ambientali presenti nel  territorio. 
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TRASPORTI effettuati per i progetti di qualificazione scolastica a.s. 2017-18

Tipologia progetti: Comune - uscite per progetti  promossi dai Servizi  del Comune

POF - uscite richieste dalle scuole per la realizzazione dei progetti  del POF

numero di viaggi numero classi trasportate

scuola Comune POF totale Comune POF totale

infanzia ARCOBALENO 9 6 15 9 6 15

infanzia VILLA ROSSI 10 4 14 10 4 14

infanzia AQUILONE 12 6 18 12 6 18

infanzia CASTELLO 25 17 42 26 20 46

totale infanzia 56 33 89 57 36 93

primaria FERRARI 27 21 48 26 37 63

primaria GUIDOTTI 47 10 57 48 18 66

primaria MENOTTI 24 11 35 26 17 43

totale primaria 98 42 140 100 72 172

secondaria BURSI 18 30 48 27 42 69

secondaria LEOPARDI 1 12 13 1 16 17

totale secondaria 19 42 61 28 58 86

Consiglio Comunale dei Ragazzi 10 10

totale uscite x scuole 173 117 290 185 166 351

G.E.T.BABELE 5

Infanzia Coccapani 5

300

ISCRITTI  al TRASPORTO SCOLASTICO

SCUOLA utenti % degli 

iscritti alla 

scuola

utenti % degli 

iscritti alla 

scuola

primaria FERRARI 54 15% 69 19%

primaria GUIDOTTI 52 15% 50 14%

primaria MENOTTI 19 10% 23 12%

totale primaria 125 14% 142 16%

secondaria 1° grado LEOPARDI 73 34% 57 26%

secondaria 1° grado BURSI 61 22% 70 24%

totale secondaria 134 27% 127 25%

totale utenti TRASPORTO 259 19% 269 19%

a.s.2017-2018 a.s. 2018-2019
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TRASPORTO SCOLASTICO – ENTRATE 

 

 

 

  

a.s. 2017/2018      UTENTI a.s. 2018/2019 UTENTI

Retta trasporto 51.007,38                       256 Retta trasporto 53.527,27                 256

Riduzione da ISEE 10.334,98-                       112 Riduzione da ISEE 10.939,93-                 118

Retta trasporto personalizzata 46,45                                  1

Retta trasporto NON RESIDENTI 2.045,43                          9 Retta trasporto NON RESIDENTI 2.954,55                    13

Totale complessivo 42.764,28                       Totale complessivo 45.541,89                 N.B. gli importi sono indicati al netto dell'IVA 10%

6 mesi a.s. 2017/2018      25.658,57                       4 mesi a.s. 2018/2019      18.216,76                 COMPETENZA 2018 43.875,32     

AGEVOLAZIONI ECONOMICHE PER CONDIZIONI REDDITUALI a.s. 2017/18 utenti a.s. 2018/19 utenti

Totale agevolazioni sul pagamento della retta in base all'Isee 10.334,98-                 112 10.939,93-                           118

Totale esenzioni dal pagamento della retta per motivi socio economici accertati dal Servizio Sociale

TOTALE AGEVOLAZIONI ECONOMICHE PER CONDIZIONI REDDITUALI 10.334,98-                 19% 10.939,93-                           19%

TOTALE RETTA PIENA per utilizzo trasporto scolastico 53.099,26                 56.481,82                           
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TRASPORTO SCOLASTICO – COSTI 

 

 

VOCE DI SPESA PAGATO PER 

COMPETENZA 

2018

TRASPORTO PER 

PERCORSO CASA-

SCUOLA

TRASPORTO PER  USCITE  

SCOLASTICHE (non soggette a 

contribuzione da parte degli utenti)

TRASPORTO PER  USCITE CENTRI ESTIVI  

(non soggette a contribuzione da parte 

degli utenti)

PERSONALE UFFICIO 17.486,24 5.683,03                8.305,96                                                 3.497,25                                                            

PERSONALE DIRETTO 65.304,49 21.223,96             31.019,63                                               13.060,90                                                          

APPALTO  DEL SERVIZIO 150.592,02 140.272,02 9.540,00 780,00

ACQUISTI 328,50 106,76 156,04 65,70

MANUTENZIONI 9.490,82 3.084,52 4.508,14 1.898,16

CARBURANTI 6.676,14 2.169,75 3.171,17 1.335,23

PRESTAZIONI 2.962,32 962,75 1.407,10 592,46

UTILIZZO BENI DI TERZI 26.000,00 8.450,00 12.350,00 5.200,00

UTENZE 6.043,91 1.964,27 2.870,86 1.208,78

AMMORTAMENTO 14.883,70 4.837,20 7.069,76 2.976,74

TOTALE 299.768,14 188.754,26 80.398,66 30.615,22

188.754,26

RICAVI TOTALI (totale imponibile bollettato di competenza)
43.875,32                                                          

% DI COPERTURA DEI COSTI SUI RICAVI 
23,24%

Costo sostenuto per i l  funzionamento del servizio TRASPORTO SCOLASTICO (solo per i l  percorso casa 

scuola in quanto unico servizio per i l  quale è previsto un corrispettivo)
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MENSA SCOLASTICA  

Il servizio di mensa scolastica è garantito  ai bambini frequentanti il nido d’infanzia, la scuola dell’infanzia, la scuola primaria “L. Guidotti” ed “E. Ferrari” a tempo 

pieno e per i bambini frequentanti la scuola primaria “C. Menotti “, i cui genitori sono impegnati in attività lavorativa,  limitatamente nei giorni di rientro 

pomeridiano; per la scuola “C.Menotti” l'amministrazione comunale si fa carico anche del servizio di assistenza ai bambini durante la mensa che, invece, nelle 

scuole a tempo pieno è a cura dei docenti. 

 

I pasti forniti ai bambini frequentanti i diversi gradi scolastici, sono adeguati alle specifiche esigenze nutritive e di crescita dei bambini. 

La produzione dei pasti scolastici è regolata dalle Linee guida per una sana alimentazione, emanate dal Ministero per la Salute nell’Aprile del 2010. 

I genitori possono fare richiesta di  menù particolari per motivi dietetici certificati o per motivi etico-religiosi. 

 

Il comune si fa carico di tutte le attività collaterali al consumo del pasto (prenotazione dei pasti, scodellamento, assistenza ai bambini durante il consumo presso la 
scuola primaria “C.Menotti”) e delle relative spese. 

 

La gestione del servizio è appaltata a una ditta esterna; i pasti vengono confezionati presso i centri di produzione pasti comunali V.Messori e V.Tevere , ed in parte 

presso il Self Service “Medì” di Fiorano” di proprietà della stessa ditta. 

 

A partire dall’anno 2018 è entrato in funzione il nuovo appalto che durerà fino a dicembre 2020. Lo scopo dell’appalto è di garantire un servizio individuale di 

refezione scolastica che sia rispondente alle linee di indirizzo nazionali e regionali per la ristorazione, garantendo agli utenti la preparazione di pasti con la tecnica 

del legame fresco-caldo, al fine di garantire la migliore qualità organolettica. Con l’anno scolastico 2018-2019, infatti, sono stati installati e sono entrati in 

funzionamento 3 nuovi cuoci-pasta all’interno di 3 plessi scolastici per cuocere la pasta per gli alunni direttamente in loco migliorandone la qualità. 
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utenti 

effettivi

media pasti 

settimanali

utenti 

effettivi

media pasti 

settimanali

infanzia AQUILONE 99 3,07            84 3,12              11.111       998           12.109       

infanzia ARCOBALENO 77 3,69            68 3,74              10.442       886           11.328       

infanzia IL CASTELLO 129 2,84            93 3,11              12.905       1.584        14.489       

infanzia VILLA ROSSI 64 3,87            62 3,87              9.297         1.270        10.567       

totale infanzia 369           307            43.755       4.738        48.493       

primaria FERRARI 316 2,20            313 2,41              25.230       2.926        28.156       

primaria GUIDOTTI 333 2,83            324 2,94              33.233       2.882        36.115       

primaria MENOTTI (2 gg settimana) 95 1,32            100 1,39              4.617         -            4.617          

totale primaria 744           737            63.080       5.808        68.888       

totale utenti MENSA scolastica 1113 1044 106.835    10.546     117.381     

MENSA Centri estivi  infanzia 1.669         322           1.991          

MENSA Centri estivi  primaria 2.037         263           2.300          

totale PASTI erogati anno 2018 110.541    11.131     121.672     

pasti 

consumati 

anno 2018 

adulti

Bambini che hanno usufruito del 

servizio MENSA

TOTALE 

pasti 

consumati 

anno 2018

a.s. 2018-2019 set-dic pasti 

consumati 

anno 2018 

bambini

a.s.2017-2018 gen-giu
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MENSA  – ENTRATE 

 

 

 

MENSA SCOLASTICA GENNAIO-GIUGNO utenti MENSA SCOLASTICA SETTEMBRE-DICEMBRE utenti

Pasti erogati 266.642,13                    870 Quota Pasti erogati 205.329,81              1000

Pasti erogati pacchetto famiglia 67.428,10                       205

Riduzione da ISEE 19.862,26-                       148 Riduzione da ISEE 9.860,15-                    110

Riduzione ISEE pacchetto famiglia 23.921,75-                       203 Riduzione ISEE pacchetto famiglia 12.515,34-                 182

Pasti non residenti 16.368,75                       47 Pasti non residenti 10.081,25                 47

306.654,97                    193.035,57              

Totale MENSA SCOLASTICA 499.690,54                                         N.B. gli importi sono indicati al netto dell'IVA 4%

AGEVOLAZIONI ECONOMICHE PER CONDIZIONI REDDITUALI media utenti

Totale agevolazioni sul pagamento della retta in base all'Isee 29.722,41-                 129

Totale riduzione per "pacchetto famiglia" 36.437,09-                 193

Totale esenzioni dal pagamento della retta per motivi socio economici accertati dal Servizio Sociale

TOTALE AGEVOLAZIONI ECONOMICHE PER CONDIZIONI REDDITUALI 66.159,50-                 pari al 12%

TOTALE RETTA PIENA per consumazione pasti MENSA SCOLASTICA 565.850,04              
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MENSA CENTRO ESTIVO INFANZIA utenti MENSA CENTRO ESTIVO PRIMARIA utenti

Pasti erogati 8.551,44                          110 Pasti erogati 10.370,67                 125

Riduzione da ISEE 177,21-                               7 Riduzione da ISEE 532,59-                        11

Riduzione ISEE pacchetto famiglia 536,73-                               22 Riduzione ISEE pacchetto famiglia 359,22-                        18

Pasti non residenti 256,25                               3 Pasti non residenti 481,25                        5

Totale mensa CE infanzia 8.093,75                          Totale mensa CE primaria 9.960,11                    

TOTALE MENSA CENTRI ESTIVI 18.053,86                                                                     N.B. gli importi sono indicati al netto dell'IVA 4%

AGEVOLAZIONI ECONOMICHE PER CONDIZIONI REDDITUALI utenti

Totale agevolazioni sul pagamento della retta in base all'Isee 709,80-                        18

Totale riduzione ISEE  "pacchetto famiglia" 895,95-                        40

Totale esenzioni dal pagamento della retta per motivi socio economici accertati dal Servizio Sociale -                                 

TOTALE AGEVOLAZIONI ECONOMICHE PER CONDIZIONI REDDITUALI 1.605,75-                    pari al 8%

TOTALE RETTA PIENA per consumazione pasti MENSA CENTRI ESTIVI 19.659,61                 
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MENSA SCOLASTICA – COSTI 

 

MENSA SCUOLA INFANZIA

VOCE DI SPESA PAGATO 

COMPETENZA 2018

SCUOLA INFANZIA 

AQUILONE

SCUOLA INFANZIA 

ARCOBALENO

SCUOLA INFANZIA 

CASTELLO

SCUOLA INFANZIA 

VILLA ROSSI

CENTRO ESTIVO 

SCUOLA INFANZIA

PERSONALE 8.115,25 1.944,74 1.820,96 2.329,09 1.700,40 320,05

APPALTO PER FORNITURA PASTI 290.713,60 70.854,40 66.828,80 82.592,00 59.756,80 10.681,60

APPALTO PER RILEVAZIONE PASTI 16.696,51 4.175,54 4.169,90 4.192,44 4.158,63

UTENZE 8.143,28 1.951,46 1.827,25 2.337,14 1.706,27 321,16

AMMORTAMENTO 900,57 215,81 202,08 258,46 188,70 35,52

COSTI PROMISCUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MENSA infanzia 324.569,20 79.141,95 74.848,99 91.709,13 67.510,81 11.358,32

Pasti adulti infanzia 28.639,60 5.812,82 5.014,76 8.965,44 7.024,06 1.822,52

MENSA SCUOLA PRIMARIA

VOCE DI SPESA PAGATO 

COMPETENZA 2018

SCUOLA PRIMARIA 

FERRARI

SCUOLA PRIMARIA 

GUIDOTTI

SCUOLA PRIMARIA 

MENOTTI

CENTRO ESTIVO 

PRIMARIA

PERSONALE 11.443,40 4.526,05 5.805,45 742,18 369,72

APPALTO PER FORNITURA PASTI 350.329,46 135.737,40 178.793,54 24.839,46 10.959,06

APPALTO PER RILEVAZIONE PASTI 11.450,57 3.806,97 6.105,00 1.538,60

ASSISTENZA ALLA MENSA 10.123,81 10.123,81

UTENZE 11.482,92 4.541,68 5.825,50 744,74 371,00

AMMORTAMENTO 1.269,90 502,27 644,24 82,36 41,03

COSTI PROMISCUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MENSA primaria 396.100,06 149.114,36 197.173,74 38.071,15 11.740,81

Pasti adulti primaria 34.361,86 16.561,16 16.312,12 0,00 1.488,58

Costo sostenuto per il  funzionamento del  servizio MENSA SCOLASTICA presso la SCUOLA DELL'INFANZIA 324.569,20

Costo sostenuto per il  funzionamento del  servizio MENSA SCOLASTICA presso la SCUOLA PRIMARIA 396.100,06

COSTI TOTALI PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO MENSA 720.669,26

RICAVI TOTALI (totale imponibile bollettato) 499.690,54             

RICAVI PER FRUIZIONE SERVIZIO MENSA CENTRI ESTIVI 18.053,86               

RICAVI TOTALI PER FRUIZIONE SERVIZIO MENSA COMPRESO SERVIZI ESTIVI 517.744,40             

% DI COPERTURA DEI COSTI SUI RICAVI 71,84%

Costo sostenuto per l'erogazione dei pasti al personale dipendente dalle istituzioni scolastiche 63.001,46

RIMBORSO PASTI CONSUMATI DA PERSONALE DIPENDENTE DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE PRESSO LE MENSE 30.632,40                  

% DI COPERTURA DEI COSTI SUI RICAVI 48,62%
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PROLUNGAMENTO ORARIO  

Il servizio di prolungamento dell’orario si configura come assistenza ai bambini frequentanti le scuole dell’infanzia e le scuole primarie, i cui genitori sono 

impegnati in attività lavorativa e che, pertanto, hanno necessità di prolungare la loro permanenza oltre il normale orario di attività/lezioni previsto dalle diverse 

istituzioni educative e/o scolastiche. 

Il servizio di prolungamento orario si articola in tre tipologie:  

 pre scuola presso le scuole d’infanzia e primarie – dalle 7,30 fino all’inizio delle attività/lezioni  

 interscuola presso la scuola primaria “C.Menotti” – dalle 12,30 alle 13,00 e dalle 13,30 alle 14,10 

 post scuola presso le scuole d’infanzia e scuole primarie “E.Ferrari” e “L.Guidotti” – dal termine delle lezioni fino alle 18,30 
 

La gestione del servizio è appaltata a una ditta esterna, la quale provvede a fornire educatori qualificati in numero adeguato al numero di bambini iscritti. 

Il servizio di prolungamento orario non esaurisce la sua funzione solo in ambito assistenziale e di custodia ma, si propone come servizio di accoglienza, di ascolto, 

di sostegno alla separazione dei bambini dai genitori, di promotore di attività ludico-ricreative. 
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inter-scuola inter-

scuola

SCUOLA utenti 

iscritti

% degli 

iscritti a 

scuola

utenti 

iscritti

% degli 

iscritti a 

scuola

utenti 

iscritti

% degli 

iscritti a 

scuola

utenti 

iscritti

% degli 

iscritti a 

scuola

infanzia AQUILONE 41 38% 13 12% 30 30% 9 9%

infanzia ARCOBALENO 34 43% 20 25% 40 51% 20 26%

infanzia IL CASTELLO 34 24% 21 15% 29 25% 16 14%

infanzia VILLA ROSSI 20 29% 5 7% 25 36% 11 16%

totale infanzia 129 35% 59 15% 124 34% 56 15%

primaria FERRARI 66 19% 36 10% 60 17% 35 10%

primaria GUIDOTTI 96 27% 56 16% 100 28% 60 17%

primaria MENOTTI (post-antimeridiano) 27 14% 18 10% 3 25 13% 16 8% 8

totale primaria 189 21% 110 12% 3 185 20% 111 12% 8

TOTALE 318 22% 169 12% 3 309 22% 167 12% 8

Bambini iscritti al 

PROLUNGAMENTO ORARIO pre-scuola

 a.s. 2017-2018

post-scuolapost-scuolapre-scuola

a.s. 2018-2019
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PROLUNGAMENTO ORARIO – ENTRATE 

 

 

PRE SCUOLA
a.s. 2017/2018      UTENTI a.s. 2018/2019 UTENTI

Retta annuale 17.673,04                       313 Retta annuale 17.099,24                 299

Retta annuale non residenti 533,61                               7 Retta annuale non res. 914,76                        12

Retta annuale conguaglio 172,14                               3

Retta parziale, fino a tre mesi 114,72                               6

Totale complessivo 18.493,51                       Totale complessivo 18.014,00                 N.B. gli importi sono indicati al netto dell'IVA

6 mesi a.s. 2017/2018      11.096,11                       4 mesi a.s. 2018/2019     7.205,60                    COMPETENZA 2018 18.301,71     

INTERSCUOLA
a.s. 2017/2018      UTENTI a.s. 2018/2019 UTENTI

Retta annuale 172,14 3 Retta annuale 286,9 5

Retta annuale non residenti 152,46 2

Totale complessivo 172,14 Totale complessivo 439,36 N.B. gli importi sono indicati al netto dell'IVA

6 mesi a.s. 2017/2018      103,28                               4 mesi a.s. 2018/2019     175,74                        COMPETENZA 2018 279,03           

POST SCUOLA ANTIMERIDIANO
a.s. 2017/2018      UTENTI a.s. 2018/2019 UTENTI

Retta annuale 1.032,84                          18                Retta annuale 860,70                        15                   

Totale complessivo 1.032,84                          Totale complessivo 860,70                        N.B. gli importi sono indicati al netto dell'IVA

6 mesi a.s. 2017/2018      619,70                               4 mesi a.s. 2018/2019     344,28                        COMPETENZA 2018 963,98           

POST SCUOLA
a.s. 2017/2018      GEN-GIU UTENTI a.s. 2018/2019 SET-DIC UTENTI

Retta mensile 15.858,03                       Retta mensile 8.472,42                    111                

Retta mensile non residenti 524,64                               Retta mensile non residenti 459,01                        5                      

Totale complessivo 16.382,67                       Totale complessivo 8.931,43                    N.B. gli importi sono indicati al netto dell'IVA

COMPETENZA 2018 25.314,10     

TOTALE PROLUNGAMENTO 44.858,82     
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PROLUNGAMENTO ORARIO – COSTI PRE-SCUOLA 

 

PRE-SCUOLA INFANZIA
VOCE DI SPESA PAGATO 

COMPETENZA 2018

SCUOLA INFANZIA 

AQUILONE

SCUOLA INFANZIA 

ARCOBALENO

SCUOLA INFANZIA 

CASTELLO

SCUOLA INFANZIA 

VILLA ROSSI

PERSONALE 3.662,00 918,38 914,96 914,02 914,64

APPALTO PER GESTIONE SERVIZIO 16.696,51 4.175,54 4.169,90 4.192,44 4.158,63
TOTALE PRE-SCUOLA infanzia 20.358,51 5.093,92 5.084,86 5.106,46 5.073,27

APPALTO X ri levazione buoni pasto MATERNA (voce 

non compresa nei costi  del servizio di pre-scuola, 

ma del servizio mensa)

16.696,51 4.175,54 4.169,90 4.192,44 4.158,63

APPALTO X integrazione orario pomeridiano nella scuola infanzia VILLA ROSSI nel periodo gennaio-giugno 2018 7.641,06

PRE-SCUOLA PRIMARIA
VOCE DI SPESA PAGATO 

COMPETENZA 2018

SCUOLA PRIMARIA 

FERRARI

SCUOLA PRIMARIA 

GUIDOTTI

SCUOLA PRIMARIA 

MENOTTI

PERSONALE 5.463,47 2.055,35 2.861,98 546,15

APPALTO PER GESTIONE SERVIZIO 20.254,52 8.882,93 9.157,51 2.214,08
TOTALE PRE-SCUOLA primaria 25.717,99 10.938,28 12.019,48 2.760,23

APPALTO X ri levazione buoni pasto PRIMARIA (voce 

non compresa nei costi  del servizio di pre-scuola, 

ma del servizio mensa)

11.450,57 3.806,97 6.105,00 1.538,60

Costo sostenuto per i l  funzionamento del servizio pre scuola presso la SCUOLA DELL'INFANZIA 20.358,51

Costo sostenuto per i l  funzionamento del servizio pre scuola presso la SCUOLA PRIMARIA 25.717,99

COSTI SOSTENUTI PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO PRE SCUOLA 46.076,50

RICAVI TOTALI (totale imponibile bollettato di competenza) 18.301,71                        

% DI COPERTURA DEI COSTI SUI RICAVI 39,72%
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PROLUNGAMENTO ORARIO – COSTI POST-SCUOLA 

 

POST-SCUOLA INFANZIA

VOCE DI SPESA PAGATO 

COMPETENZA 2018

SCUOLA INFANZIA 

AQUILONE

SCUOLA INFANZIA 

ARCOBALENO

SCUOLA INFANZIA 

CASTELLO

SCUOLA INFANZIA 

VILLA ROSSI

PERSONALE 1.653,81 414,75 413,21 412,78 413,06

APPALTO PER GESTIONE SERVIZIO 32.801,34 8.249,64 8.198,93 8.136,94 8.215,83

TOTALE POST-SCUOLA infanzia 34.455,14 8.664,39 8.612,13 8.549,72 8.628,89

POST-SCUOLA PRIMARIA

VOCE DI SPESA PAGATO 

COMPETENZA 2018

SCUOLA PRIMARIA 

FERRARI

SCUOLA PRIMARIA 

GUIDOTTI

PERSONALE 2.950,39 1.233,21 1.717,19

APPALTO PER GESTIONE SERVIZIO 23.085,47 8.642,96 14.442,51

TOTALE POST-SCUOLA primaria 26.035,86 9.876,17 16.159,69

Costo sostenuto per i l  funzionamento del servizio post scuola presso la SCUOLA DELL'INFANZIA 34.455,14

Costo sostenuto per i l  funzionamento del servizio post scuola presso la SCUOLA PRIMARIA 26.035,86

COSTI SOSTENUTI PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO POST SCUOLA 60.491,01

RICAVI TOTALI (totale imponibile bollettato) 25.314,10                        

% DI COPERTURA DEI COSTI SUI RICAVI 41,85%

PROLUNGAMENTO SCUOLA MENOTTI

VOCE DI SPESA PAGATO 

COMPETENZA 2018

POST-ANTIMERIDIANO INTERSCUOLA ASSISTENZA MENSA 

***

PERSONALE 563,95 327,69 236,26

APPALTO PER GESTIONE SERVIZIO 3.702,45 1.915,90 1.786,55 10.123,81

TOTALE SCUOLA MENOTTI 4.266,40 2.243,59 2.022,81 10.123,81

Costo sostenuto per i l  funzionamento del servizio post-scuola antimeridiano presso la SCUOLA MENOTTI 2.243,59

Costo sostenuto per i l  funzionamento del servizio inter scuola presso la SCUOLA MENOTTI 2.022,81

COSTI SOSTENUTI PER IL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO PROLUNGAMENTO presso la SCUOLA MENOTTI 4.266,40

totale bollettato post-scuola antimeridiano di competenza 963,98                               

totale bollettato INTERSCUOLA di competenza 279,03                               

RICAVI TOTALI 1.243,01                           

% DI COPERTURA DEI COSTI SUI RICAVI 29,13%

** ASSISTENZA MENSA - 

voce non compresa nel 

costo del servizio post-

scuola ma del servizio 

mensa
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COMPLETAMENTO ORARIO E SUPPORTO DIDATTICO NELLE SCUOLE DELL’INFANZIA STATALI 

Nell’a.s. 2014-2015 è stata istituita una sezione di scuola dell'infanzia comunale con sede in Via Messori, presso i locali adiacenti alla scuola dell’infanzia 

“Aquilone”, che ha accolto 28 bambini rimasti esclusi dalla scuola dell’infanzia statale. 

Il servizio è stato svolto attraverso l’impiego di personale educativo dipendente del Comune.  

La sezione ha funzionato a tempo pieno: dalle ore 8,30 alle 16,30, con la mensa e il prolungamento orario: pre scuola dalle ore 7.30 alle ore 8.30, post scuola dalle 

ore 16.30 alle ore 18.30. 

Per questa sezione è stata richiesta la statalizzazione, che è stata concessa per l’anno scolastico 2015-2016; poiché per lo stesso anno non sono state assegnate le 

insegnanti statali in tre sezioni (una presso la scuola dell’infanzia Aquilone e due presso la scuola dell’infanzia Villa Rossi), l’Amministrazione Comunale ha attivato 

con risorse proprie un servizio di completamento dell’orario al fine di garantire l’assistenza pomeridiana ai bambini i cui genitori sono impegnati in attività 

lavorativa. 

Nell’a.s. 2016-2017 il MIUR ha provveduto ad assegnare altre due docenti statali, delle quattro mancanti (1 Aquilone, 2 Villa Rossi, 1 Il Castello), rimanendo così 

funzionanti con orario antimeridiano n.1 sezione presso Villa Rossi e n. 1 sezione presso il Castello. 

L’Amministrazione Comunale ha convenuto con i Dirigenti Scolastici di assegnare un’educatrice com.le al completamento dell’orario presso la sezione di Villa 

Rossi, mentre per la sezione della scuola Il Castello si conferma il solo funzionamento antimeridiano, in ragione di bisogni espressi dalle famiglie in entrambe le 

scuole. 

Il servizio di completamento dell’orario nella sezione di Villa Rossi è offerto senza alcun corrispettivo da parte delle famiglie.  

 

Nell’a.s. 2016-2017 l’Amministrazione Com.le ha, inoltre, deciso di assegnare risorse umane disponibili (ex educatrici nido d’infanzia) alle scuole dell’infanzia dove, 

per la presenza di problemi diversi di cui alcuni bambini sono portatori, la conduzione dell’attività quotidiana può essere di più difficile gestione. 

Il Servizio Istruzione e gli Istituti Comprensivi, per dare esecutività a quanto suddetto hanno stilato specifiche convenzioni finalizzate a disciplinare l’utilizzo delle 

risorse messe a disposizione. 
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Nell’a.s. 2017-2018 l’A.C. ha continuato a garantire, in una sezione della scuola dell’infanzia “Villa Rossi”, un servizio di prolungamento orario dalle ore 13,30 non 

essendo stato assegnato da parte del MIUR un numero di docenti sufficiente al funzionamento pomeridiano di tutte le sezioni. 

L’A.C. ha, inoltre, deciso di dare continuità all’assegnazione di una ex educatrice del nido d’infanzia (ora gestito in appalto) alla scuola dell’infanzia “Arcobaleno” 

dove supporta l’attività didattica dei docenti, con particolare attenzione a bambini in difficoltà 

 

Nell’a.s. 2018-2019 il MIUR ha completato l’organico della scuola dell’infanzia “Villa Rossi”, quindi da settembre 2018 non è più necessario alcun intervento da 

parte del comune. Per lo stesso anno scolastico, l’A.C. ha deciso di dare continuità all’assegnazione di una ex educatrice del Nido d’Infanzia di Spezzano (ora 

gestito in appalto) alla scuola dell’infanzia “Arcobaleno” dove supporta l’attività didattica dei docenti, con particolare attenzione a bambini in difficoltà. Il costo del 

personale comunale assegnato a questo intervento di integrazione è stato di euro   21.946,85 
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Sez. III – FOCUS SULLE FARMACIE COMUNALI 

 

 

In questa sezione vengono presentate alcune informazioni relative alla Farmacia Comunale di Spezzano e precisamente: 

 

 Rendiconto 2017-2018 
 

 Incassi mensili relativi ai periodi 2011 – 2012 – 2013 – 2014 – 2015 - 2016 -2017 -2018 
 

 Scontrini emessi 2011 –2018 
 

 Conti economici relativi ai periodi 2017-2018  
 Conto economico relativo al 2018 
  
 Analisi del venduto 2011-2016-2017-2018 

 

 Calcolo delle rimanenze 2011 – 2012 – 2013 – 2014 -2015 – 2016 – 2017-2018 
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RENDICONTO 2011 – 2012 – 2013 – 2014 – 2015 – 2016 -2017-2018 

INCASSI MENSILI RELATIVO AI PERIODI  

2011 – 2012 – 2013 – 2014 – 2015 - 2016 – 2017 – 2018 

 

L’elaborato, suddiviso per la farmacia di Spezzano, riassume a partire dal 2011 le seguenti tipologie di incasso al lordo dell’IVA: 

 

 Analisi incassi mensili da registro dei corrispettivi (contante, bancomat e carte di credito) 
 

 Importi rimborsati dall’AUSL relativi ai farmaci venduti a seguito di presentazione di ricetta medica contabilizzati 
mensilmente 

 

 Fatture di vendita emesse mensilmente 
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ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015

RISORSA DI ENTRATA  ASSESTATO   ACCERTATO  RISCOSSO  ASSESTATO   ACCERTATO  RISCOSSO  ASSESTATO   ACCERTATO  RISCOSSO  ASSESTATO   ACCERTATO  RISCOSSO  ASSESTATO   ACCERTATO  RISCOSSO 

PROVENTI FARMACIA COMUNALE DI FIORANO 755.000,00     733.244,79        652.068,88     675.000,00     577.000,00     532.536,52     760.000,00     713.392,02     643.252,02     780.000,00     712.524,78     662.041,40     585.000,00     544.383,84        512.005,14     

PROVENTI FARMACIA COMUNALE DI SPEZZANO 1.170.000,00  1.107.574,66    995.833,91     1.020.000,00  966.315,72     880.997,16     1.190.000,00  1.066.898,78  960.724,58     1.130.000,00  973.136,72     897.556,74     990.000,00     989.400,00        918.737,40     

TOTALE 1.925.000,00  1.840.819,45    1.647.902,79  1.695.000,00  1.543.315,72  1.413.533,68  1.950.000,00  1.780.290,80  1.603.976,60  1.910.000,00  1.685.661,50  1.559.598,14  1.575.000,00  1.533.783,84    1.430.742,54  

ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

RISORSA DI ENTRATA  ASSESTATO   ACCERTATO  RISCOSSO  ASSESTATO   ACCERTATO  RISCOSSO  ASSESTATO   ACCERTATO  RISCOSSO 

PROVENTI FARMACIA COMUNALE DI FIORANO 540.000,00     481.197,61        466.296,00     140.819,86     140.819,86     140.819,86     

PROVENTI FARMACIA COMUNALE DI SPEZZANO 984.000,00     1.028.346,65    992.316,05     1.105.325,43  1.105.325,43  1.026.274,51  1.150.000,00  1.162.000,00  1.054.459,58  

TOTALE 1.524.000,00  1.509.544,26    1.458.612,05  1.246.145,29  1.246.145,29  1.167.094,37  1.150.000,00  1.162.000,00  1.054.459,58  

ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015

INTERVENTO DI SPESA  ASSESTATO   IMPEGNATO  PAGATO  ASSESTATO   IMPEGNATO  PAGATO  ASSESTATO   IMPEGNATO  PAGATO  ASSESTATO   IMPEGNATO  PAGATO  ASSESTATO   IMPEGNATO  PAGATO 

PERSONALE 264.693,00     264.568,01        259.127,84     267.870,00     267.863,00     260.444,52     262.504,00     262.504,00     252.344,90     261.598,41     255.175,91     252.591,93     264.044,22     260.380,02        259.172,41     

ACQUISTO BENI DI CONSUMO E MATERIE PRIME 1.259.825,00  1.251.157,74    931.704,55     1.186.300,00  1.151.851,43  815.251,89     1.184.500,00  1.142.756,09  873.784,95     1.133.492,00  1.129.896,30  800.760,00     1.131.500,00  969.827,19        852.377,83     

PRESTAZIONI 48.180,00        44.614,85          34.584,71        48.540,00        45.946,88        38.262,35        90.157,94        87.539,77        39.825,44        55.650,00        49.945,17        40.522,76        53.500,00        43.605,48          28.884,88        

UTILIZZO BENI DI TERZI 61.277,00        61.227,00          47.065,39        61.599,12        60.674,29        60.674,29        34.323,94        34.323,94        34.323,94        35.500,00        35.500,00        34.893,12        35.500,00        34.853,85          34.853,85        

IMPOSTE E TASSE 300,00              300,00                200,00              300,00              200,00              200,00              400,00              200,00              200,00              400,00              200,00              200,00              400,00              388,54                248,89              

ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE CORRENTE -                    -                       -                    -                    -                    -                    30.000,00        30.000,00        30.000,00        -                    -                    -                    -                    -                       -                    

TOTALE 1.634.275,00  1.621.867,60    1.272.682,49  1.564.609,12  1.526.535,60  1.174.833,05  1.601.885,88  1.557.323,80  1.230.479,23  1.486.640,41  1.470.717,38  1.128.967,81  1.484.944,22  1.309.055,08    1.175.537,86  

ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

INTERVENTO DI SPESA  ASSESTATO   IMPEGNATO  PAGATO  ASSESTATO   IMPEGNATO  PAGATO  ASSESTATO   IMPEGNATO  PAGATO 

PERSONALE 286.806,86     278.186,34        277.818,40     203.999,31     197.163,94     187.321,22     196.156,00     192.997,65     190.247,44     

ACQUISTO BENI DI CONSUMO E MATERIE PRIME 1.055.006,08  1.002.418,61    855.297,70     767.348,83     763.560,83     629.634,76     792.500,00     792.099,98     737.811,03     

PRESTAZIONI 50.642,94        43.584,12          17.022,74        31.901,71        30.370,50        24.193,50        10.100,00        7.899,51          6.142,41          

UTILIZZO BENI DI TERZI 35.500,00        34.866,94          34.866,94        8.859,74          8.859,74          8.859,74          -                    -                    -                    

IMPOSTE E TASSE -                    -                       -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE CORRENTE -                    -                       -                    -                    -                    -                    5.000,00          2.793,80          -                    

TOTALE 1.427.955,88  1.359.056,01    1.185.005,78  1.012.109,59  999.955,01     850.009,22     1.003.756,00  995.790,94     934.200,88     

Sintesi finanziaria 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ENTRATE ACCERTATE 1.840.819,45  1.543.315,72    1.780.290,80  1.685.661,50  1.533.783,84  1.509.544,26  1.246.145,29  1.162.000,00  

SPESE IMPEGNATE 1.621.867,60  1.526.535,60    1.557.323,80  1.470.717,38  1.309.055,08  1.359.056,01  999.955,01     995.790,94     

DIFFERENZA 218.951,85     16.780,12          222.967,00     214.944,12     224.728,76     150.488,25     246.190,28     166.209,06     

% di copertura delle spese 

accertato/impegnato*100
113,50              101,10                114,32              114,61              117,17              111,07              124,62              116,69              
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ANALISI INCASSI MENSILI DA REGISTRO CORRISPETTIVI FARMACIA DI SPEZZANO 

 

 

 

 

 

FARMACIA SPEZZANO 2018 - INCASSI (contante + bancomat + carte di credito)

MESE ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

gennaio 52.444,73         50.792,21         49.736,13         61.402,96         58.552,40         95.720,76         83.000,00         

febbraio 53.313,93         55.937,11         49.831,83         51.030,99         60.372,34         74.972,59         69.323,16         

marzo 48.508,81         50.439,63         58.742,80         56.740,81         63.381,62         67.147,78         73.435,34         

aprile 46.407,07         54.144,06         48.234,19         62.042,40         59.091,09         59.129,42         64.739,13         

maggio 45.680,44         63.185,94         55.184,45         51.652,88         61.972,35         67.931,06         72.769,34         

giugno 46.151,97         49.661,33         50.924,56         71.692,60         59.983,50         63.420,35         73.606,82         

luglio 49.997,25         54.891,90         50.871,71         58.229,31         57.485,26         62.789,06         69.868,02         

agosto 27.902,39         28.888,21         20.419,07         27.721,26         34.607,24         71.457,69         62.404,88         

settembre 43.215,30         45.174,59         51.611,56         52.389,69         55.528,72         58.896,79         58.827,86         

ottobre 48.556,33         58.419,34         53.254,35         58.398,87         64.745,89         67.965,17         85.718,27         

novembre 48.445,87         44.617,30         51.851,35         53.797,86         58.847,04         66.523,05         77.734,00         

dicembre 31.665,72         51.318,69         54.500,71         60.922,37         62.527,90         62913,26 73977,3

TOTALE 542.289,81      607.470,31      595.162,71      666.022,00      697.095,35       818.866,98       865.404,12       
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(contante + bancomat + carte di credito)
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FARMACIA SPEZZANO - INCASSI DA RICETTE

MESE ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

gennaio 41.330,12         44.684,74         31.442,35         31.346,10         28.017,54         14.955,07         22.725,34         

febbraio 31.482,25         21.429,18         32.222,22         30.649,73         29.869,28         13.952,06         24.327,86         

marzo 39.845,26         37.793,05         35.858,48         34.789,17         29.206,64         34.050,56         29.017,45         

aprile 42.073,89         37.026,45         32.462,61         28.789,70         31.127,95         27.674,68         27.176,82         

maggio 42.163,65         33.198,16         35.700,75         33.372,40         29.436,81         31.433,99         31.264,55         

giugno 38.471,96         37.339,36         35.968,43         31.602,21         30.974,42         27.030,90         28.473,07         

luglio 42.777,05         41.171,15         36.878,91         29.208,87         28.289,82         29.671,30         30.876,59         

agosto 37.512,69         32.279,44         30.827,84         29.919,46         30.766,65         29.923,10         24.360,45         

settembre 41.680,16         36.155,78         37.129,19         31.565,20         17.816,22         28.728,38         32.772,40         

ottobre 19.718,19         18.826,85         12.106,27         27.960,40         24.485,87         20.719,75         14.140,73         

novembre 33.469,43         32.075,24         31.670,01         31.382,28         30.163,89         27.796,40         14.542,23         

dicembre 37.112,56         35.582,51         31.718,04         29.520,77         30.713,80         31.633,09         29714,96

TOTALE 447.637,21      407.561,91      383.985,10      370.106,29      340.868,89       317.569,28       309.392,45       
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37.303,10 33.963,49 

31.998,76 

30.842,19 

28.405,74 
26.464,11 

25.782,70 

 20.000,00

 22.000,00

 24.000,00

 26.000,00

 28.000,00

 30.000,00

 32.000,00

 34.000,00

 36.000,00

 38.000,00

 40.000,00

ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

FARMACIA SPEZZANO - INCASSI MEDI MENSILI
(ricette)
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FARMACIA SPEZZANO - INCASSI (fatture di vendita)

MESE ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

gennaio 6.609,21           6.664,68           7.076,00           7.684,30           65,46                 182,42               

febbraio 336,35               -                     2.384,52           -                     7.099,18           5.155,50           

marzo 176,78               140,55               -                     526,64               38,60                 58,59                 

aprile 3.496,90           4.260,44           -                     536,40               59,80                 5.720,01           2.226,84           

maggio -                     -                     -                     673,25               60,10                 2.022,73           

giugno 54,95                 -                     -                     -                     150,70               5.486,11           

luglio 35,45                 11.302,21         3.404,00           9.535,64           140,05               4.991,57           

agosto 7.632,18           -                     8.843,78           -                     -                      123,66               

settembre -                     -                     -                     -                     -                      40,26                 1.301,60           

ottobre 3.279,87           717,95               -                     -                     -                      677,32               

novembre -                     -                     -                     -                     -                      4.043,59           

dicembre -                     -                     2.843,00           485,34               -                      9.372,53           899,37

TOTALE 21.621,69         23.085,83         24.551,30         19.441,57         7.613,89           15.132,80         27.169,30         

FARMACIA SPEZZANO - INCASSI MEDI MENSILI

ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

1.801,81           1.923,82           2.045,94           1.620,13           951,74               1.261,07           2.264,11           

1.801,81 
1.923,82 

2.045,94 

1.620,13 

951,74 

1.261,07 

2.264,11 

 500,00

 1.000,00

 1.500,00

 2.000,00

 2.500,00

FARMACIA SPEZZANO - INCASSI MEDI MENSILI
(fatture di vendita)
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SCONTRINI EMESSI 2011-2018 

 

MESE SCONTRINI
GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA

GENNAIO 2.764 26 106 GENNAIO 3.581 21 171 GENNAIO 3.074 26 118 GENNAIO 3.887 23 169

FEBBRAIO 2.717 25 109 FEBBRAIO 3.454 22 157 FEBBRAIO 2.553 25 102 FEBBRAIO 3.119 21 149

MARZO 2.707 26 104 MARZO 3.353 22 152 MARZO 2.751 26 106 MARZO 3.529 24 147

APRILE 2.699 27 100 APRILE 3.697 23 161 APRILE 2.476 23 108 APRILE 3.510 22 160

MAGGIO 2.806 27 104 MAGGIO 3.664 24 153 MAGGIO 2.726 27 101 MAGGIO 3.423 23 149

GIUGNO 2.366 25 95 GIUGNO 3.189 21 152 GIUGNO 2.667 26 103 GIUGNO 3.134 22 142

LUGLIO 2.630 27 97 LUGLIO 3.319 23 144 LUGLIO 2.355 23 102 LUGLIO 3.287 22 149

AGOSTO 1.517 15 101 AGOSTO 1.842 14 132 AGOSTO 1.559 17 92 AGOSTO 1.918 15 128

SETTEMBRE 2.330 25 93 SETTEMBRE 3.366 23 146 SETTEMBRE 2.340 25 94 SETTEMBRE 3.114 23 135

OTTOBRE 2.741 27 102 OTTOBRE 3.681 23 160 OTTOBRE 2.767 27 102 OTTOBRE 3.591 23 156

NOVEMBRE 2.669 25 107 NOVEMBRE 3.506 22 159 NOVEMBRE 2.682 26 103 NOVEMBRE 3.522 23 153

DICEMBRE 3.229 26 124 DICEMBRE 3.610 23 157 DICEMBRE 3.149 26 121 DICEMBRE 2.205 13 170

31.175 301 104 40.262 261 154 31.099 297 105 38.239 254 151

MESE SCONTRINI
GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA

GENNAIO 2.737 25 109 GENNAIO 3.865 23 168 GENNAIO 2.651 23 115 GENNAIO 3.731 21 178

FEBBRAIO 2.752 25 110 FEBBRAIO 3.847 22 175 FEBBRAIO 2.211 20 111 FEBBRAIO 3.714 22 169

MARZO 2.775 26 107 MARZO 3.457 20 173 MARZO 2.314 23 101 MARZO 4.029 23 175

APRILE 2.806 26 108 APRILE 3.687 22 168 APRILE 2.153 20 108 APRILE 3.551 20 178

MAGGIO 2.464 22 112 MAGGIO 3.773 22 172 MAGGIO 2.361 24 98 MAGGIO 3.696 23 161

GIUGNO 2.256 22 103 GIUGNO 3.280 20 164 GIUGNO 1.951 22 89 GIUGNO 3.450 22 157

LUGLIO 2.536 24 106 LUGLIO 3.615 24 151 LUGLIO 1.998 23 87 LUGLIO 3.401 23 148

AGOSTO 1.095 12 91 AGOSTO 1.760 12 147 AGOSTO 1.244 13 96 AGOSTO 1.368 13 105

SETTEMBRE 2.263 23 98 SETTEMBRE 3.270 22 149 SETTEMBRE 1.871 21 89 SETTEMBRE 3.600 23 157

OTTOBRE 3.111 28 111 OTTOBRE 4.063 25 163 OTTOBRE 2.393 25 96 OTTOBRE 3.724 23 162

NOVEMBRE 2.209 22 100 NOVEMBRE 3.106 20 155 NOVEMBRE 2.328 22 106 NOVEMBRE 3.597 22 164

DICEMBRE 1.737 16 109 DICEMBRE 3.465 21 165 DICEMBRE 2.291 20 115 DICEMBRE 3.796 20 190

28.741 271 106 41.188 253 163 25.766 256 101 41.657 255 163

MESE SCONTRINI
GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA

GENNAIO 2.743 23 119 GENNAIO 4.416 23 192 GENNAIO 1.954 19 103 GENNAIO 4.014 25 161

FEBBRAIO 2.347 22 107 FEBBRAIO 3.481 21 166 FEBBRAIO 2.333 23 101 FEBBRAIO 4.137 25 165

MARZO 2.353 22 107 MARZO 3.924 23 171 MARZO 2.432 24 101 MARZO 4.298 27 159

APRILE 2.340 23 102 APRILE 4.152 24 173 APRILE 1.981 20 99 APRILE 3.950 25 158

MAGGIO 2.127 22 97 MAGGIO 3.422 20 171 MAGGIO 2.084 24 87 MAGGIO 3.914 26 151

GIUGNO 2.035 21 97 GIUGNO 3.565 24 149 GIUGNO 1.624 21 77 GIUGNO 3.891 26 150

LUGLIO 2.224 25 89 LUGLIO 3.702 25 148 LUGLIO 1.783 21 85 LUGLIO 3.700 27 137

AGOSTO 853 11 78 AGOSTO 1.575 11 143 AGOSTO 1.042 15 69 AGOSTO 2.222 17 131

SETTEMBRE 2.046 23 89 SETTEMBRE 3.468 24 145 SETTEMBRE 1.442 17 85 SETTEMBRE 3.155 23 137

OTTOBRE 2.252 23 98 OTTOBRE 4.027 24 168 OTTOBRE 2.173 23 94 OTTOBRE 4.211 27 156

NOVEMBRE 2.085 22 95 NOVEMBRE 3.664 21 174 NOVEMBRE 2.129 23 93 NOVEMBRE 4.046 26 156

DICEMBRE 2.639 24 110 DICEMBRE 4.113 25 165 DICEMBRE 2.103 20 105 DICEMBRE 4.132 25 165

26.044 261 100 43.509 265 164 23.080 250 92 45.670 299 153

2011 2012

2013 2014

2015 2016
 FIORANO SPEZZANO

 FIORANO SPEZZANO

 FIORANO SPEZZANO

 FIORANO SPEZZANO

 FIORANO SPEZZANO  FIORANO SPEZZANO
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MESE SCONTRINI
GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIE

RA

GENNAIO 4156 27 154 GENNAIO 4156 27 154

FEBBRAIO 3844 25 154 FEBBRAIO 3844 25 154

MARZO 4273 27 158 MARZO 4273 27 158

APRILE 3759 25 150 APRILE 3759 25 150

MAGGIO 4202 27 156 MAGGIO 4202 27 156

GIUGNO 3947 26 152 GIUGNO 3947 26 152

LUGLIO 3694 27 137 LUGLIO 3694 27 137

AGOSTO 2729 21 130 AGOSTO 2729 21 130

SETTEMBRE 3744 26 144 SETTEMBRE 3744 26 144

OTTOBRE 4393 27 163 OTTOBRE 4393 27 163

NOVEMBRE 4284 26 165 NOVEMBRE 4284 26 165

DICEMBRE 4046 23 176 DICEMBRE 4046 23 176

47071 307 153 50468 308 164

SPEZZANO - ANNO 2017 SPEZZANO - ANNO 2018
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CONTI ECONOMICI RELATIVI AI PERIODI– 2017-2018 

CUMULATIVO PER LA FARMACIA DI SPEZZANO 

 

 

I dati sotto riportati sono stati elaborati con le seguenti modalità nel tentativo di ricostruzione della contabilità economica del servizio 

farmacie comunali: 

 

 RICAVI: I ricavi sono desumibili dal registro IVA (imponibile corrispettivi e vendite) con opportune rettifiche in quanto il 
rimborso AUSL per i mesi novembre e dicembre avviene a gennaio e febbraio dell’anno successivo. 

 

 RIMANENZE: Le rimanenze iniziali e finali si rilevano dall’inventario desumibile dal software gestionale in dotazione alla 
farmacia. 
 

 COSTI: 
- Il costo dei farmaci è rilevato dal registro IVA degli acquisti. 
- Il costo del PERSONALE si desume dal report annuale consuntivo degli emolumenti erogati al personale e comprende 

anche i tirocini formativi. 
- Gli ammortamenti sono calcolati in base ai relativi coefficienti (fiscali) dei beni ammortizzabili. 
- I costi generali sono fatti coincidere con i costi promiscui per la dichiarazione annuale IRAP. 
- Tutti i restanti costi sono imputati in base al principio della competenza economica (imponibile). 
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FARMACIA FIORANO FARMACIA SPEZZANO
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2017 CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2017

% %

Ricavi da corrispettivi 136.151,96   75,73             Ricavi da corrispettivi 974.739,71      97,88    

Ricavi da fatture 1.682,35        0,94               Ricavi da fatture 21.126,98         2,12      

Vendita Giacenze Finali 41.956,41     23,34             

TOTALE 179.790,72   100,00          TOTALE 995.866,69      100,00  

COSTO DEL VENDUTO COSTO DEL VENDUTO

Rimanenza iniziale 80.999,25     Rimanenza iniziale 76.874,15         

Acquisto di prodotti -                   Acquisto di prodotti 679.937,19      

Acquisto giacenza finale 

farmacia di Fiorano 41.956,41         

Rimanenza finale -                   Rimanenza finale 93.660,67         

TOTALE 80.999,25     TOTALE 705.107,08      

ALTRI COSTI ALTRI COSTI

Personale 51.190,89     Personale 155.004,34      

Acquisto beni di consumo -                   Acquisto beni di consumo 

Fitti passivi 8.859,74        Fitti passivi -                      

Prestazioni di servizi Prestazioni di servizi 8.607,92           

Ammortamento -                   Ammortamento 18.022,50         

Costi generali 4.675,65        Costi generali 22.324,97         

TOTALE 64.726,28     TOTALE 203.959,73      

RISULTATO ECONOMICO 

D'ESERCIZIO        34.065,19   

RISULTATO ECONOMICO 

D'ESERCIZIO           86.799,88   
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CONTI ECONOMICI RELATIVI AI PERIODI 2011 – 2012 – 2013 – 2014 – 2015 - 2016  

CUMULATIVO PER LE DUE FARMACIE 

 

 

I dati sotto riportati sono stati elaborati con le seguenti modalità nel tentativo di ricostruzione della contabilità economica del servizio 

farmacie comunali: 

 

 RICAVI: I ricavi sono desumibili dal registro IVA (imponibile corrispettivi e vendite) con opportune rettifiche in quanto il 
rimborso AUSL per i mesi novembre e dicembre avviene a gennaio e febbraio dell’anno successivo. 

 

 RIMANENZE: Le rimanenze iniziali e finali si rilevano dall’inventario. 
 

 COSTI: 
- Il costo del PERSONALE si desume dal report annuale consuntivo degli emolumenti erogati al personale e comprende 

anche i tirocini formativi. 
- Gli ammortamenti sono calcolati in base ai relativi coefficienti (fiscali) dei beni ammortizzabili. 
- I costi generali sono fatti coincidere con i costi promiscui per la dichiarazione annuale IRAP. 
- Tutti i restanti costi sono imputati in base al principio della competenza economica (imponibile). 
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RICAVI % % % %

Ricavi da corrispettivi 1.354.887,69  97,95                 Ricavi da corrispettivi 1.507.416,44  98,24                 Ricavi da corrispettivi 1.480.456,01  97,91                 Ricavi da corrispettivi 1.575.118,84  97,84                 

Ricavi da fatture 28.386,84        2,05                    Ricavi da fatture 27.004,68        1,76                    Ricavi da fatture 31.561,35        2,09                    Ricavi da fatture 34.697,03        2,16                    

TOTALE 1.383.274,53  100,00               TOTALE 1.534.421,12  100,00               TOTALE 1.512.017,36  100,00               TOTALE 1.609.815,87  100,00               

COSTO DEL VENDUTO COSTO DEL VENDUTO COSTO DEL VENDUTO COSTO DEL VENDUTO

Rimanenza iniziale 176.780,80     Rimanenza iniziale 193.408,17     Rimanenza iniziale 226.118,49     Rimanenza iniziale 231.021,40     

Acquisto di prodotti 1.016.688,12  Acquisto di prodotti 1.107.727,69  Acquisto di prodotti 1.054.500,57  Acquisto di prodotti 1.097.772,62  

Rimanenza finale 173.625,50     Rimanenza finale 176.780,80     Rimanenza finale 193.408,17     Rimanenza finale 226.118,49     

TOTALE 1.019.843,42  TOTALE 1.124.355,06  TOTALE 1.087.210,89  TOTALE 1.102.675,53  

 UTILE LORDO  UTILE LORDO  UTILE LORDO  UTILE LORDO 

UTILE LORDO SU VENDITE 363.431,11     26,27                 UTILE LORDO SU VENDITE 410.066,06     26,72                 UTILE LORDO SU VENDITE 424.806,47     28,10                 UTILE LORDO SU VENDITE 507.140,34     31,50                 

ALTRI COSTI ALTRI COSTI ALTRI COSTI ALTRI COSTI

Personale 273.886,14     Personale 252.204,14     Personale 234.243,04     Personale 242.503,27     

Acquisto beni di consumo 108,47              Acquisto beni di consumo 2.500,00          Acquisto beni di consumo 1.695,84          Acquisto beni di consumo 533,27              

Fitti passivi 28.600,92        Fitti passivi 28.626,91        Fitti passivi 48.539,43        Fitti passivi 59.610,00        

Prestazioni di servizi 40.093,51        Prestazioni di servizi 62.147,46        Prestazioni di servizi 28.398,65        Prestazioni di servizi 37.132,07        

Ammortamento 27.527,81        Ammortamento 14.588,14        Ammortamento 7.731,88          Ammortamento 8.639,08          

Costi generali 8.658,93          Costi generali 7.981,56          Costi generali 10.624,97        Costi generali 10.078,15        

TOTALE 378.875,78     TOTALE 368.048,21     TOTALE 331.233,81     TOTALE 358.495,84     

RISULTATO ECONOMICO 

D'ESERCIZIO -       15.444,67 

RISULTATO ECONOMICO 

D'ESERCIZIO          42.017,85 

RISULTATO ECONOMICO 

D'ESERCIZIO          93.572,66 

RISULTATO ECONOMICO 

D'ESERCIZIO        148.644,50 

CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2011CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2012CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2013

FARMACIE COMUNALI
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

FARMACIE COMUNALI FARMACIE COMUNALI FARMACIE COMUNALI
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RENDICONTO DI ESERCIZIO 2015  

 

RICAVI %

Ricavi da corrispettivi 1.400.839,21          98,30              

Ricavi da fatture 24.176,93                1,70                

TOTALE 1.425.016,14          100,00           

COSTO DEL VENDUTO

Rimanenza iniziale 173.625,50              

Acquisto di prodotti 945.845,48              

Rimanenza finale 169.702,06              

TOTALE 949.768,92              

UTILE LORDO

UTILE LORDO SU VENDITE 475.247,22              33,35              

ALTRI COSTI

Personale 282.642,02              

Acquisto beni di consumo 1.247,19                  

Fitti passivi 28.566,37                

Prestazioni di servizi 59.380,56                

Ammortamento 27.527,81                

Costi generali 21.808,36                

TOTALE 421.172,30              

RISULTATO ECONOMICO 

D'ESERCIZIO                  54.074,92 

FARMACIE COMUNALI
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2015

I dati sono stati elaborati in base alle seguenti modalità: 

 

 I ricavi sono desunti dal registro IVA (imponibile corrispettivi e 
vendite) 

 
 Le rimanenze finali sono desunte dagli inventari forniti dalle 

farmacie al 31.12.2015 
 Le spese di personale sono desunte dai cedoloni forniti 

dall’ufficio personale 
 

 I costi (al netto IVA) considerano le fatture pagate di competenza 
2015 e le fatture registrate e non ancora liquidate o pagate di 
competenza 2015 
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RENDICONTO DI ESERCIZIO 2016 

 

 

  

RICAVI % %

Ricavi da corrispettivi 430.960,58     98,25               Ricavi da corrispettivi 920.987,26     98,50               

Ricavi da fatture 7.665,99          1,75                 Ricavi da fatture 14.045,33        1,50                 

TOTALE 438.626,57     100,00             TOTALE 935.032,59     100,00             

COSTO DEL VENDUTO COSTO DEL VENDUTO

Rimanenza iniziale 92.827,31        Rimanenza iniziale 76.874,75        

Acquisto di prodotti 296.612,95     Acquisto di prodotti 640.256,76     

Rimanenza finale 80.999,25        Rimanenza finale 76.880,00        

TOTALE 308.441,01     TOTALE 640.251,51     

 UTILE LORDO  UTILE LORDO 

UTILE LORDO SU VENDITE 130.185,56     29,68               UTILE LORDO SU VENDITE 294.781,08     31,53               

ALTRI COSTI ALTRI COSTI

Personale 152.644,39     Personale 142.185,26     

Acquisto beni di consumo 238,84              Acquisto beni di consumo 389,26              

Fitti passivi 28.579,46        Fitti passivi -                    

Prestazioni di servizi 7.581,68          Prestazioni di servizi 14.217,66        

Ammortamento -                    Ammortamento 26.767,60        

Costi generali 3.304,88          Costi generali 3.304,88          

TOTALE 192.349,25     TOTALE 186.864,66     

RISULTATO ECONOMICO 

D'ESERCIZIO -       62.163,69 

RISULTATO ECONOMICO 

D'ESERCIZIO        107.916,42 

FARMACIA SPEZZANO
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2016

FARMACIA FIORANO
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2016

I dati sono stati elaborati in base alle 

seguenti modalità: 

 

 I ricavi sono desunti dal registro 
dei corrispettivi e dal registro IVA 
(imponibile corrispettivi e vendite) 

 
 Le rimanenze finali sono desunte 

dagli inventari effettuati 
fisicamente in entrambe le 
farmacie 
 

 Le spese di personale sono desunte 
dai cedoloni forniti dall’ufficio 
personale 

 

 I costi (al netto IVA) considerano le 
fatture pagate di competenza 2016 
e le fatture registrate e non ancora 
liquidate o pagate di competenza 
2016 
 

 I costi sono stati suddivisi in base 
all’analisi del venduto registrato 
nel gestionale dell’inventario beni 
2016 di seguito riportata  
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Sez. V° - DOCUMENTO DI SINTESI CASTELLO DI SPEZZANO E MUSEO DELLA CERAMICA 

 

  

DESCRIZIONE SPESA spesa entrata  numeri 

Progetti educativi CASTELLO - MUSEO; visita con laboratorio ceramica e laboratorio affresco per secondo 

ciclo scuola Primaria, scuola media Inferiore e Superiore
n. 48  progetti

Progetti educativi CASTELLO - MUSEO; animazioni per scuola infanzia e primo ciclo primaria n. 57 progetti

Numero visitatori complessivi castello e museo - anno 2018

n. 9.841 visitatori: 

di cui n. 2.750 

studenti delle 

scuole e n.7.091 

visitatori

Gestione servizi educativi castello e museo: progetti didattici con operatori museali, ceramista e animatori, 

visite guidate castello e museo - anno 2018
24.700,00

Gestione Servizi apertura castello e museo, supporto progetti turistici 25.400,12

Servizio ristorazione Castello - Affidamento in concessione della gestione immobile "Casa del Custode" al 

Castello di Spezzano - Rep n. 1599 del 13.05.2015; canone annuo.
29.865,60

Bookshop Castello: Vendita libri, gadget e servizio di visite guidate - Entrate 2018 6.866,58

ATTIVITA' EDUCATIVE E SERVIZI AL PUBBLICO

DOCUMENTO DI SINTESI - PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2018

CASTELLO DI SPEZZANO e MUSEO DELLA CERAMICA

NUMERI PROGETTI DIDATTICI CASTELLO E MUSEO - ANNO SCOLASTICO 2017/2018
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Sez. VI° - FOCUS SULLE UTENZE DEGLI IMMOBILI COMUNALI 

 

EDIFICI PER MISSIONE PROGRAMMA –DETTAGLIO FORNITURE 

RIEPILOGO FONITURE 

 

 

 

 

GAS LUCE  ACQUA MANUTENCOOP GAS LUCE  ACQUA MANUTENCOOP GAS LUCE  ACQUA TELEFONO REKEEP TARI

ACQUA -                       9.336,22                109.316,02            -                           -                       -                           145.459,67            -                           -                       -                           124.814,42            -                    -                           -                       

HERA S.P.A. -                       9.336,22                109.316,02            -                           -                       -                           145.459,67            -                           -                       -                           124.814,42            -                    -                           -                       

ACQUA CONDOMINIALE -                       -                           623,90                    -                           -                       -                           551,60                    -                    -                           -                       

LIRCA -                       -                           623,90                    -                           -                       -                           551,60                    -                    -                           -                       

ENERGIA ELETTRICA -                       189.491,62            -                           -                           -                       146.966,72            -                           -                           -                       142.803,74            -                           -                    -                           -                       

EDISON ENERGIA S.P.A. -                       55.784,66              -                           -                           -                       131.857,69            -                           -                           -                       137.984,49            -                           -                    -                           -                       

ENEL ENERGIA S.P.A. -                       126.056,89            -                           -                           -                       7.000,44                -                           -                           

ENEL SERVIZIO ELETTRICO S.P.A -                       1.545,39                -                           -                           -                       3.867,30                -                           -                           -                       984,66                    -                           -                    -                           -                       

EXERGIA -                       6.104,68                -                           -                           -                       4.241,29                -                           -                           -                       3.834,59                -                           -                    -                           -                       

GAS 71.516,60           -                           4.506,79                -                           61.938,70           -                           694,51                    -                           71.219,22           -                           -                           -                    -                           -                       

HERA COMM. SRL 16.097,32           -                           -                           -                           21.821,97           -                           -                           -                           32.753,44           -                           -                           -                    -                           -                       

IREN MERCATO S.P.A 51.056,64           -                           4.506,79                -                           26.802,91           -                           694,51                    -                           684,97                 -                           -                           -                    -                           -                       

SOENERGY 4.362,64             -                           -                           -                           365,02                 -                           -                           -                           9.763,04             -                           -                           -                    -                           -                       

SPIGAS 12.948,80           -                           -                           -                           28.017,77           -                           -                           -                    -                           -                       

GLOBAL -                       -                           -                           603.091,15            -                       -                           -                           602.848,11            -                       -                           -                           -                    461.129,50            -                       

MANUTENCOP -                       -                           -                           603.091,15            -                       -                           -                           602.848,11            -                       -                           -                           -                    461.129,50            -                       

TARI -                       -                           -                           -                    -                           24.512,44           

TARI -                       -                           -                           -                    -                           24.512,44           

TELEFONO -                       -                           -                           -                           -                       -                           -                           -                           -                       -                           -                           3.960,69         -                           -                       

TELECOM -                       -                           -                           -                           -                       -                           -                           -                           -                       -                           -                           3.960,96         -                           -                       

Totale complessivo 71.516,60 198.827,84 113.822,81 603.091,15 61.938,70 146.966,72 146.778,08 602.848,11 71.219,22 142.803,74 125.375,57 3.960,96 461.129,50 30.192,53 
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1.01.01 SEDE MUNICIPALE 2.489,42-                -                          -                          32.286,60             1.115,65                -                          -                          32.286,60             697,51                   -                          -                          3.527,73                17.769,12             3.722,11                

1.01.02 SALA CONSIGLIARE E SALETTA BLU -                          -                          610,75                   1.347,64                61,80                      -                          1.539,18                1.104,62                137,80                   -                          1.237,09                -                          1.104,62                506,45                   

1.05.01 CASERMA CARABINIERI 182,07                   -                          -                          896,70                   922,91                   -                          -                          896,70                   358,93                   -                          -                          -                          1.472,12                -                          

1.05.03 EX SEDE POLIZIA MUNICIPALE -                          777,84                   30,71                      1.347,64                -                          432,52                   32,20                      1.347,64                -                          586,93                   34,27                      -                          -                          566,68                   

1.05.04 LOCALI P.ZZA DE GASPERI -                          -                          -                          1.347,64                -                          -                          -                          1.347,64                -                          -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.05 EX SALA CONSILIARE 56,00                      536,87                   77,97                      -                          54,62                      760,96                   45,65                      -                          -                          -                          

1.05.05 EX SEDE POLIZIA MUNICIPALE -                          -                          2.310,87                -                          -                          -                          1.816,84                -                          -                          -                          789,62                   -                          -                          -                          

1.05.05 LOCALI P.ZZA DE GASPERI -                          1.195,90                -                          1.347,64                398,80                   831,09                   -                          1.347,64                244,60                   563,29                   -                          -                          -                          404,80                   

1.05.05 UFFICI COMUNALI E SEDE ASL -                          -                          -                          1.347,64                -                          -                          -                          1.347,64                -                          -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.06 APPARTAMENTO SOPRA FARMACIA DI SPEZZANO -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          159,94                   -                          -                          -                          

1.05.08 MAGAZZINO 296,17                   13.051,71             2.119,07                8.992,94                487,65                   10.715,10             3.088,10                8.992,94                1.853,05                9.605,69                2.637,00                -                          2.209,24                -                          

1.05.09 IRRIGUO - 01 - CASE MINGHETTI 941,09                   -                          -                          -                          829,28                   -                          -                          -                          154,87                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 02 - CICLABILE 1 214,94                   -                          -                          -                          390,51                   -                          -                          -                          429,16                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 03 - CICLABILE 2 426,11                   -                          -                          -                          547,60                   -                          -                          -                          37,55                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 04 - CICLABILE 3 158,02                   -                          -                          -                          6.253,32                -                          -                          -                          66,38                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 05 - CICLABILE 4 46,81                      -                          -                          -                          46,12                      -                          -                          -                          45,08                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 06 - CICLABILE 5 66,95                      -                          -                          -                          79,24                      -                          -                          -                          61,23                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 07 - CICLABILE 6 208,97                   -                          -                          -                          46,09                      -                          -                          -                          3.430,33                -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 08 - CICLABILE 7 91,71                      -                          -                          -                          217,07                   -                          -                          -                          94,98                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 09 - LARGO MORANDI 46,83                      -                          -                          -                          46,12                      -                          -                          -                          224,62                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 10 - P.zza C. Menotti 12 700,61                   -                          -                          -                          856,41                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 11 - P.zza delle Rose 17 566,03                   -                          -                          -                          12.541,90             -                          -                          -                          690,29                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 12 - Parco XXV Aprile 56,93                      -                          -                          -                          65,97                      -                          -                          -                          6.016,48                -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 13 - Via Coccapani 32 40,81                      -                          -                          -                          54,35                      -                          -                          -                          45,09                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 14 - Piazza della Ceramica 10.605,99             -                          -                          -                          10.436,96             -                          -                          -                          7.255,09                -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 15 - Via Alcide Cervi 44,09                      -                          -                          -                          48,24                      -                          -                          -                          121,26                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 16 - Via Bucciardi 119,00                   -                          -                          -                          3,76                        -                          -                          -                          49,49                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 17 - Via Campo Rosso 740,50                   -                          -                          -                          2.534,26-                -                          -                          -                          119,67                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 18 - Via Canaletto 34 94,28                      -                          -                          -                          56,52                      -                          -                          -                          82,73                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 19 - Via Canaletto 99999 51,59                      -                          -                          -                          39,89                      -                          -                          -                          45,35                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 20 - Via Circondariale San Francesco 51 169,75                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 21 - Via Crociale 52 2.827,17                -                          -                          -                          841,31                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 22 - Via Crociale 7 4.349,79                -                          -                          -                          851,91-                   -                          -                          -                          45,11                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 23 - Via del Canaletto 34 575,86                   -                          -                          -                          375,68-                   -                          -                          -                          36,32                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 24 - Via della Chiesa 1 78,77                      -                          -                          -                          139,74                   -                          -                          -                          52,14                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 25 - Via dell'elettronica 1 3.237,12                -                          -                          -                          2.701,74                -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 26 - Via Dodici Ottobre 1492 82,58                      -                          -                          -                          55,54                      -                          -                          -                          45,35                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 27 - Via Don Milani 30 143,00-                   -                          -                          -                          1.114,36                -                          -                          -                          1.002,06                -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 28 - Via Ghiarola Vecchia 1 423,69                   -                          -                          -                          337,74                   -                          -                          -                          450,42                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 29 - Via Ghiarola Vecchia 99999 85,24                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 30 - Via Giacobazzi 4 2.536,79                -                          -                          -                          466,03                   -                          -                          -                          884,71                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 31 - via Giacobazzi SN -                          9.336,22                -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 32 - Via Goito 99999 172,09                   -                          -                          -                          58,26                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 33 - Via Grazia Deledda 595,28                   -                          -                          -                          86,10-                      -                          -                          -                          94,64                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 34 - Via Lamarmora 1.003,84                -                          -                          -                          1.595,43                -                          -                          -                          407,69-                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 35 - Via Madonna del Sagrato 19-21 197,60                   -                          -                          -                          169,78                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 36 - Villa Pace 777,95                   -                          -                          -                          720,65                   -                          -                          -                          843,53                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 37 - Via Matteotti 1 233,86                   -                          -                          -                          257,80                   -                          -                          -                          91,34                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 38 - Via Motta 99 21,28-                      -                          -                          -                          736,28                   -                          -                          -                          939,39                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 39 - Via Padre Ricchetti 103,51                   -                          -                          -                          112,82                   -                          -                          -                          85,63                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 40 - Via Panaro 1 260,91                   -                          -                          -                          304,59                   -                          -                          -                          -                          -                          
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1.05.09 IRRIGUO - 41 - Via Pedemontana 2.215,57                -                          -                          -                          17,70-                      -                          -                          -                          54,65                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 42 - Via Poliziano 1.550,99                -                          -                          -                          593,63                   -                          -                          -                          945,38                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 43 - Via Resistenza 99999 39,06                      -                          -                          -                          46,13                      -                          -                          -                          45,10                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 44 - Via Rio delle Amazzoni 99999 72,56                      -                          -                          -                          53,08                      -                          -                          -                          69,03                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 45 - Via Rio Salse 2 tronco 9 1.418,43                -                          -                          -                          566,47                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 46 - Via Rio Salse II Tronco 1 - CASA TASSI 248,84                   -                          -                          -                          563,36                   -                          -                          -                          845,06                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 47 - Via Santa Caterina da Siena 99999 960,15                   -                          -                          -                          8.654,93                -                          -                          -                          2.165,85                -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 48 - Via Santuario 26 524,77                   -                          -                          -                          714,30                   -                          -                          -                          522,11                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 49 - Via Santuario 28 - fontana 187,95                   -                          -                          -                          220,93                   -                          -                          -                          176,98                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 50 - Via Statale 15 1.058,08                -                          -                          -                          894,74-                   -                          -                          -                          164,83                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 51 - Via Statale Ovest 99999 101,16                   -                          -                          -                          76,69                      -                          -                          -                          107,81                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 52 - Parco Roccavilla 1.228,16                -                          -                          -                          1.165,26                -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 54 - Via Tito Speri 39 107,08                   -                          -                          -                          1.392,70                -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 55 - Via Viazza I Tronco 95 64,61                      -                          -                          -                          57,27                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 56 - Via Viazza II tronco 1 846,88                   -                          -                          -                          3.244,07                -                          -                          -                          658,44                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 57 - Via Volga 99999 507,96                   -                          -                          -                          435,97                   -                          -                          -                          568,60                   -                          -                          -                          -                          -                          

1.05.09 IRRIGUO - 58 - Vicolo Ferri 1 59,48                      -                          -                          -                          66,03                      -                          -                          -                          64,35                      -                          -                          -                          -                          -                          

1.06.01 LOCALI UFFICIO TECNICO 410,79                   -                          7.062,51                6.333,99                459,20                   -                          7.053,78                6.333,99                313,09                   -                          4.704,21                3,61                        5.523,15                1.372,49                

1.08.01 MUNICIPIO -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          0,02                        -                          -                          

12.01.01 ASILO NIDO VIA TEVERE E MENSA ARCOBALENO 3.724,98                -                          2.512,77                -                          6.824,46                -                          1.544,91                -                          10.489,22             -                          2.871,66                -                          31.975,30             -                          

12.01.02 ASILO NIDO VIA MESSORI 4.283,82                195,86                   -                          32.845,38             3.481,62                82,53                      -                          32.845,38             8.535,22                154,89                   -                          -                          27.003,99             -                          

12.06.01 APPARTAMENTO CONDOMINIO POKER 1 -                          -                          -                          1.347,64                -                          -                          -                          1.347,64                -                          -                          -                          -                          -                          -                          

12.06.02 APPARTAMENTO CONDOMINIO POKER 2 107,75                   -                          24,98                      1.347,64                97,31                      -                          61,94-                      1.347,64                95,54                      -                          1,17                        -                          -                          -                          

12.06.03 APPARTAMENTO -                          182,58                   106,93                   -                          163,30                   731,61                   146,95                   -                          169,20                   568,90                   180,59                   -                          -                          310,37                   

12.09.01 CIMITERO FIORANO -                          1.268,31                -                          1.347,64                -                          -                          -                          1.347,64                -                          -                          -                          -                          1.104,62                -                          

12.09.02 CIMITERO SPEZZANO -                          -                          -                          541,30                   -                          -                          -                          541,30                   -                          -                          -                          -                          1.104,62                -                          

14.02.01 FARMACIA FIORANO 1.190,03                -                          1.308,56                4.496,47                96,71                      -                          -                          4.496,47                154,04                   -                          -                          0,57                        -                          -                          

14.02.02 FARMACIA SPEZZANO 112,09                   -                          -                          4.944,82                10.869,42             -                          -                          4.944,82                110,98                   -                          -                          121,34                   1.104,62                1.672,68                

3.01.01 POLIZIA MUNICIPALE 2.991,96                -                          2.110,69                -                          1.099,10-                -                          3.470,03                -                          687,08                   -                          2.813,56                0,27                        -                          5.680,09                

4.01.01 MATERNA VILLA ROSSI 1.427,62                -                          -                          -                          1.084,92                -                          2.132,04                -                          1.127,88                2.173,46                10.004,01             9,89                        -                          -                          

4.01.02 MATERNA AQUILONE 3.004,81                -                          25,74                      20.526,72             2.053,14                -                          455,51                   20.526,72             1.818,51                -                          1.997,51                8,19                        16.825,18             -                          

4.01.03 MATERNA IL CASTELLO 4.220,47                -                          -                          26.483,66             4.693,62                -                          -                          26.483,66             4.687,25                -                          -                          10,27                      22.812,54             -                          

4.01.04 MATERNA ARCOBALENO -                          -                          716,35                   39.009,85             -                          -                          744,15                   39.009,85             -                          -                          140,11                   -                          -                          -                          

4.02.01 ELEMENTARI MENOTTI 6.324,75                -                          -                          41.500,78             6.952,28                -                          -                          41.500,78             4.576,47                -                          -                          7,35                        34.017,03             -                          

4.02.02 ELEMENTARI FERRARI 6.803,74                1.453,50                -                          99.659,46             7.059,59                1.736,03                -                          99.659,46             5.834,23                2.716,79                -                          35,16                      81.688,08             -                          

4.02.03 ELEMENTARI GUIDOTTI 17.084,64             20.600,91             -                          106.136,22           11.564,12             17.426,28             -                          106.136,22           14.951,41             16.196,85             -                          8,83                        58.683,72             -                          

4.02.04 MEDIA BURSI FIORANO 1.195,72                -                          -                          -                          407,87                   -                          -                          -                          1.716,78                -                          -                          63,11                      33.811,02             -                          

4.02.05 MEDIA BURSI SPEZZANO 4.268,69                55,62                      -                          62.359,40             4.350,50                560,76                   -                          62.359,40             3.225,53                606,46                   -                          62,66                      45.616,18             -                          

4.02.06 VILLA PACE -                          -                          7.507,32                -                          -                          -                          7.187,33                -                          -                          -                          1.526,54                -                          -                          -                          

4.02.07 CASA VACANZE BACICCIA -                          -                          -                          1.347,64                -                          -                          -                          1.347,64                -                          -                          -                          -                          -                          -                          

5.01.01 ROCCA COCCAPANI 3.234,90                941,11                   837,15                   39.814,69             235,33                   927,16                   970,58                   39.814,69             698,28                   838,84                   878,63                   0,05                        29.868,80             4.740,63                

5.01.02 ROCCA COCCAPANI -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          -                          367,50                   -                          

5.01.03 ROCCA COCCAPANI 46,86                      192,76                   -                          448,35                   54,09                      296,50                   -                          448,35                   38,87                      235,18                   -                          -                          367,50                   -                          

5.02.01 BLA 2.267,73                83.744,26             8.497,21                6.738,24                3.182,17                66.255,61             13.191,50             6.738,24                3.405,94                61.674,42             13.298,89             -                          5.523,15                1.864,50                

5.02.02 PUNTO LETTURA BIBLIOTECA BURSI -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          0,83                        -                          -                          

6.01.01 BOCCIODROMO -                          -                          -                          18.562,07             -                          -                          -                          18.562,07             -                          -                          -                          -                          15.214,81             -                          

6.01.02 BAR BOCCIODROMO -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          -                          1.104,62                -                          

6.01.03 CASA SASSI -                          1.873,47                4.362,64                1.347,64                -                          415,03                   365,02                   1.347,64                -                          933,58                   809,06                   -                          1.104,62                -                          

6.01.04 CASA GUASTALLA -                          823,50                   2.050,46                1.347,64                -                          622,08                   1.201,59                1.347,64                -                          1.896,09                3.609,91                -                          1.104,62                -                          

6.01.05 CENTRO D'INCONTRO CAMEAZZO 17.232,53             18.338,73             5.476,91                448,35                   16.255,45             12.510,88             2.997,79                448,35                   15.792,46             10.785,74             3.568,99                -                          1.104,62                -                          

6.01.06 CENTRO SPORTIVO CUOGHI -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          -                          1.104,62                -                          

6.01.07 CENTRO SPORTIVO FERRARI 219,60                   -                          -                          448,35                   329,41                   -                          -                          448,35                   282,64                   -                          -                          -                          1.104,62                -                          
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6.01.08 CENTRO SPORTIVO MENOTTI 103,78                   -                          329,58                   448,35                   102,10                   -                          334,52                   448,35                   102,05                   -                          514,18                   -                          1.104,62                -                          

6.01.09 CHIOSCO BAR XXV APRILE -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          -                          1.104,66                -                          

6.01.10 FABBRICATO PARCO SAN ROCCO -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          -                          -                          -                          

6.01.11 FABBRICATO PARCO ROCCAVILLA -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          -                          -                          -                          

6.01.12 VILLA CUOGHI 0,87                        2.515,32                4.098,14                1.347,64                284,93                   2.021,70                3.571,77                1.347,64                578,23                   2.259,02                1.609,51                -                          1.104,62                357,71                   

6.01.13 SEDE A.N.A. (ALPINI) 241,32-                   -                          -                          448,35                   47,26                      -                          -                          448,35                   73,22                      -                          -                          -                          1.104,62                -                          

6.01.14 PISTA AUTOMODELLI - CIRCOLO CINOFILO 691,74                   -                          -                          184,23                   4.598,56                -                          -                          184,23                   253,05                   -                          -                          -                          -                          -                          

6.01.15 CINEMA TEATRO ASTORIA 1.044,40                -                          16.118,16             448,35                   175,17                   -                          8.131,62                448,35                   295,47                   -                          13.544,73             0,17                        1.104,62                1.653,00                

6.01.16 BAR ASTORIA -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          448,35                   -                          -                          -                          -                          -                          -                          

6.01.18 EX SEDE AVIS - CORPO FORESTALE -                          -                          35,68                      1.347,64                -                          -                          21,87                      1.347,64                -                          -                          27,23                      -                          -                          -                          

6.01.19 UFFICI COMUNALI ASTORIA -                          12.757,77             -                          10.436,97             -                          8.958,24                -                          10.436,97             -                          10.654,09             -                          -                          7.184,01                -                          

6.02.02 BABELE -                          -                          -                          -                          

6.02.03 CASA CORSINI 193,33                   7.360,02                3.263,42                1.347,65                475,15                   6.614,20                1.925,39                1.347,64                264,19                   7.354,14                4.215,16                -                          1.104,62                1.167,27                

9.03.01 ISOLA ECOLOGICA -                          -                          -                          1.347,65                -                          -                          -                          1.347,64                -                          -                          -                          -                          -                          -                          

9.05.01 CA' ROSSA -                          6.104,68                -                          6.738,24                -                          4.241,29                -                          6.738,24                -                          3.834,59                -                          -                          1.104,62                -                          

9.05.02 CA' TASSI 395,97                   1.977,80                -                          1.347,65                1.372,56                1.203,25                -                          1.347,64                2.086,71                1.693,81                -                          3,67                        1.104,62                -                          

9.08.01 STAZIONE CONTROLLO INQUINAMENTO

Totale complessivo 113.822,81 198.827,84 71.516,60   603.091,15 146.778,08 146.966,72 61.938,70   602.848,11 125.375,57 142.803,74 71.219,22   3.960,96      461.129,50 30.192,53   

2016 2017 2018


