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Analisi entrata 1° sezione

RIEPILOGO DELLE ENTRATE 

 

Descrizione

Previsione

iniziale

2019

Previsione

assestata

2019

Consuntivo 

2019

(accertato)

Previsione

iniziale

2020

Previsione

assestata

2020

Consuntivo 

2020

(accertato)

Differenza tra 

Consuntivo 2020

e

Previsione 2020

%

Differenza tra 

Consuntivo 2020

e

Consuntivo 2019

%

Titolo 1 - Entrate tributarie                                      16.055.833,14 16.306.741,36 16.244.121,48 16.297.439,64 17.556.238,24 18.100.052,57 1.802.612,93 11,06% 1.855.931,09 11,43%

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 426.243,13 523.802,83 591.935,54 401.808,38 2.205.086,01 2.284.059,56 1.882.251,18 468,44% 1.692.124,02 285,86%

Titolo 3 - Entrate extratributarie 3.813.597,18 4.116.547,42 4.218.995,30 4.010.648,78 3.398.917,58 3.524.912,02 -485.736,76 -12,11% -694.083,28 -16,45%

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.849.693,43 4.300.278,53 2.164.400,06 3.867.212,58 5.780.213,49 2.831.786,56 -1.035.426,02 -26,77% 667.386,50 30,83%

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziaria        940.000,00 600.000,00 438.303,73 1.870.000,00 600.000,00 0,00 -1.870.000,00 -100,00% -438.303,73 -100,00%

Titolo 6 - Accensione di prestiti 1.631.969,16 0,00 0,00 1.752.580,98 1.752.580,98 24.238,39 -1.728.342,59 -98,62% 24.238,39  - - -  

Titolo 7 - Anticipazioni da Tesoriere 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 -2.500.000,00 -100,00% 0,00  - - -  

Titolo 9 - Uscite per conto terzi e partite di giro 3.266.715,00 3.266.715,00 2.142.330,18 3.268.394,00 3.267.135,00 2.031.307,75 -1.237.086,25 -37,85% -111.022,43 -5,18%

Avanzo di amministrazione 930.294,00 3.529.212,97 0,00 350.000,00 2.463.630,11 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato per le spese correnti 220.500,00 317.211,53 0,00 233.000,00 336.414,14 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato per le spese in conto capitale 0,00 282.107,84 0,00 1.050.367,18 2.894.433,15 0,00 

TOTALE ENTRATE 32.634.845,04 35.742.617,48 25.800.086,29 35.601.451,54 42.754.648,70 28.796.356,85 -6.805.094,69 -19,11% 2.996.270,56 11,61%



Analisi entrata 1° sezione

Composizione delle entrate correnti 



Analisi entrata 1° sezione

ENTRATE DERIVANTI DALLA LOTTA ALL’EVASIONE TRIBUTARIA

ENTRATE TRIBUTARIE 



1° sezione



Analisi entrata 1° sezione



Analisi entrata 1° sezione



Analisi entrata fcde 1° sezione



Analisi spesa 2° sezione



Analisi spesa
CONFRONTO SPESA CORRENTE PER

MACROAGGREGATO

2° sezione



Analisi spesa
2° sezione

RIEPILOGO SPESA DI INVESTIMENTO PER MISSIONE E PROGRAMMA 



Analisi spesa (SPESE DI PERSONALE) 2° sezione

 

Totale spesa del personale: confronto negli ultimi anni 

 

 

Incidenza del fondo di produttività rispetto al totale delle spese di personale 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dipendenti (rapportati ad anno) 119 119 116 112 109 105 107 105

spesa per personale  €     4.583.722,00  €     4.395.526,80  €     4.570.003,45  €     4.534.688,32  €     4.342.511,54  €     4.399.007,11  €     4.510.268,40  €     4.392.755,96 

spesa corrente  €   21.507.901,72  €   19.869.326,81  €   19.227.897,33  €   18.705.608,28  €   17.471.406,27 17.485.415,82€   18.036.426,37€   16.357.518,35€   

Costo medio per dipendente  €           38.518,67  €           36.937,20  €           39.396,58  €           40.488,29  €           39.839,56  €           41.895,31  €           42.152,04  €           41.835,77 

Incidenza spesa personale su 

spesa corrente 21,31% 22,12% 23,77% 24,24% 24,85% 25,16% 25,01% 26,85%

Rendiconto 2013 Rendiconto 2014 Rendiconto 2015 Rendiconto 2016 Rendiconto 2017 Rendiconto 2018 Rendiconto 2019 Rendiconto 2020

Risorse fisse comprensive delle 

risorse destinate alle PEO  €         303.612,68  €         304.785,12  €         300.040,41  €         322.016,87  €         326.108,98  €         211.980,62  €         224.486,43  €         226.744,21 

Risorse variabil i  €         107.207,47  €           71.363,42  €           90.100,08  €           51.937,13  €           49.178,28  €           48.519,00  €           49.767,00  €           43.978,00 

Fondo PO stanziato 2016  €           53.235,00  €           53.235,00  €           53.234,65 

(-) Decurtazione fondo ex art. 9, 

c. 2-bis e successivamente per 

conosolidamento taglio -€           30.575,24 -€           33.736,00 -€           33.730,58 -€           59.932,50 -€           64.032,61 

(-) Decurtazioni del fondo per 

trasferimento di funzioni 

al l 'Unione di Comuni  €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -   -€             4.356,00 -€             4.535,01 

(-) Decurtazione fondo art. 23 

comma 2 D.Lgs. 75/2017  €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -   -€             4.365,00 -€             3.531,00  €                          -   

TOTALE FONDO  €         380.244,91  €         342.412,54  €         356.409,91  €         314.021,50  €         311.254,65  €         309.369,62  €         319.601,43  €         319.421,85 

Risorse escluse dai l imiti  di cui 

al l 'art. 9, c. 2-bis, DL 78/2010 e 

all 'art. 23, c. 2, D.Lgs 75/2017  €           26.575,24  €           22.185,14  €           31.479,31  €             2.758,85  €           13.334,26  €           19.312,00  €                          -    €           32.007,24 

Percentuale fondo su spesa 

personale 8,30% 7,79% 7,80% 6,92% 7,17% 7,03% 7,09% 7,27%



Analisi spesa (SPESE DI PERSONALE) 2° sezione

Totale personale al 

31/12/2018

Totale personale al 

31/12/2019

A A

B 9 B 9

B3 20 B3 18

C 49 C 53

D 16 D1 17

D3 8 D3 7

DIR 2 DIR 2

DIR A 

TD 1 DIR A TD 1

Tot. 105 Tot. 107

L’assetto organizzativo del Comune di Fiorano Modenese nel 2019



Analisi indebitamento 3° sezione



Analisi indebitamento 3° sezione



Gestione dei residui 4° sezione



Gestione dei residui 4° sezione



Gestione dei residui 4° sezione



Gli 

equilibri 

di 

bilancio 

5° sezione
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 

Accertamenti e 

Impegni 

esercizio 2020

Previsione 

definitiva 

2020

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (iscritto in entrata) (+) 336.414,14 336.414,14 

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 23.909.024,15 23.160.241,83 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
(+) 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti  (al netto di FPV di spesa) (-) 17.005.306,92 22.244.814,67 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 559.881,07 559.881,07 

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale  (al netto di FPV di spesa) (-) 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto 

capitale
(-) 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 457.935,86 525.848,64 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 0,00 

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)   6.222.314,44 166.111,59 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 125.888,41 125.888,41 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 

di legge o  dei principi contabili
(+) 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili
(-) 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE

(O1=G+H+I-L+M)
6.348.202,85 292.000,00 

 - Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) 1.435.069,32 0,00 

 - Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 1.354.066,14 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 3.559.067,39 292.000,00 

 - Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -741.604,17 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 4.300.671,56 292.000,00 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO 

SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI



Gli equilibri di bilancio 5° sezione



Gli equilibri di bilancio 5° sezione



La gestione della cassa 6° sezione



Risultato complessivo di gestione
8° sezione

movimenti ANNO 2018 movimenti ANNO 2019 movimenti ANNO 2020

residui competenza residui competenza residui competenza

FONDO CASSA AL 

1/1 6.522.650,82 9.022.429,26 11.395.947,78

RISCOSSIONI 4.290.801,33 21.235.057,93 25.525.859,26 2.841.940,89 22.020.208,93 24.862.149,82 3.064.014,54 23.365.751,31 26.429.765,85

PAGAMENTI 4.236.804,91 18.789.275,91 23.026.080,82 3.743.025,40 18.745.605,90 22.488.631,30 3.570.545,31 17.776.408,02 21.346.953,33

SALDO CASSA AL 

31/12 9.022.429,26 11.395.947,78 16.478.760,30

RESIDUI ATTIVI 4.105.594,01 3.405.842,69 7.511.436,70 3.060.577,28 3.779.877,36 6.840.454,64 3.054.401,36 5.430.605,54 8.485.006,90

RESIDUI PASSIVI 863.170,95 4.132.149,00 4.995.319,95 864.095,55 4.112.094,50 4.976.190,05 879.496,78 4.645.386,38 5.524.883,16

AVANZO LORDO 11.538.546,01 13.260.212,37 19.438.884,04

Fondo Pluriennale 

Vincolato

SPESE CORRENTI 317.211,53 336.414,14 559.881,07

Fondo Pluriennale 

Vincolato

SPESE C/CAPITALE 282.107,84 2.894.433,15 4.436.745,41

TOTALE F.P.V. 599.319,37 3.230.847,29 4.996.626,48

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12 10.939.226,64 10.029.365,08 14.442.257,56

totale 

ANNO 2018

totale 

ANNO 2019

totale 

ANNO 2020



Risultato complessivo di gestione
8° sezione



Risultato complessivo di gestione
8° sezione



Risultato complessivo di gestione
8° sezione



Sviluppo dei dati finanziari con contabilità 

armonizzata

8° sezione



Focus servizi 9° sezione



Focus servizi 9° sezione



Focus Farmacie Comunali 9° sezione

Farmacia di Spezzano – Scontrini mensili

MESE SCONTRINI
GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIERA
MESE SCONTRINI

GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIE

RA

MESE SCONTRINI
GG. 

APERTURA

MEDIA

GIORNALIE

RA

GENNAIO 4156 27 154 GENNAIO 4156 27 154 GENNAIO 4355 26 168

FEBBRAIO 3844 25 154 FEBBRAIO 3844 25 154 FEBBRAIO 4203 24 175

MARZO 4273 27 158 MARZO 4273 27 158 MARZO 4328 26 166

APRILE 3759 25 150 APRILE 3759 25 150 APRILE 4079 24 170

MAGGIO 4202 27 156 MAGGIO 4202 27 156 MAGGIO 4349 27 161

GIUGNO 3947 26 152 GIUGNO 3947 26 152 GIUGNO 3868 25 155

LUGLIO 3694 27 137 LUGLIO 3694 27 137 LUGLIO 3982 27 147

AGOSTO 2729 21 130 AGOSTO 2729 21 130 AGOSTO 3106 26 119

SETTEMBRE 3744 26 144 SETTEMBRE 3744 26 144 SETTEMBRE 3835 26 148

OTTOBRE 4393 27 163 OTTOBRE 4393 27 163 OTTOBRE 4370 27 162

NOVEMBRE 4284 26 165 NOVEMBRE 4284 26 165 NOVEMBRE 3981 25 159

DICEMBRE 4046 23 176 DICEMBRE 4046 23 176 DICEMBRE 3953 24 165

47071 307 153 50468 308 164 48409 307 158

SPEZZANO - ANNO 2019SPEZZANO - ANNO 2017 SPEZZANO - ANNO 2018



Focus Farmacie Comunali 9° sezione

Farmacia di Spezzano

Conto Economico 2020


